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 �سم الله الرحمن الرحيم 
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
 تمهید

� ٔ                ً أ هدى ا لي  أ �د الش�باب �س�ة    2017في ربیع �ام     ٕ  33[من كتاب رو�رت جر�ن    ٔ     
للحرب �لیه كثير  ]استراتیجیة  الكتاب �كلموا  �لیه    ا                                  ً ، وقال لي هذا  لو اطلعت  فحبذا 

  ٔ               وأ فدتنا بما فيه. 

الكتاب سریع   بتصفح  بعنایة ثم قمت  الكتاب  مقدمة  أ    ا  ٔ                                            ً قرأ ت  ْ ب   َْ عج       � ولم      � یو�ه  بما 
الن   �لى  تحریضه  أ و  للواقع  توصیفه  سواء  ٔ               � "جر�ن"  ِ س   َ ف                             الناس،     بين  والكراهیة  العدائي 

 ]السلام[�يموقراطیة      ٔ                                                    حيث أ رى التناقض في واقع ا�تمعات الغربیة؛ بين ما �زعمه لقيم ا
                            ٔ                  في ا�تمع واس�تف�الها حتى لتبدو أ نها صراع مر�ر یظلل   ]الحرب[وبين تفشي المنافسة  

ٔ                                    حياتهم، ا ن في �رويجه ل� �نیة الفردیة دعوة �سير ��تمع للهاویة.               ٕ        

ٔ     ضد ا� �داء-لاس�تفادة من الخطط العسكریة  ل   ٕ                ٔ         وفي ا طار ما س�بق نقرأ  دعوته   في   -     
ال  العامة ضد  للصدق والا �لاص وفيه  الحیاة  یفتقر  الناس  التعامل مع  ٕ          ناس، وهذا في                                              

ٔ            بين أ بناء ا� مة الوا�دة،   ا                                                  ً قسوة ونفاق وانتهازیة واس�تغلال واس�تدراج وهذا خطير �د           ٔ   
في    ا                    ٓ                  ً ها في تنافس �ير محمودة أ �ره، فهو لا یقل سوء  ء    ٔ     د�ل أ بنا                     ُ  وسوء �ربیة �شق صفها وت  

ٔ           كلی� ودمنة لا�ن المقفع وكتاب ا� مير لمیكافيلي.   التربیة النفس�یة وا�هنیة عما یقدمه كتاب                              

ٕ                  ا ن  كثير ا مما یدعو ا لیه "جر�ن" لا ینسجم مع مبادئنا و�ربیتنا الا سلامية، لهذا �ر�ت                                             ٕ          ً     ّ   ٕ
� الكتاب لفترة ثم عرض �لي   ٔ   ٔ                                  مرة أ خرى أ ن أ شرح الجانب العسكري منه فقد جمع فيه                              ٔ     

والتجربة   الوعي  تفتح ا�هن و�زید من  العسكریة والتي  العملیات  الكثير من  "جر�ن" 
ٔ            ً العسكریة من �لال �طلاع �لى التاريخ العسكري لكثير من ا� مم قديما و�دیث    .  ا                                                 

 . .. هكذا كانت البدایة

فكنت  الكتاب حين ا؛  مع  أ تفا�ل  ٔ                    ً        وكنت  ما         وأ عید عرض  فيه بحذر  أ خوض  ٔ              ٔ            ابتداء    ً      
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                  ٔ                                                   یصلح منه بحساس�یة وأ �شره في فقرات قصيرة وموجزة؛ وبمرور الوقت توسعت بقلیل  
ثقيلا   أ �ده  كنت  كثيرة  وأ حيا�   والخ�ل،  الحذر  ٔ        ً  من  لفترات                    ٔ    ً            أ �ركه  فكنت  قلبي؛  ٔ             �لى               

ٔ         � نتهيي منه    ً  طویلا   ا            ٔ         ً  طوی�، لهذا أ �ذ مني زمن    . 

                          ٔ        ٔ             لبعض ما وقع فيه "جر�ن"، فآ نبه �لى: أ ي شيء �اء في          ٔ   ٔ                ولخشيتي أ ن أ نزلق دون انتباه
ٕ        ٔ  ٔ          ٔ           ٔ             السرد يخالف قيمنا ومبادئنا وثقافتنا الا سلامية فآ � أ رجع عنه وأ تبرء منه، وأ طلب ممن تنبه                                     

َ ْ َ  َ ع ن  أ بي  ه ر � ر ة     ٔ                        ٔ        �� أ ن ینبه �لیه ويخبرني به حتى أ �ذفه،   ُ   ِ�  ْ  َ        ع ن  الن بي    ص لى  الله  � ل ی ه ِ  َْ َ  ُ   �  َ   ِّ  ِ�    ِ  َ  
َ   و س لم   ق ال :     َ  َ ْ َ َ  ُ  ال م ؤ م ن  م ر أ ة  أ خ يه ، و ال م ؤ م ن  أ خ و ال م ؤ م ن ، � ك ف  � ل ی ه  ض ی ع ت ه ،«َ  َ � َ   ِ  َْ َ  � ُ  َ   ِ   ِ ْ  ُْ    ُ  �  ُ   ِ ْ  ُْ   َ  ِ  ِ  �   ُٓ  ْ َ ُ   ِ ْ و يح  وط ه  م ن      ُْ  ْ   ِ ُ ُ   ُ َ  َ

َ  ِ  ِ و ر ائ ه   ٔ            ا� دب المفرد، و   »َ  ِ الله    َ  ُ  ُ ر س ول     َ  َ ق ال          :  ال م ؤ م ن» ُ  ِ ِ  ِ ل ل م ؤ م ن       ُْ  ْ ُ � � ش د    َ  ُْ  َْ   ِ كا ل ب ن ي ان    ِ ْ ُ  ْ ُ ُ ب ع ض ه     َ  ً   ب ع ض ا»   َْ     َْ  ، 
ِ الله    َ  ُ  ُ ر س ول     َ  َ ق ال        :  م ث ل» ُ َ  َ َ ال م ؤ م ن ين        ِ ِ ْ  ت و اد  هم  ،  ِ  في      ُْ  ْ  ِ ِ ِْ   و � ر احم  ه م ،   ََ   ِّ ِ  ِ ْ و ت ع اط ف ه م    َ  ََ   ُ ُ ُ م ث ل    َ  ََ    َ ِ ال ج س د    َ  َ   َ ذ ا    ْ  

 
 َ  ا
�
   

َ اش� ت كى     َ ْ ٌ ع ض و   ِ ْ  ُ م ن ه      ْ  ُ َ  ت د اع ى   َ ِ ال ج س د    َ ِ  ُ س ا� ر   َ ُ �      َ َ    َ � َ ِ � لس ه ر     ْ  ُ �   و ال ح م ى» ِ    صحیح مسلم،  والحدیثان في  َ  ْ  
كتاب   [قراءة حرة في  الكتاب تحت عنوان  مع  تفا�لاتي  استراتیجیة   33وقد وضعت 

          ٔ                    ٔ                                      للحرب]، وأ رجو من الله التوفيق، وأ ن ینفع به المسلمين والمس�تضعفين في كل مكان.
استراتیجیة للحرب] لا يمكن �س�تفادة    33          ٔ                     هذا لا یعني أ ن كتاب رو�رت جر�ن [

                    ٔ                               صود �لى من یتو�ل فيه أ و في كتاب ا�ن المقفع كلی� ودمنة         ٔ                   منه؛ لم أ قصد هذا، ولكن المق
ٔ           ٔ                                                             أ ن �كون من أ صحاب القيم والمبادئ و� مرجعیة یضبط بها ما یتناو�؛ حتى لا یضیع بين  
                                             ٔ                        �نتهازیة المنتشرة وبوضوح في سواد هذه الكتب، لا بد أ ن يختصرها ویعید شر�ا ولكن 

ٕ      ٕ                           وللا نصاف فا ن كتاب "رو�رت" يحوي العدید كل الناس،    ..      ٔ                    �نمط أ �لاقي لینفع بها الناس    
التي  المفيدة والممتعة  العسكریة والرؤى �ستراتیجیة  للعملیات  التاريخیة  الشواهد  من 
، وا� فضل من ذ� العودة ا لى المنابع التي روتها حتى �كون   ٔ                 ٕ                            �س�تحق الوقوف معها طویلا        ً                      

بحث عن المصادر و�طلاع                 ٔ                        ٔ            �س�تفادة كام�، وأ نصح القارئ لهذه المذ�رة أ ن يجتهد في ال 
 س�یضیف لتجربته الكثير.  ا�ليها و�دم �كتفاء بملخصات "رو�رت"؛ فهذ
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في س�یاق الكتاب �اصة في الجانب العسكري منه؛ جمل وعبارت رصت حروفها 
      ٔ               علمنا أ ن نفكر بطریقة            ُ  المعرفة ... ت  [بعمق ومن واقع تجارب مر�رة منها �لى سبيل المثال:  

ً      تیجیة �ين یآ تي وقت الصراع، وأ ن  ن و�ه نوازعنا العدوانیة بدلا  من  ٔ                 أ كثر عقلانیة واسترا                         ُ  ّ   ٔ               ٔ           

                                          ً              ً    المقاتلون �ستراتیجیون یعملون بطریقة مختلفة �د ا، یفكرون مس�بق ا  [  ..  ]ٕ       ٔ        ا نكارها أ و �بتها
  ٔ                           ٔ                          ٔ                 بآ هدافهم بعیدة المدى، ویقررون أ ي معارك �ليهم تجنب خوضها، وأ ي منها محتوم �ليهم 

                           ُ               عواطفهم و�س�یطرون �ليها. �ين يج برون �لى القتال خوضها، ویعرفون �یف یو�ون  
 ]                                                        ٔ             یفعلون ذ� �بر مناورة ذ�یة و�ير مباشرة، يجعلون من الصعب تعقب أ سالیب تلاعبهم

، وبعض العبارات  ]ٔ            ً                            ٔ            أ ن �كون مسالم ا في و�ه ذئاب كهذه هو مصدر مآ ساة لا تنتهيي[  ..
لربح  [�سو" ا�ي یقود                               ٔ         ٔ            المنقو� تظهر تفوق استراتیجیة �لى أ خرى فنرى أ ن فهم "صان 

دم دون حمام  من  "�اندي"    ]الحرب  �رو�ه  مما  وواقعیة  ً                             أ كثر عمق ا  اللاعنف طریقة [ٔ     
 سلم من ذ�.       َ  وهو لم �   ]�دیدة لشن الحرب

شي  تظهر  التي  الفقرات  "رو�رت"   ً  ئ امن  وأ وردها  للاس�تعمار  ا�كالح  الو�ه  :                         ٔ               من 
و�رت" في مقدمته: [لم  �كل من غزوهم، كتب "ر   (صنا�ة الجهل)  استراتیجیة التجهیل

ٔ                              ٕ      ٕ   � ن ذ� لن �سا�دهم في سا�ة القتال. ا ضافة ا لى   ،�كن یتم تعليم الجنود �ستراتیجیة  
                 ٔ                                                    ٔ   ذ� لم �كن من الحكمة أ ن �سلح القائد جنوده بمثل هذه المعرفة العملیة التي يمكن أ ن 
أ بعد.  بصورة  المبدأ   أ �ذت هذا  ثورة. وحقبة �س�تعمار  أ و  تنظيم تمرد  ٔ      �سا�دهم �لى          ٔ              ٔ                        ٔ                      

ٔ                                       فسكان البلاد ا� صلیين في المس�تعمرات ا� وروبیة تم تجنیدهم في الجیوش الغربیة، وقاموا                      ٔ              
ٔ                   ٔ                              ٕ           �لكثير من ا� مور الشرطیة، لكن حتى أ ولئك ا��ن بلغوا مراتب �لیا تم ا بقاؤهم �شكل             
صارم في �ل �لمعرفة �ستراتیجیة، التي كانت تعتبر معرفتها شدیدة الخطر �ليهم. وما 

ٕ        الا بقاء �لى ً    �ستراتیجیة وفنون الحرب فر� ا من السلطات ا�تصة، ا لا لكي تبقى حصر ا                  ٕ                    ً                         
بين یدي النخب والقوى القامعة التي تحب التقس�يم والغزو.]، في نفس الباب نقل رو�رت  

وحریتي[من   سذا�ة    ]عبودیتي  من  هیو  الس�ید  تعجب  [وقد  دو�لاس  لفریدریك 
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ٔ                                         زوجته، فآ فصح لها للمرة ا� ولى �لى ا� رجح عن الفلسفة الحقيقية للعبودیة، وشرح لها           ٔ                 ٔ         
ٕ                                القوا�د الغریبة التي من الضروري أ ن یدركها السادة لا دارة ممت�كاتهم البشریة ... عباراته                     ٔ                              

موقع ا عمیق ا وقعت  والقاس�یة  الباردة  ا لهام ا �اص ا و�دید ا،                                       ً     ً  الحدیدیة  ... كان  قلبي  ً       ً    في        ً    ٕ              
ٔ       ٕ       كشف لي عن لغز موجع لطالما سعیت عبث ا لفهمه: ا ن قوة الر�ل ا� بیض �لى ا دامة                  ٕ         ً                                

ٔ                               عبودیة الر�ل ا� سود قائمة �لى حرمانه من المعرفة].                  

ولكن هل نجا العوام في الغرب من عملیة التجهیل؟، لا .. لقد تم مسخهم، صراعنا 
الناس؛   صراع  الطالیوم  ضد  الناس  التي غكل  ا� قلیة  ضد  العالم،  �لى  المتسلطة  ٔ         مة                            

�ورو�   عصر  في  أ نهم  وا� مر  وا� دهى  الناس،  واس�تعبدت  الموارد  �لى  ٔ                اس�تولت     ٔ       ٔ                                       
ا� و�رانیة   ]19�وفيد[ الروس�یة  الحرب  مر��  وفي  الناس،  مدخرات  �لى  ٔ        اس�تولوا                                                    

   ٕ                 د؟ ا نها و�ختصار حربهم  ٕ                                                     وا شاعتهم لمناخ ا�ا�ة �س�تولون �لى ممت�كات الناس، ثم ماذا بع 
                   ٔ     ً                                                   �لى البشریة التي بلغت أ �داد ا لا يمكنهم الس�یطرة �ليها؛ ولهذا تعين القضاء �لى نصفها  

 .، ودون لفت �نتباه لخبثهم   ٔ             وبآ ي وس�ی� ممكنة

السلطة   أ صل  كتاب  لترجمة  مقدمته  في  المالكي  ا �راهيم  ا�كتور  ٔ            كتب                                  ٕ جمعه -            ا�ي 
عن اه�م   -و�رت جر�ن وسمح � بنشره للقراءا�يهودي "مارك بلاسيني" وعرضه �لى ر 

                    ٔ                                                     ا�يهود �رو�رت جر�ن: [أ ن شريحة �بيرة من القواد والمسؤولين في مفاصل ا�و� ا�يهودیة  
ً         ٔ                          هم ا� كثر اه�م ا �كتب وأ فكار رو�رت جر�ن، حتى بلغه         ٔ    ٔ     من أ �د    -   ٕ             د. ا �راهيم المالكي-    

ً       ً معارف رو�رت جر�ن أ ن "نتنياهو" قد وفر � منصب ا شاغر   ا بجنبه وحثه �لیه لغرض                   ٔ                         
       ٕ                                                             الرجوع ا لیه في �ستشارات السلطویة وطرق دمغ خصومه، و�سط النفوذ السلطوي 
ا �راهيم   ذ�ره د.  لعل هذا ا�ي  الطلب]،  لكن "رو�رت" رفض  ٕ        في الشرق ا� وسط،                                                   ٔ          
ٔ                                المالكي یدفعنا لقراءة ما كتبه رو�رت جر�ن �لى ا� قل من �ب فهم تطلعات ا�يهود وتوقع                                              

 نوا�هم.
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ٔ                                                       دور الجزء ا� ول من الكتاب حول التحضير النفسي للصراع �لى مس�توى القيادة  ی            
          ٕ                     ٔ                   ٔ                          وقدرتها �لى ا لهام الجنود في مرا�ل وأ شكال الصراع ا�تلفة، أ ما الجزء الثاني فيدور حول  

الثا الجزء  سلبیاتها،  من  والحذر  و�نمیتها  الصراع  في  الجماعیة  �لحرب  لالروح  یعني  ث 
ومفهوم �قتص الحرب  ا�فاعیة  المضاد،  للهجوم  والتحضير  والردع وفض �شتباك  اد 

      ٔ                ٕ    عتبار أ ن النصر لا یتحقق ا لا  في الكتاب لا  ا   ً �بير    ا                                  ً الهجومية �رد في الجزء الرابع وتحتل �يز  

ً                                                               �لهجوم، وأ �ير ا في الجزء الخامس یتناول "رو�رت جر�ن" المناورات �ير التقلیدیة والتي      ٔ         
 نختلف ونتفق حولها.

ٕ       بمنه و�رمه لا تمام بعض الا ضافات    یيسر لي الوقت ٔ   ٔ    ٔ    أ سآ ل الله أ ن             ٕ �لى بعض الفصول            
    ٔ    ٔ      ٔ                    ٔ                 ٔ    ٔ              التي أ رى أ نني لم أ �د�ا �لشكل ا�كافي لحرصي أ ثناء الكتابة �لى أ ن: أ بقيها ملخصات، 
  ٔ                                                                         وأ �رك مسا�ة في ذهن القارئ ینطلق منها لیخرج ما عنده ویبدع دون مزید من السرد.  

أ و   �لعربیة  كلمة  أ �د  أ ن  أ فضل  ٔ    كنت                  ٔ    ٔ      ٔ �لیه      و�ش�تمل  یعنیه  ما  عن  یعبر  ً                              مصطل� ا       
العراقية   المصادر  بعض  الیوم،  "استراتیجیة"  كلمة  أ ظن-مضمون  ٔ    ف�  كلمة   -    وضعت 

�   "الس وق كنایة  لما تحم� من قسوة  ربما    ،" �بدیل، وهي كلمة لم تحظى �س�ت�دام واسع 1    
الغنمال عن   الراعي  الناس و�س�يرهم كما �سوق  تحقيق    ، والمراد هو خطةتسلط �لى 

ٔ          ٔ         ا� هداف، أ و قيادة ا� مة لتحقيق أ هدافها.            ٔ      ٔ    

ٕ              ا ن كلمة استراتیجیة الیوم أ �ذت منحى أ كبر وأ شمل من اللفظ الا غریقي ا�ي یعني                 ٔ     ٔ          ٔ                       ٕ
               ٔ    ٔ        ً  ٔ                    ٕ   ٔ          ٔ           "قائد الجيش" كما أ نها أ �ذت بعد ا أ كبر من ميدان الحرب، وا لى أ ن يجد لنا أ هل اللغة  

ً             من ا�كلمة لا أ �د حر� ا في اس�ت�دا�البدیل اللفظي للمراد   .ا لبیان المراد           ٔ       

 *** 

 
َ   ع ن  أ بي  ه ر � ر ة     :ومسلم  ربما اعتمد واضعها �لى �دیث الب�اري 1  َْ  َ ُ   ِ�  ْ  َ    : ع ن  الن بي    ص لى  الله  � ل ی ه  و س لم  ، ق ال ،   َ   َ   َ � َ   َ ِ  َْ َ  ُ   �  َ   ِّ  ِ�    ِ  َ َ  لا  ت ق وم  الس ا� ة ، ح تى  يخ  ر ج   «       ُ ْ  َ � َ     َُ  �     ُ   َُ  َ  

َ  َ   ر � ل  م ن  ق ح ط ان ،    ْ  َ  ْ   ِ ٌ  ُ  �ستراتیجیات.  واا�كلمة فيها دلا� �لى القيادة من الخلف وهذا ما یفع� واضع  ،  ِ َ  َ ُ    ب ع ص اه » �سَُوقُ الن�اسَ َ  
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
 حوار مفتوح حول �ستراتیجیة 

هي الا سلامية  ل� مة  العامة  ٕ        �ستراتیجیة       ٔ الرسا�  :                    أ هداف  تحقق  التي  ٔ             الخطة               2 
ٔ            السماویة، � حسان التوكل �لى الله و�س�تعانة به س�ب�انه وا� �ذ �� س�باب لاست�ر       ٔ                                         ٕ          

 ما هو متاح من موارد وما تحقق من قدرات في كافة ا�الات.  

 -وحتى التنظ�ت-لقوة ا�و�    ا ٕ           ً  ا لى مرا�ل وفق    ]الخطة[تقسم �ستراتیجیة العامة  
       ٕ        ٔ            ٕ    ها التي ا ن تحققت أ مكن �نتقال ا لى                                    ٔ      وضعفها وقوة العدو وضعفه، و�كل مر�� أ هداف 

ٔ                       ٔ          ٔ      مر�� أ خرى لتصل في ا�نهایة لتحقيق ا� هداف التي رغبت فيها ا�و� أ و التي من أ �لها                              ٔ     
ٔ                                                                       أ �شئ التنظيم، و�� فالاستراتیجیة العامة عبارة عن خطة طوی� المدى �شمل في بطنها 

 قصيرة المدى.  ا   ً خطط  

ٕ    والنقض والحوار والتخطیط في الا سلام                      ٓ           هذا من طرف، ومن طرف أ خر فالبحث                              
لوضع �ستراتیجیات منضبط بمنهج سماوي، یطلق � العنان في البحث لتحقيق قيم �لیا 
مثل  مساوئ  وراء  من �نجرار  المفكر�ن  تمنع  ضوابط  هناك  أ ن   كما  سامية،  ّ                                                و�ا�ت    ٔ                 

ت وقدرات  "الغایة تبرر الوس�ی�"، و�لتالي یتم توظیف ما في ا�و� من موارد وطاقا
ٔ                       متنو�ة، من أ �ل أ ن تعمل مسيرة ا� مة �لى تحقيق مراد الله منها.                 ٔ    ٔ            

تتعلق   ٔ    بقدرة ا� مة  «وعملیة وضع �ستراتیجیة  أ و التنظيم-         ٔ          أ و ا�و�  الفكریة �لى   -ٔ        
لتحقيق   المتا�ة،  الموارد  وتوظیف  الممكنة،  الوسائل  أ فضل  لاختیار  والتفكير  ٔ                                                   البحث                       

ٕ               أ هداف الرسا� الا سلامية سواء دار  ٕ      ، أ ي التخطیط لا دارة  »رو           ٔ        ت ر� الحرب أ و لم تدٔ                            ٔ  

 
ٕ        الصراع في الا سلام ینش 2 ٓ              وليس صراع طبقي أ و اس�تغلالي أ و اغتصاب لمقدرات ا� خر�ن التي وهبهم   )ٔ       أ یدلو� (من منطلق عقدي    ٔ  آ                                ٔ           ٔ              

ّ و ق ات ل وهم   ح تى  لا  � ك ون  ف ت ن ة  و � ك ون  ا�  �ن  كل  ه  �   الله، قال تعالى (  ِ ُ �  ُ ُ   ِ ّ    َ  ُ  َ  َ ٌ  َ ْ ِ َ   ُ  َ  َ   � َ   ْ               ٔ                           ٕ                 ) ویعمل �لى �شر أ یدلوجيته من �لال ا�عوة التي ا ن صادفت عراقيل  َ  َ ِ  ُ  ُ
ٕ                 ٔ      �اءت الحرب لا زا�تها ثم تعود مرة أ خرى   ٓ لتفسح ا�ال أ مام ا�عوة والمنهج الا سلامي ونظرته الحضاریة لغير المسلمين (ا�                                               ٕ    ٔ           خر أ ي ا�كافر)             ٔ                   

 من بني البشر فتد�ره وفق مراد الله. 
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والنفس�یة  وا�عویة  والعسكریة  والا �لامية  البشریة و�قتصادیة  قوته  ٕ                                  موارده وعناصر                                        
وا�بلوماس�یة والجغرافية والتاريخیة مع �س�تفادة من عناصر ضعف خصومه في نفس 

ٕ             ٕ       �رسا� الا سلام وما یدعو ا لیه،    لإ�لامها�الات:   خ یفرز مؤ�رات دا�لیة منا  أٔو �تهیئة        
 ٕ        وا بعاده  أٔو لإخضا�ه  ٔ               ٕ                                          أ و �ارجية تؤدي ا لى تفتیت عناصر قوة العدو وتنحیه عن الصراع،  

ٕ              عن المنافسة �لى عقل الا �سان وقراره،   وتبعیته لمنهج الله، سواء دارت ر�   أٔو قبو�                    
 ر.و      ٔ        الحرب أ و لم تد

ٕ      فالرسا� الا سلامية            ٕ    هدفت ا لى: 3          

  ٕ                وا فراده �لعبادة.توحيد الخالق  -1

كافة  -2 أ دم  بني  بين  والتكافل  العدل  � قامة  الناس  سماوي    ،              ٕ                          ٓ       س�یاسة  �شریع  وفق 
ون  شي ع م ی ٔ   أ نهطالما    ،              ً         ٔ                     ٔ           منصف رحيم، سواء  للمسلمين أ و من بقي �لى ملته من أ هل الكتاب

ٕ     دا�ل دار الا سلام.             

    ٔ                       وتآ مين انطلاقتهم لنشر عقيدتهم.  ،     ٔ       وحفظ أ موالهم ،حراسة وجود المسلمين  -3

والح    -4 الضغوط  �رفع  العقل  ُ تحر�ر  ِ جب                             العقول      وتآ مين  �تمكينه من �ختیار،                           ٔ          عنه 
                 ٔ                  ٔ       ، وحفظ العقول من أ ي مؤ�ر �شوش �ليها أ و یضر  أ       ً أ و حس�ی                       ً المسلمة من سلبها فكر�  

 .بصيرتها    ٔ       بها أ و يحجب 

ٔ                           ٔ              عمارة ا� رض �ست�ر نعم الله في الكو�ب �لى أ حسن و�ه ممكن. -5         

ٕ      فا� هداف الا سلامية        ٔ ٕ                ا لى المعركة بقدر    ىداف �امة لصلاح البشریة، وهي لا �سعٔ   أ ه 4   
ٕ                      ٔ                 و�ز�یة النفس لا د�الها في ا��ن، والسعي أ یضا لبناء موقف    ،سعيها لخطاب العقل والروح               

 
 �ختصار من كتاب الثورة من سلس� الصراع ور�ح التغیير. 3
 والعقل)، من (الموافقات للشاطبي).  الشریعة وضعت للم�افظة �لى الضرور�ت الخمس وهي (ا��ن والنفس والنسل والمال 4
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                ٔ       ٕ   ٕ                         سواء �دثت معركة أ م لا، فا ن ا خضاع العدو دون قتال هو    ،لتحقيق الحسم  ناسب م 
 قمة المهارة.

ٓ ونلاحظ من المقدمة السابقة ا�    تي:                           

ٕ              ٔ             ا� هداف التي يجب أ ن تحققها �ستراتیجیة الا سلامية لم یضعها أ �د من ساكني    -1                      ٔ            ٔ   
العقل ا� دمي،   ٓ     ا� رض وهي متحررة من                          ٔ ل   أ مر من الله وا لزام  ٔ          ٕ        فهيي  �لعمل �لى   ل�لق      

   ٔ     ٔ                                            ٔ         ٔ         ، وأ ن یآ �ذوا في سبيل تحقيقها بما في الوسع، بوسائل دعویة أ و �ادیة أ و �يرهما، تحقيقها
   ٕ      ه ا لى الله.       ٔ           � توفيق أ و دونه فمرد  ٔ                      أ ما نتائج هذا العمل من 

ٕ                                        مجال الا �سان المسلم فيها هو العمل �لى وضع �ستراتیجیةٔ    أ ن    -2 التي تحقق هذه          
ٔ                                                       ا� هداف، فوضع �ستراتیجیة عملیة ذهنیة قائمة �لى واقع یتيح لنا            ٕ      وسائل وا مكا�ت   

امة                      ٔ                                                �سعى من �لالهما لتحقيق أ هداف الرسا�، وبتعبير مس�ت�دث هي خطة الس�یاسة الع
ٔ                               ٕ                                  للوصول ا لى أ هدافها من �لال معرفتها بواقعها وا مكا�ته، وتوظیف وسائلها المناس�بة،      ٕ        

 وبقدر ما تعددت الوسائل المتا�ة بقدر ما �اءت �ستراتیجیة قویة ومؤ�رة.

ٔ   مجال �ستراتیجیة هو كافة الموارد المتا�ة ل� مة  -3 البشریة ا�ینية و من عناصر قوتها                                         
ٕ    و�قتصادیة والا �لام  ٔ                                               ية والعسكریة وا� منیة وا�عویة والنفس�یة وا�بلوماس�یة والجغرافية                                

ٕ              ٔ            ٔ                                 وهي الا مكانیات المتا�ة أ مام الساسة أ و ما يمكن �سمیته بوسائل الس�یاسة   ،ريخیةٔ  آ  والت      
القوة  ببناء  �سمح  التي  فقوة �قتصاد هي  ولتآ �ید ذ�  تقو�تها.  العمل �لى                              ٔ                                          التي يجب 

ٕ                   العسكریة والا نفاق �ليها و�لى ما ی          ٔ                                  صاحبها من أ عباء، ولقد جمع الله س�ب�انه وتعالى في              
                                                    ٓ                       كتابه الكريم بين المال والنفس في قرابة عشر مواضع من القرأ ن لم تقدم فيها النفس �لى  

فقط، وذ� وا�دة  مرة  ا لا  ٕ                      المال  هناك          أ ن  وكما  والحرب.  البناء  المال في  أ همیة  ٔ         لبیان                                ٔ       

فهناك  ا تتكون منها   ...            ٕ       اقتصادیة وا �لاميةستراتیجیة  استراتیجیة عسكریة  الخ، والتي 
 مجتمعة �ستراتیجیة العامة ل�و�. 
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ً �اضر     ٔ         يجب أ ن �كون    -4 ٔ                            في �ستراتیجیة تحدید ا� �داء وتصنیفهم ومعرفة قدرات    ا                        
ٔ               فلا یعقل أ ن نوا�ه ا� �داء دفعة وا�دة               ٔ              كل صنف و�رتيب أ ولو�ت العمل، ، ولا �كفي          ٔ           

ٔ                                        عف ل� �داء، ولكن دراسة هذه العناصر بعمق للعمل  التعرف �لى عناصر القوة والض      
        ٔ                                             ٔ    ومن ثم تآ هیلها للهزيمة في الصراع، سواء من �لال وس�ی� الحرب أ و   ،�لى التفوق �ليها

ٔ         ٔ                          ٔ                                 أ ي وس�ی� أ خرى، وسواء تم ذ� من �لالنا أ و من �لال عوامل �ارجية قمنا بدعمها 
ز و�دته الس�یاس�یة  ٔ                                                  أ و حتى من دا�ل معسكر العدو �لعبث بتر�یبته �ج�عیة وه

�كون   أ ن  �لضرورة  ليس  العدو  �لى  فالنصر  بنيته �قتصادیة،  ا ضعاف  أ و  ٔ         ا�ا�لیة                                                  ٕ    ٔ         
                          ٔ                          ا یؤدي نفس النتي�ة وبتكلفة أ قل �كثير من �كالیف وتضحیات      ً دا�لی    ا ٕ        ً فا ن انهیار         ً عسكر�  

أ و   فا ن لم يهزم فعلى ا� قل تم ا ضعافه وا خرا�ه من سا�ة الصراع  العسكري،  ٔ    العمل                       ٕ        ٕ      ٔ                ٕ                
    ٔ           ٔ                                            من أ �ل هدایته أ و للقضاء �لیه في مر�� �لیة بحسب لینه وعناده. المنافسة 

ٔ              عملیة وضع �ستراتیجیة ما هي ا لا عملیة البحث عن أ فضل ا� سالیب والطرق  ٕ    ا ن    -5        ٔ                 ٕ                        
ا� �داث   مع  مرنة  تنفيذیة  و�كفاءة  متتالیة  مرا�ل  �لى  ا� هداف  لتحقيق  ٔ      وا� دوات                                                  ٔ               ٔ    

لا   كما  ا� �داء،  من  صنف  یناسب كل  وبما  ٔ            والوقت.  بنفس                               جمیعا  نوا�هم  أ ن  ٔ                    یصح      
المؤكد    �ستراتیجیة، من  ولكن  فقط،  الصراع �لحرب  ا دارة  تتم  أ ن  ٕ                                     فليس �لضرورة        ٔ             

                         ٕ                                                ٔ  حتمیة القتال في مر�� لاحقة، ا ذ ما يمكن تغيره ��كلمة لا �س�ت�دم فيه العصا، وما یآ تي 

أ   الناعمة  القوى  تفع�  وما  المسلمين،  �ماء  أ حقن  المال  ببعض  القلوب  ٔ                                         ٔ بتآ لیف  رضى     ٔ                     
ٓ     للصدور من �ر الحرب، وما یترتب �لى �حتكاك الت�اري من �شر ا� �لاق وا� داب          ٔ                                                      
                                                  ٕ                  يمثل �دوى ثوریة، وما تفع� مناورات الحصار �قتصادي من ا رهاق للخصم �سا�د 
ٔ                ٕ                         �لى تفتیته، وما یتو� عن امتلاك ا� سل�ة النوعیة من ا رهاب �ردع هواجس القادة،                                 

المسلح و�دهما وس�ی� الصراع، لكنهما جزء رئيسي منه                  ٔ           و�لیه فليست الحرب أ و الكفاح  
                                                              ٔ         لا غنى عنهما ولكن �س�ت�دما �لقدر المناسب وفي الوقت المناسب �الهما ك�ال أ ي دواء، 
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الضغط   كثيرة ٕ لا   ٔ             وأ وراق  وعز�  العدو  الس�یاسة   ،ضعاف  س�ت�دم � متنو�ة   5ووسائل 

التام للمراد من الوس�ی� المس�ت�دمة، المناسب منها في الوقت والمكان المناس�بين. مع الفهم  
ٕ                        التي یفرضها الا سلام �لى المعاند�ن الرافضين  فالجزیة             ٕ              ل�خول فيه، فا ن كانت تؤ�ذ في                

ٕ       ٕ   ٔ             ٔ              الظاهر من أ �ل تآ مين ا قامتهم في ا�و� الا سلامية، ا لا أ نها ومن نظرة أ عمق تمثل فرصة                   ٕ   ٔ      ٔ          
لهم رؤ�تهم  و�راجعوا  المسلمين  لیعا�شوا  لهم  الله  قبل  من  لعلهم   زمنیة  د�نهم  ولمبادئ 

                                                 ٕ                          �سلمون، فهيي �� زمنیة مفتو�ة ولكنها مدفو�ة ا�ثمن في ا طار �ر�مج ا�عوة، ومتى ما  
 ٔ                 أ سلموا رفعت عنهم.

ٔ   من المؤكد أ ن ا�عوة ��كلمة وتآ لیف القلوب والقوى الناعمة س�تكون محدودة ا� �ر   -6                                         ٔ                  ٔ         
یة وحمایة تحركهم، وبدون                                         ٕ             ما لم �كن �ستند �لى قوة عسكریة تؤدي هیبتها ا لى دعمهم وتقو 

ٔ          ً ترم ا� مم و�كون نهب                        ُ هذه القوة العسكریة لا تح   ا لغيرها، والعلاقة متشا�كة وكل الوسائل      
                          ٔ    ير من التعقيد بحیث یتعذر �لى أ ي  یلا تؤدي دورها بدون �يرها، وعوامل عملیة التغ 

من            ٔ               نؤكد �لى أ ن الحرب هي وا�دة      ٔ                                    دراسة أ ن تحصرها وتصنف الروابط بينها، و�لتالي  
العمل   لاس�تمرار  أ فضل  مناخ  لتحقيق  الحا�ة  عند  ا �يها  تل�آ   التي  الس�یاسة  ٔ                    وسائل                             ٕ  ٔ                       

ٕ                                               وبمفهوم أ دق "ا زا� العراقيل التي تمنع تقدم الرسا�"، وهذا �كون    ]ا�عوي[الس�یاسي        ٔ       

في  6             ٔ                                                 في �الات القوة أ ما في �الات الضعف فالحرب �ادة ما �كون ذات هدف محدود

ٔ                                                     أ و �ساويها، وقد توقف القيادة الس�یاس�یة الحرب لتس�ت�دم   انتظار انقلاب مواز�ن القوة
      ٔ           ٔ                ٔ                       ٔ                  وس�ی� أ خرى دعویة أ و اقتصادیة تحقق أ هدافها بتكالیف وتضحیات أ قل، لكن القيادة  

ٕ            لا توقف بحال من ا� حوال عملیة الا �داد للحرب.              ٔ                  

 
                   ٕ                              ٕ                                     الس�یاسة هي �لم وفن ا دارة الصراع في كافة ا�الات، وقيل ا نها فن الممكن، وهي تعتمد �لى تحقيق المصالح.  5
  ٕ                                   ٕ                                                                            ا ن السبب ا�ي یدعو القيادة الس�یاسة ا لى اس�ت�دام استراتیجیة ذات هدف محدود هو انتظار �نقلاب في مواز�ن القوى ویتم الحصول  6

ٕ                 ٔ                                              ٔ        �لى هذا ا� مر � نهاك العدو �لما  بآ ن الوخز �لا �ر المتعاقبة تضعف أ كثر من الصدمات الكبيرة ذات النتائج �ير الحاسمة، �لى أ ن �كون            ٔ   ً              ٕ    ٔ            
 ٕ                            ٔ      ٕ                                       ا نهاك العدو �لال هذه الوخزات أ كبر من ا نهاك قواتنا، ونموذ�ه المثالي حرب العصا�ت.
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ٕ               ٕ                                  ٔ         والا سلام لا ینظر فقط ا لى الوضع الراهن ولكنه �ستشرف ما يجب أ ن �كون    -7    
ولا �كتفي بتصنیف �ا� السلم التي تلي الحرب، وتصنیفات ا�تمعات    �لیه المس�تقبل،

ٔ         ٔ                                                       وا� نظمة التي أ فرزتها الحرب، ولكنه يحدد �یفية التعامل معها ویو�ه حياتها.     

ً فا ن ما یعقب �ا� الحرب ليس �لضرورة أ ن �كون نصر   ٕ    ٔ   ٕ     ً أ و ان�ء  للا سلام أ و ا قرار    ا ٕ                               ٔ             ا ٔ       ً   
فحا�        ٔ            ٕ                 ائل أ خرى للوصول ا لى هدف الس�یاسة،�لجزیة فربما �كون هدنة تمارس �لالها وس

كل  به  خرج  ا�ي  والضعف  القوة  بمدى  �رتبط  الحرب  تعقب  التي  التو�ر  أ و  ٔ                                                            السلم       
معسكر، وا�ي قد یفرض نمط تعا�ش مس�ت�دث حتى تتوفر شروط �دیدة تغير من 
              ٔ             ٔ                                              شكل الخریطة مرة أ خرى، وهنا تآ تي الرؤیة �ستراتیجیة المرنة التي تؤهل نفسها للعمل 

 عنها الحرب.�لى كافة �ح�لات التي �سفر 

 *** 
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ء أ�ٔ�ول: رز  ���ب

�أنز 
أء أ�ٕ��ز �ز  بب

 

 

 

 

 

 



]18 [ 

 �سم الله الرحمن الرحيم 
ٕ     الا �سانبناء   ]القادة والجند [   

ٕ                  ٔ                                      اعتنى الا سلام �لا �سان واهتم بتكوینه أ يما اه�م، فحرص �لى �ربيته �لى الو�دانیة         ٕ        
ً                        لیكون مرتبط ا �ربه في كل مقررات حياته  یطیع �ير    ولا   ، الله و�ده ٕ   ٕ    ا لا ا لى  : فلا يحتكم             

ٕ    ا لا    يخشى   يحب �ير الله كحب الله، ولا   ولا  ،      ٔ   ً                یتبع أ �د ا �لى �ير مرضاة الله   الله، ولا 
ا لا الله الله  أ �د ا  یعبد  ٕ     ، ولا    ً   ٔ العبادة لغير الله، فحقق للا �سان     ً  ئ ا ولا یصرف شي   ،           ٕ      من                          

 بذ� تمام الحریة و�س�تقلالیة. 

الا �سان ورو�  بناء عقل  ٕ          ثم شرع الا سلام في                   ٕ دینه،          لما يحفظ �  فآ رشده  وبدنه؛             ٔ                     ه 
                                                           ٔ         وفرض �لیه من الطا�ات ما �زكي رو�ه، وبين � الحلال من الحرام في المآ كل والمشرب  
ٔ                     والملبس لیضمن � سلامة عق� وطهارة بدنه، و�ساه بم�اسن ا� �لاق ونبهه من نقيضها؛                                                      

   ٔ           م وأ نفسهم مما                                           ٔ             ٔ       لیحقق التكافل والترابط بينه وبين مجتمعه، وحفظ أ موال الناس وأ عراضه 
ا�  الناس في  تضبط مسيرة  بتشریعات  أ خطار  من  ٔ                                   یوا�ها  وا� من  نی            السلام  لیحقق  ٔ    ا                   

ٕ     الا �سان   في سلوك والتكافل بين الناس .. لتثمر ت� التربیة   وتعاملاته،  �مه وقراراته  في  و     
نا                    ٔ               ً                             تنفعه وتنفع مجتمعه وأ مته والناس جمیع ا بل تنفع الكو�ب وكل ما �شارك      ٔ             فتآ تي طاهرة طیبة 

 الكو�ب. 

 *** 

 ن  ر � كم   ا�   ا�  ي � ل ق  الس م او ات  و ا� ر ض  في  س� ت ة  أ � م  ثم   اس� ت و ى � لى   قال تعالى:  
َ  {ا  َ    َ َ ْ    �  ُ ٍ � �  ِ � ِ    ِ َ   ْ�    َ ِ    َ  َ �     َ  َ َ    ِ �   ُ ّ    ُ ُ  �  َ �  
�
  

ٍ  ال ع ر ش  ی غ شي  الل ی ل  ا�نه  ار  ی ط ل ب ه  ح ث یث ا و الش م س  و ال ق م ر  و الن ج وم  م س خ ر ات       َ �  َ   ُ َ  ُ  �    َ  َ  َ َْ   َ َ   ْ �     َ  ً   ِ َ   ُ  ُُ ْ  َ   َ َ �    َ   ْ�    ِ  ْ ُ  ِ  ْ ُ  ب آ م ر ه  أ لا  �      َْ   َ َ  �   ِِ  ْ�  ِ
َ   ال � ل ق  و ا� م ر  ت ب ار ك  ا�   ر ب  ال ع ال م ين  {   َِ   َْ   �   َ ُ ّ    َ   َ  ََ   ُ ْ�    َ ُ  ْ َ ٔ                 سورة ا� عراف، وقال تعالى:   }54  ْ   ل ی ك         

َ {و أ نز ل ن ا ا   َْ 
�
   َ ْ  َ �  َ 

ُ  ِ َ    � ال ك ت اب  � ل ح ق   م ص د  ق ا ل  م ا ب ين   ی د ی ه  م ن  ال ك ت اب  و م ه ی م ن ا � ل ی ه  ف اح كم  ب ي نه  م ب م ا أ    َ َْ  ُ  ْ   َ  ِ  َْ َ   ً  ِ َْ  ُ  َ ِ   َ ِ   ْ  َ   ِ ِ  ْ َ  َ  َ  َْ    َِ ّ  ً ِّ  َ   ُ ِ ّ  َ   ْ  ِ َ    َِ ُ  نز ل  ا�     ْ   ّ    َ   َ 
ُ َ  و لا  ت ت ب ع  أ ه و اءهم   عم  ا � اءك  م ن  ال ح ق   � كل    ج ع ل ن ا م نكم   شر  � ة  و م نه  ا� ا و ل و  ش اء ا�   ل   ّ      َ    َْ  َ  ً   َ  ْ ِ  َ ً َ ْ  ِ ْ ُ    ِ   َ ْ َ َ   ٍّ ُ   ِ ِ ّ  َ  ْ   َ   ِ َ    َ    � َ   ْ ُ    َ ْ �   ْ ِ�  َ  َ ْ  ج ع ل كم    َ   ُ  َ  َ َ  
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لى  الله م ر ج ع كم   
 
ْ أ م ة  و ا� د ة  و ل �ك ن ل  ی ب ل و كم   في  م آ  أ � كم  ف اس ت ب ق وا الخ ير  ات  ا ُ   ُ ِ   ْ َ   َ 
�
  ِ   َ  َْ       ُ َِ ْ  َ   ُ  َٓ  ٓ  َ  ِ ْ  ُ  َُ  ْ َِ ّ  ِ   َ  َ  ً َ ِ ُ ِ َ    جم  یع ا ف ي ن ب  ئ كم  ب م ا  � � ً َ      ُ ِ ّ َ َُ   ً  ِ َ   

َ ِ ُ   َ   ك نتم   ف يه  تخ  ت ل ف ون  { ْ َ  ِ   ِ ْ ْ  � �  ق ل  ت عال و ا أ ت ل  ما ح ر م  ر � كم   � ل ی كم   أ لا   سورة المائدة، وقال تعالى: {}  48 ُ ُ  ُ   َْ َ  ْ ُ  �  َ َ � َ      ُ   ْ�    َْ   َ  ْ  ُ 
ْ ً  � شر  ك وا ب ه  ش ي ئ   َ   ِ  ِ   ُ ِ ْ ح سا�    ا  ُ 

 
ْ   ً و � ل وا�  � ن  ا  
�
  ِ   ْ َ  ِ  ْ  ِ م لاق  نح  ن     َ 

 
ُ  و لا ت ق ت ل وا أ و لاد كم   م ن  ا  ْ َ  ٍ    ْ
�
  ْ   ِ ْ  ُ � هم   و لا  َ    َْ ُ  ُ    �ْ   َ

 
ْ َ    ن ر ز ق كم   و ا ُ � 
�
  َ ْ ُ   ُ  ُ  َْ 

لا  � ل ح ق   ذل كم   
 
ْ ت ق ر ب وا ال ف واح ش  ما ظ ه ر  م نه ا و ما ب ط ن  و لا ت ق ت ل وا الن ف س  ال تي  ح ر م  ا�   ا ُ   ِ   ِ ّ  َ   ْ  ِ � 
�
  ُ �    َ � َ    ِ�   َ   ْ�      ُ  ُ َْ    َ َ  َ  َ     َ   ْ ِ  ََ َ      َ  ِ     َْ     ُ  َ َْ   

ِ  ُ  َ  و ص اكم   ب ه  ل ع ل كم   ت ع ق ل ون     َْ  ْ ُ  �  ََ  ِ  ِ ْ  ُ � لا  � ل تي  هي     ]151[َ  
 
َ و لا ت ق ر ب وا مال  ال ی ت يم  ا  ِ  ِ�  ِ � 
�
  ِ   ِ َْ   َ ُ    أ ح س ن  ح تى  ی ب ل غ  أ ش د ه   َ    َْ َ  ُ       �  ُ �  َ ُ  َْ  � َ   ُ  َ  ْ  �  

ً و أ و ف وا ال ك ي ل  و ال م يزان  � ل ق س ط  لا ن كل   ف  ن ف س     َْ   ُ ِّ َ   ُ   ِ  ْ   ِْ  ِ َ     ِْ   َ َ   َْ ذا ق ل تم   ف ا� د ل وا و ل و  كان  ذا    اَ  �ْ  ُ    ْ  
 
لا  و س ع ها و ا

 
ِ ُ   َ  َْ    َ     ا  ْ  َ  ْ  ُ ْ ُ   

�
  َ    َ ْ  ُ � 

�
 

�ُ   َ  ق ر بى و ب ع ه د  ا�   أ و ف وا ذل كم   و ص اكم   ب ه  ل ع ل كم   ت ذ ك ر ون     َ  َ  ْ ُ  �  ََ  ِ  ِ ْ  ُ �   َ ْ ُ   ِ     ُ  ْ�  ِ �    ِ  ْ  َ ِ ت ق يم   َ و    ]152[ُ ْ   َ  اط ي م س�  ً أ ن  هذا صر    ِ َ ْ   ُ  ِ   ِ      �   ا  � 
ت ت ق ون    ل ع ل كم    ب ه   ذل كم   و ص اكم    � كم   ع ن  س ب ي�    ف ت ف ر ق   الس� ب ل   ت ت ب ع وا  ْ  َ �ُ   َ  ف ات ب ع وه  و لا  ُ  �  ََ  ِ  ِ  ْ  ُ �   َ  ْ ُ   ِ   ِ  ِ  ِ َ  ْ  َ   ْ ُ   ِ   َ �  َ ََ  َ   ُ �        ُ ِ�  َ    َ   ُ   ُ ِ�  َ ]153[  {

ٔ     ا� نعامسورة    . 

في   ا� �لاق  وتمام  الناس،  مع  الحیاتیة  معاملاته  في  ا� �لاق  تمام  للا �سان  ٔ       فيحقق                                         ٔ            ٕ         
ٕ       ه مع ا�الفين �ینه عند دعوتهم وعند الصراع معهم، فللحرب في الا سلام قيم تعاملات                                                        

ا�   أ بناء  �رشد  وأ �لاق؛  ٔ        ٔ ومبادئ  النصر          ٔ            بما يحقق  الحرب  استراتیجیة  یضعون  مة �ين 
ٕ              ٕ                     ٔ    ویضمن للمهزوم فرص الحیاة في ظلال الا سلام، كما �رشدهم ا لى ما ینفع الناس بعد أ ن                                   

          ٔ         تضع الحرب أ وزارها.

 وقد قيل:

ٕ                «ا ن ما �اء به محمد      ا».                                  ً  لو لم �كن دینا �كان في �لق الناس حس�ن 

 *** 

ب ل  الم ائ ة ، لا  � كا د  تج  د  ف يه ا ر ا� �   «: قال رسول الله 
 
ن م ا الن اس  كا لا

 
ِ ًَ ا    َ  َ   ِ ُ ِ َ  ُ َ  َ  َ    ِ َ   ِ  ِ   ِ

�
  َ ُ  �      َ� 

�
 .رواه الب�اري » 

�ستراتیجیة والتنظيم  و�قتصاد و          ٔ                ة عناصر أ ساس�یة: القيادةسٔ              أ ي صراع بحا�ة لخم 
               ٔ         ٔ        ج�عیة وثقافية وأ �لاقية، وأ ي صراع  ا           ٔ       ، و�كل صراع أ بعاد    ] ٔ   ً   وأ منی ا       ً عسكر�  [الس�یطرة  و 

 .ا      ً واج�عی            ً واقتصاد�    ا       ً س�یاس�ی   ا    ً �دید   ا       ً ی� نظام  
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والعم� النادرة في الصراع هي القيادة، القيادة صاحبة الفكر والمبادئ والقيم، القيادة  
تحقق   التي  القيادة  المقابل،  عن  تفتش  ولا  وتضحي  وتقدم  تبذل  التي  ٔ                                                               ا� �لاقية  مال  ٓ  أ    

ٔ                      وطمو�ات أ متها، القيادة التي تغرز في أ متها العزة والكرامة وا� �لاق وتحركهم وفق هدایة                          ٔ                         ٔ        
ٕ                          ٕ      ٔ                                   ا �ساني، القيادة القادرة �لى ا لهام أ متها ما تبني به عزها ومجدها، وما هو  ر�نیة وسلوك  

ٕ     ملاحظ من سيرة القادة العظام في سلس� التاريخ الا �ساني   :ٔ          أ و �نس هو ٔ       أ ي د�ن�لى                                           
                             ٔ                                       زهدهم في المكاسب الشخصیة فلم یفتش أ �دهم عن مس�تقب� و�رس�یه وحجم �روته، بل  

 ه و�� ��ته.                     ٔ          ٔ    كان مجده هو ما بذ� من أ �ل دینه وأ مت

 *** 

ٕ    القيادة في أ ي مكان تدرك أ ن �متها �� ساس س�یاس�یة، وما أ رسل الرسل ا لا لا صلاح      ٕ           ٔ                  ٔ           ٔ            ٔ          
ٕ                                      العقائد وس�یاسة ا�نیا وفق مراد الله، وفي الا سلام �مة القادة بعد الرسل حفظ العقيدة                                          

دعوة   ا�نیا،  وس�یاسة  ا��ن  هنا    ً و�اد                                ً و�شر  والجهاد  وهو    :ا،  والقتال"،  "الحرب 
لا بد للحرب من استراتیجیة، ولا بد لوضع �ستراتیجیة من قادة، وهدفنا   ،موضوعنا 
 القائد �لى المس�توى ا�هني والنفسي. هو: الجزء في هذا

تعرف   جنودك،  تعرف  نفسك،  تعرف  أ ن  المعرفة،  هو:  للقادة  نقدمه  توجيه  ٔ                                وأ ول                                     ٔ 
   ٔ                              ، وأ ن تعرف �دوك و�لفاءه كما عرفت  كءٕ                     ٔ             ا مكا�تك، تعرف �دودك، وأ ن تعرف �لفا

 نفسك.

  ٕ                               ٕ                                  ا ا ذا بذلت الوسع في المعرفة فعلیك � حسان التبصر في الوضع الراهن فلا تغرق    ً �نی  
ف یا في الفراغ، فكلما امتلكنا القدرة �لى التركيز في الحاضر و�كي        ٔ        ٔ    ً في الماضي أ و تقفز أ مام  

 ا.          ٔ                    ٔ    ٕ     ً وتفا�لنا أ كثر واقعیة وخطواتنا أ كثر ا لهام          ٔ                            تجاربنا وأ فكار� مع متغيراته، كان تجاوبنا 

                                          ٔ                          ا حي� تنطلق المعركة نقع تحت ضغطها وتعصف بنا أ �دا�ا، هل بذلنا الوسع؟،     ً �لث  
                              ٕ                       ط النفسي الرهیب، وتلقي �لقيادة ا لى هاویة الشك والتردد،  غ هذه تفتح �ب الض   ]هل[
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ات الجنان والقوة، هذه المهارة                    ٕ    ٕ      من المعرفة وا�كاء، وا نما ا لى ثب ا                   ً �لاج ذ� لا يحتاج مزید  
          ٕ                                                        لا تدرس، وا نما هي فضل من الله وتوفيق، ثم �كتسب من �لال الممارسات المتوالیة. 

وا بطال     ً رابع   الحق  ا حقاق  لحظات  ا نها  وثبات،  عزيمة  ا لى  تحتاج  القرارات  بعض  ٕ           ٕ      ا           ٕ                ٕ                     
ٔ       نطلاقة الجهادیة � مة محمد  للا  ایة، ولقد كانت هذه نقطة البد)ا      ٔ   ٔ   ً الیوم أ و أ بد  (الباطل،                   ،

� د ى الط ائ ف ت ين   أ نه  ا ل كم   و ت و د ون  أ ن  � ير   ذ ات  الش و ك ة  � ك ون  ل كم   
 
ذ  ی ع د كم   ا�   ا

 
ُْ {و ا  َ  ُ  ُ  َ  ِ َ  ْ �     ِ   َ  َ  َْ  �  �  َ   �  ََ  َ ْ ُ  َ   َ � �  ِ  ْ ِ َ ِ �      َ ْ  

�
  ُ ّ    ُ  ُ ُ  َِ  ْ 

�
ُ  ِ  ُ  و � ر ید      َ    َ

َ   ا�   أ ن يح  ق  الح ق  � كل  م ات ه  و ی ق ط ع  د ا� ر  ا� كا ف ر �ن  {   ِ  ِ َ   ْ   َ ِ َ   َ َ   َْ  َ ِ  ِ  َ ِ َ   ِ �  َ    �  ِ  ُ  �  ُ ّ ٔ     ا� نفالسورة    }7   ٕ         ٔ         ا ن مفهوم أ رض الموت   ،  
ٔ                       كان ��ورة تجارب ا� مة، وما بعدها كان دونهاينعند العسكری                  . 

ٔ                        و� ن الناس كا بل مائة قلما تجد فيها را��، كانت وقفتنا ا� ولى متعلقة بتربیة القادة                                         ٕ          ٔ   
ٕ                                    �لى المس�توى العقلي والنفسي لتنبيههم ولا �دادهم لما س�یوا�ونه في مسيرتهم الجهادیة.                                    

 *** 

الصف�ا اس�تعراض � فكار وخطط  �لى  التالیة  ٔ          ت  أ نفسهم                      ٔ       تعين ا�اهد�ن �لى  ٔ       أ ثناء                   
تفتح لهم رؤى وحيلا   مع خصو�م،  النصر في   ا     ً و�دا�                                   ً  صراعهم  �سا�دهم �لى تحقيق 

   ٔ                      وفي أ ثناء القتال وف� بعد    ،الحرب، كما تضبط عواطفهم في التخطیط للمعارك وللحرب
 الحرب. 

 *** 
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
 العدو �لى   هادن الج �لا ٕ ا  

 (�س�تفزاز)  هئمن مخب  7ٕ             ا خراج الثعلب استراتیجیة  -1

  ..   مخا�ئهم               ٔ          تعلم �یف تخرج أ �داءك من   ..   ٔ       أ �داءك لا يمكنك القتال بفا�لیة ما لم تحدد  
ً أ �لن الحرب �ليهم سر   ٔ                          بعض ا� �داء التسویة معهم مس�تحی�  ..   ا           ً لا �كن ساذ�    ..   ا ٔ                          ..  

العوائق التي توا�ها ليست الطبیعة ولا    ..   اس�تعن �� ولا تعجز  ..   ولا �لول وسط 
ٓ     البشر ا� خر�ن  ٕ    العائق الوحيد أ مامك هو نفسك ا ذا ما شعرت �لضیاع والا ر�ك   ،         ٕ     ا ذا   ،               ٔ              ٕ                      

  ..   ا �لى ا�تمیيز بين الصدیق والعدو ٕ              ً ا ذا لم �كن قادر    ، ما فقدت الحس �لاتجاه الصحیح 
 .         ٕ        فلا تلوم ا لا نفسك 

المعنویة ا ذا فقدت طاقتها  بلغت ضخامتها  العسكریة �ما  القوة  ٕ                       �نهار  و�دهم فقط    ..                                     
ٕ       هم القادرون �لى ا نقاذ    ..                             ٕ           ابتة ا��ن يملكون القدرة �لى ا لهام الجمیع ٔ                أ صحاب القلوب الث                

ٓ   العودة ا لى القتال أ و الن�اة كل منهما یقود ل� خر   ..   الموقف       ٔ                     المهم أ ن �كون قرار العودة    ..          ٕ          ٔ                       
ً                       مشحو�  �لقدر ا�ي ینجح المهمة  وهنا تظهر معادن الناس وقوتهم النفس�یة التي حباهم    ..       

 الله بها. 

ُ ن ف س   ْ سو د ت        ٍ عصام    َْ    َ  ّ ٕ      والا قداما       ّ الكر         ُ �لمته    و  ***    ِ  َ    ع صام ا،        

َ ْ ُ وص ير  ت ه    ّ َ َ َ    هم  ام ا،   َ ِ  ً م � كا       ٔ      ا� قواما       َ و�اوز    �لا،  حتى   ***    ُ    

 *** 

العداء بصورة    ٔ                                        ٕ      أ دار العدو الصراع بطریقة �ير مباشرة، وا�ترف ا بقاء  ،في هذا الزمان
والس�یاس�یة  لقد    ،خفية قوا�د �شتباك �ج�عیة  والعسكریةتغيرت    ، و�قتصادیة 

 
 . رحمه الله �یة" محمد �ن عبد الله �ن حسن ز ل للقضاء �لى "النفس ال      ٔ                                     قالها أ بو جعفر المنصور بعد سلس� طوی� من الحی  7
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و  الثریة  ا� سر  القریب  و�� مس  الیوم  الصراع  ٔ          ید�ر              ٔ المال                     الساسة  �سخرون  و   ،ر�ال 
ا�ا�رات   ا�و�،   ٔ              وأ �زة  مؤسسات  �لالو�ل  بلغ    السي�و   التلفاز  ومن  ٕ           والا نترنت؛     

ٕ        ً          الا �لام فضاء  لا مثیل � حيث   ،                     ٔ                         وتعددت وتنوعت وسائ� وأ دواته بفعل التطور التقني   ،   
ٔ                           ، وا� دهى وا� مر حشو عقول الناس بوهم تحالف تصد�ر الثقافة والعادات والتقالید  یتم       ٔ      

الا �راهيمیة ٕ        ا� د�ن        ٔ الناعمة ٕ ا    ،8   القوة  ا�سمنه صراع  السم في  یدس  ا�ي  تنتبه    ،؛  ق� 
ٕ للا                                                            ٕ            شارات والعلامات، لكن كثير من الناس یغفلون عن �سللها لتعبث � ر�م الثقافي    

 .       ٕ                       وتحولهم ا لى مسخ �بع �وس �لتقلیدو�ج�عي، 

ٔ    َ � سامة     � ق                      ُ من هذه �ستراتیجیة، وح    ]قا�دة الجهاد [نبعت عبقریة          ٔ        �ن لادن أ ن �كون    
   . ٔ                      وأ ن یتسمى هذا الجیل �سمه فارسها،

 ، لنسف المدمرة �ول  ،ٕ                               ا نذار للعدو وتمهید لضرب السفارات  ،ٕ              ٔ      ا �لان الجهاد �لى أ مر�كا
ٕ                             لا نهاء العداء الخفي لتتكشف الوجوه  ،                   ٔ      �ك رموز القوة دا�ل أ مر�كا ق الناس ي ف س�ت ولي   ، 

للقوة الخش�نة الناعمة �لى طبول الحرب  القوة  تنويم  أ نها   ، من  ا لا  ٔ    كانت صدمة مدویة     ٕ                
ٕ           وأ ضر �لا �سان وحو�    ،                 ٔ            ومن س�یاق صراع �عم أ فسد العقيدة  ،ٔ                    أ خرجت العدو من مكمنه      ٔ 

ٔ               ً  طریقة الا فاقة كانت صادمة � ن الس�بات كان عمیق    ،�كا�ن �هت لا یدرك مراد ربه منه                 ٕ   ، ا        
ٔ             واس�ت�ابة ا� مة كانت رائعة                            ٕ                         ً  فالقا�دة امتدت من تورابورا ا لى ش�به القارة الهندیة شرق ا   ،            

ً  ٕ                     ا غر�  ومن العراق والشام شمالا  ا لى ا�يمن والصومال جنوي ٕ   ٔ    ٔ      وا لى أ قصى أ فریق                        ً ٔ     وا� هم من   ، ً �          
و  الوعي  وز�دة  المعرفة  انتشار  ا� مةذ�  ٔ   تحرك  توجل          حتى  ذ�لتغیير  �لثورات    ت 

ٕ       الا سلامية.     

 
ٕ                     ٔ           تحالف عبثي یضم حكام المسلمين والنصارى وا�يهود لیتم اس�ت�دامه ك "�تو" ضد التیارات الا سلامية �لى تنوعها و�لى رأ سها �املي   8                                                                             

ّ                      السلاح وكذ� ضد أ ي قوى تهدد مصالح الغرب أ و من � سير  الغرب، هذا الت�الف   ٕ              لم یعد يخدع شعوب أ متنا الا سلامية و�� هو                ٔ                      ٔ       ُ          ٔ               
      ٕ                              تحالف ا �لامي منبوذ وبلا مقومات للن�اح. 
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 *** 

الظاهر فقط العدو  للت�الف   ،الخطر لا یقف �لى  الولاء ویدعو  هناك من یدعي 
والرفقة فتوجب الحذر    ،والشراكة  الفرص؛  یتحینون  لكنهم  الظاهر  ویتغنون بذ� في 

ً    عمل �لى اس�تدرا�م لیكشفوا نوا�هم مبكر ا:وال ،منهم                                    

یعرض �لیك   ،یت�الف معك و�لیك  ،         ٔ                       الحلیف هو أ فضل من یعرف �یف یؤذیك 
ٔ    �رشدك لتكبر وتتضخم قبل ا� وان  ،المسا�دة يمن�ك ا�عم المالي والس�یاسي �ز�ن �   ،                         

  ، ثم  ،يحفر � قبرك ومع كل خطوة یعمقه ،التواصل مع اتجاهات هي مطبات مس�تقبلیة
لتتبعه   ،یدعمك حيث مصلحته ..    ا            ٕ         ً  لیحقق هدفه � بقائك ضعیف    ،ویتوقف عن دعمك 

 .    ً  ذلیلا   .. ا   ً �بع  

ويحولون الشراكة   ،ٔ                                                       أ سوء الشركاء والرفاق هم ا��ن ینقلبون �لیك �لال مسيرة التغیير
ً        ً و�شوهون شركاء ا� مس كذ�  وافتراء    ،           ٔ                     اوة وتنغمس أ یديهم في ا�ماء الطاهرةٕ      ا لى �د      ٔ               ، 

ً  ٔ          سوء فعالهم؛ توهم ا أ نهم قدر الله  ن�اصة عندما �ز�ن لهم بعض من �شار لهم �لبنا ا��ن   ،              
         ٕ                                              ٔ            �س�تغلون ا يمانك ودینك وتور�ك عن فضحهم؛ �يهاجموك وهم �لى یقين أ نك لن �سيء  

ٔ     ا نها الطعنة ا� كثر �  ،ٕ     ا �يهم ً   در إ                 ٔ   ٔ  هل أ سآ �   ،ٔ                                     أ سوء الطعنات؛ ت� التي تصیبنا من الشركاء  ، 
َ   «م ا فقد قيل    ،        ٔ   ٕ                   �ختیار؟ أ م ا نه الخا�ن والخیانة؟ َ  َ � ان      ٌ أ م ين      �ق ط     �ِ   ِ � ُ و ل ك ن ه     َ  َ � ير       َْ َ  َ ائ ت م ن    َ  َ  ٍ أ م ين     َْ    ِ�   

َ  َ  ف � ان » هذه الشريحة يجب �نتباه لها و�دم �سویغ فعالها والمبادرة لفض الشراكة معها   ، َ 
 ٔ            ٕ                        ٔ                               أ و لتبدیلها ا ن كانت من دا�ل الصف قبل أ ن �س�تف�ل؛ فبعض حسن الظن غف�.

الا سلامية الشعوب  هو  الا سلامي  للتیار  ا� مثل  ٕ      الحلیف                  ٕ              ٔ التي    ،         الشعوب هي  هذه 
شعوبنا كانت ومازالت ا�رع ا�ي    ،قابلٔ                                     أ نجبتنا وهي التي تدعمنا �لمال والنفس بلا م

ا��ن �كون    ،يحمي  وأ ن  بواقعیة  المسلم  الشعب  عن  یعبر  أ ن  الا سلامي  التیار  ٔ                              ٔ         فعلى      ٕ              
لتحقق طمو�اتها �رفعه الشعوب  للحیاة تحت ظلال    ،الس�یف ا�ي  تتعطش  شعوبنا 
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مثل ا�ي                              ٔ تتطلع لاست�ر مواردها �ست�ر ا�    ،التوحيد فبها یقام العدل والتكافل  شریعة
ٔ     يمنحها حياة طیبة؛ بعید ا عن عبث الحكومات وسرقات ا� نظمة شعوبنا لا �رى السلطة   ،                     ً                         

ا�لصون بها  �نهض  وواجبات  مسؤولیة  وا نما  وا� رض          ٕ                                  غنيمة  العقل  يحررون  ٔ    ا��ن                      
یفتحوا مو ،  ويحرسونهما أ ن  ٔ            یتعين �لى ا�اهد�ن  ٔ     ا� بواب  كل  شعوبهم  ع                  ویعملون �لى    ،  

تحقق ��س�ام التام بين ا�رع  م ویقودونهم نحوها، وبهذا و�يره ی ٕ                   ا لها�م لتحقيق �ا�ته
 والس�یف.

فيه،   للجند مرتفعة تحركهم في ظل منهج سماوي لا شائبة  المعنویة  الروح  ما يجعل 
ٔ      وتحت رایة ور�ایة قيادة ر�نیة تخشى الله وتتقيه فيهم، یعملون سو�  لتحقيق ا� هداف              ً                                                       

الحقيقي   المعنى  ا ن  بها،  یؤمنون  ٕ                التي  المعنویة                و و�دة    هو:  للروح  ا نه تماسكالصف  ٕ    ه؛     
ٕ             نعكاس للا يمان الراسخ واا  لثقة المتباد�.       

 *** 

ٔ      اضرب العشب لكي تجفل ا� فاعي   ، ذ� ا�ي ليس معي هو ضدي  ]مثل صیني[                   
 ميز                         ٔ                          ً  ، كان الحادي عشر من سبتمبر، أ كثر من ضربة عسكریة، كان زلزالا  ] ٕ     ا نجیلينص  [

ا� �داء   اجتمع  الصفوف،  تما�زت  العشب،  لما في  فاضحة  توابعه  وكانت  ٔ      �صطفافات،                                                              
ٕ                    ا� مة الا سلامية مكانتها وموقعها شعوب               ٔ       ه وتحت رایته، أ در�ت  ط�لف رئيسهم في فسطا      ٔ   

 .         ٔ           ٔ                                       ٔ    في العالم وأ �ن تصطف، وأ در�ت القا�دة دورها الر�دي، فهيي طلیعة أ مة

 ،  ٕ                    وا ن كانوا الیوم ضعفاء  فهناك المتربصون  ،                      ٔ              مفهوم العدو استراتیجیا أ وسع ممن یقات�
لفظ العدو    ،ا القمامون             ٔ                                سقطت الفر�سة أ و جرحت اجتمعت �ليها الضواري وتبعهما  ٕ     ا ذا  

ٕ          �شمل كل من یعمل ضد مسيرة الا سلام ویضع   الخنادق ها  بو�              ٔ        ما�ا العوائق أ و يحفر   ٔ أ                           
العدو هو من یعتدي �لى المس�تضعفين و   ،ٔ                                         أ و �ساند العدو ویوفر � ا�عم المادي والمعنوي

ً   أ یض ا؛  ،كل الناس  ..  من الناس ٕ                    لتدمير الا �سان ومس�ه، والعدو  يجتهد  العدو هو من    ٔ            



]26 [ 

 یعبث �لكو�ب و�س�تنزفه ویفسده لیحقق الثراء لنفسه والرفاهیة لب�ه. هو من

ٕ                                      من ا� �داء أ یض ا ا��ن یتظاهرون �لا نصاف و��زان عندما نكون في معمعة الصراع                     ً    ٔ     ٔ      
ً                                                 ٕ                       فبدلا  من بیان حقيقة العدو وفعا� الخسيسة ومدى �ر�ریته، ا ذا بهم یغضون الطرف عن      

ٔ                                         التاريخ ا� سود للغرب �س�تعماري، و�روجون لتقد�م التقني وتفوقهم العسكري بهدف    ،         
ٕ                             ٕ     �سر قلب ا� مة لتستسلم لقوتهم ا��ائیة وتخضع لا رادتهم وتصبح �اجزة عن التغیير، ا نها                                 ٔ          

ا�الات،   ش�تى  في  هزائم  تفرخ  التي  النفس�یة  ما  الهزيمة  هذا  المل�دون    یفع�ٔ             أ ليس 
              ٔ     والعلمانیون بآ متهم. 

لاحظ   ،              ً �ن �ذرا لا مر��    ،هناك من �كنون � نوا� سيئة ویتحر�ون بطرق خفية
ٕ                              الا شارات فليس كل ما هو ظاهر حقيقي المندس في بلاد المسلمين والطابور الخامس    ،  

ا��ن    س�تدرج لیظهرُ  �          ٔ    كما يحتاج أ ن    ،لیعرفهم المسلمون ویتقون خطرهم  س�تفز     ٔ   ُ  بحا�ة أ ن �  
ٔ   من أ �داء ا� مة يحر�ونه   ا�كالحة. كشف وجوههمن وت    ٔ        

حيث یترتب    ،ٕ                                   ٕ                    ا شكالیة هذه �ستراتیجیة تبدو �لیة عند ا عمالها في الصف ا�ا�لي

الناس من  والتوجس  والریبة  والشك  الظن  ا ساءة  ٕ                                          �ليها  معاویة    ،      عن  �اء  : وقد 

ُ سم  ع ت     ْ ِ ِ ا�     َ  ُ  َ ر س ول   9 َ �         ن ك  :   َُ   ُ ی ق ول
 
َ «ا  � 
�
ذ ا    

 
 َ  ا
�
َ ات ب ع ت      ُْ   أ ف س د ته  م »     �  ِ الن اس    ِ  في      ّ ِ َ  َ الر  یب ة      �َ ْ    َ ْ َ ني      �ْ  

 
 ِّ ف ا
�
   � �ِ  ُ أ ت ب ع    َ  لا     َ 

ِ ْ ف يه م     ّ ِ َ  َ الر  یب ة   ِ َ ُْ ف آ ف س د هم    ِ     ْ� َ   . 

ويمكن ضبط هذه �ستراتیجیة بما    ،                                ٔ    فسلامة ا�تمع المسلم �ایة؛ الحرص �ليها أ ولى

َ ْ ع ن  ٔ                      أ خر�ه الب�اري في صحی�ه   َ ْ َ  َ ه ر � ر ة     �ِ  أ بي      ُ   ،    ع ن ِ َ ِّ الن بي         ِ�         ی �  غ      َ «لا  :   َ  َ ق ال     � � ُ أ ن ه ُ َ ِ  ُ الم ؤ م ن     ُْ  ْ ُ    
ْ ٍ ج ح ر    ِ  ْ م ن    ُ ِ ٍ و ا� د      ِ  م ر ت ين  »  َ    ٔ   أ ن   �ليهم    ٔ                  في أ تون الشك والریبة  منفسه  ٔ أ    ونضع هؤلاء ا��ن یل و   ،َ  � َْ 

ٕ       ٕ                              �نتباه ا لى الا شارات وا خضاعها للفحص ولا يمنعنا الورع    نا�لی و   ،نتاج ذ�  وایتحمل      ٕ       
ٔ          ا�یني وا� �لاقي عن ذ� الحساد   كنو�ت صدوروبعض �ختبارات ا��یة �كشف م   ،        

 
ً   [قال الش�یخ ا� لباني] : صحیح، ا� دب المفرد مخر� ا.    9             ٔ                ٔ                
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                           ٕ        كاد�اء الغف� مع من تبدر منهم ا شارات    ،والمنافقين والجواسيس المندسين و�نتهازیين
فهذه الحی� تجعلهم ی�دون ویفقدون �ذرهم ويمنحون المحقق    ،ٔ                  أ و المبالغة في الود  للریبة

عنه یبحث  ا�ي  ا�لیل  فيه  ،الماهر  المشكوك  تهیج  تنجح حي�  تو�ره    ٔ                              وأ حيا�     ٕ           وا �رة 
     ٕ                                        كذ� فا ن الجدل الهجومي المبني �لى �س�تفزاز والقدح    ،                   ٔ    لیطفح غضبه ويخرج ما أ ضمره

ٕ             صح � أ ن لا تت�ذ معه الا جراء المناسب.ساعتها لا یٔ                 ٔ         أ و المبني �لى المدح یآ تي ب�ره،                  ٔ      

، مع بدایة  ]ماو �سي تونج[ٔ    ٔ     ٔ                             أ �د أ قرب أ صدقاء ومستشاري الزعيم الصیني    ]لين بیاو[
ً     تغير ا في    ]ماو[الس�بعینات لاحظ         ٔ                                  ، لقد أ صبح شدید الود و�كثر من المدح و�شكل  ]لين[    

ٔ                     �لى أ ن وراء ا� كمة ما وراءها، راقبه    ]لماو[             ٕ       محرج، كانت هذه ا شارة   عن كثب،    ] ماو[   ٔ          
محلها،   لاس�تلام   ]لين[كانت شكوكه في  نفسه  يموضع  ا� قل  أ و �لى  لانقلاب  ٔ                    يخطط          ٔ           

 السلطة مكانه.

وی   منفع�؛  الشعوب  �كون  وا� زمات  الحر�ة  ا� وقات  ٔ                         ُ  في                ٔ ا� هواء  َ ؤ       أ صحاب  فيها  ٔ     �ر         ٔ        
تبع ا �كل �عق  ،والمصالح الناس  فجآ ة؛    ،                ً         وینقسم  تآ تي  لا  ا� زمات  أ ن  القول  �ف�  ٔ         ٔ    ٔ    من       ٔ              

ٔ   فملامحها تلوح في ا� فق ٔ      والعاقل یدرك خطر ا� فاكين عندما تحل ا� زمة؛    ،                                ٔ فمعركة ا�ا�ل                    
ٔ                                        هي ا� صعب � ن عواقبها خطيرة، فهيي بوابة للانقسام والتشر       ٔ م، وهي فرصة لا یفوتها ذ    

لال الموقف �لى الو�ه العدو الخار� ليزید من ضعفنا وانقسامنا ومن ثم يمكنه اس�تغ
 ا�ي �رضیه. 

 ، نحهم الوقت لانتهاز الفرصٔ     أ ن نم   و ٔ أ           ٔ              فسح ا�ال أ مام الناعقين     ٔ     يجب أ ن ن و�لتالي لا  
ٔ                       ٓ  ا� ول: توعیة الشعب بما هو أ ت  ات،اتجاه�دة  بادر لعلاج المتوقع في  ن   بل عند والثاني:    ،  

 من ع الطریق �لىقط ل همفضح فلا بد من موا�تهم و  -               ٔ        �لس�بل السابقة أ و �يرها-كشفهم 
الثالث: الحزم والجدیة في معاقبة كل متورط، والعفو في �ير موضعه   ،�سول � نفسه

 . وال�دي في الحلول الودیة یوهن الصراع و�سير به �لى درب الخرابكارثة، 
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الحیاة   المعارك في  وتفادي  تفسح ا�ال والهروب منها  تجنب الصراع  للفشل  وصفة 
، �نغماس في �ونك ضحیة لن امتك وعزتك �هیك عن حقوقكللتنمر �لیك، وسلبك �ر 

يجلب � حقك، حتى نظرة الشفقة س�تفقدها مع الوقت، الشعوب التي تمهل النظام 
                            ً                ٕ             ٔ               وتتفادى موا�ته �س�تعبد، وقديم ا قيل: (� فرعون ا �ش فرعنك؟ فآ �اب "ملقيتش �د 

ٔ               یقول لي � ")، لهذا س�تظل  �ير من العلاج.  -   ً   ٔ   ً  دائم ا وأ بد ا-الوقایة          

                                                   ٔ            من الخطورة الغرق في �رتیاب والشك و�ستسلام للوساوس، فما أ سهل العبث  
     ٕ   ونصل ا لى                                  ٔ    ٔ                  �ر�ل مر�ب یعيش في ظلال المؤمرات، من أ �ل أ ن لا نغرق في الشك  

ٕ                                              نلتفت للا شارات والعلامات ونخضعها للتمحیص والمراقبة، ومن ثم  الوضوح في الرؤیة           
و  وا� حمق  الصدیق  بين  ٔ     نميز  مع كل                   التعامل  س�بل  ا� �داء، ونحدد  نصنف  ثم  ٔ                              العدو،                  

 . العصا في موضع ا�كلمة  ، ولاالس�یف في موضع العصا ، ولا �س�ت�دمصنف

قمة    ٔ                                أ و تؤ�بهم �لى بعضهم البعض، لكن ..  ،         ٔ       ٔ               المهارة هي أ ن تخضع أ �داءك بلا قتال  :قيل
 10السيرة النبویة؛ یؤمنون بك وینصرونك، وفي  جزء منك       ٔ       ٔ       ٕ    المهارة أ ن تحول أ �داءك ا لى  

 العطرة قصص رائعة.

 *** 

ٕ                                                      ا�ول والا مبراطور�ت �لى مر التاريخ تظل حية وقائمة ومنافسة �لى الر�دة   ٔ     أ �لب          

 
ْ  َِ   ب ع ث  الن بي   ص لى  الله  � ل ی ه  و س لم   خ ي لا  ق ب ل  نج  د ، ف � اء ت  � ر � ل  م ن  ب ني    10   ِ ٍ  ُ   َ ِ ْ  َ  َ  َ   ٍ  ْ  َ  َ   َ ِ  ً ْ َ   َ � َ   َ ِ  َْ َ  ُ   �  َ   �  ِ�    َ َ  ِ    ح ن یف ة  ی ق ال  �   ث م ام ة  � ن  أ � ل ، ف ر ب ط وه  � س ار ی ة  م ن  س و ار ي   َ َ  َ   ْ   ِ ٍ َ  ِ َ   ِ  ُ  ُ  َ  ََ   ٍ  َ�  ُ   ْ  ُ َ  َُ  ُ  َ  ُ    َُ   َ َ  ِ َ  

 ل ی ه  الن بي   ص لى  الله  � ل ی ه  و س لم  ، ف ق ال : «م ا ع ن د ك  �  ث م ام ة ؟» ف ق ال : ع ن  
َ   ِ ْ الم س � د ، ف خ ر ج  ا    ََ     ُ َ  َُ   َ َ  َ  ْ ِ    َ    َ    ََ   َ � َ   َ ِ  َْ َ  ُ   �  َ   �  ِ�    ِ  َْ �
  َ   َ َ  َ   ِ  ِ  ْ ن  ت ق ت ل ني  ت    َ 

 
 ْ  َْ ُ  ِْ  َ  د ي � ير   �  م ح م د ، ا
�
   ُ � َ   ُ  َ ٌ  ْ َ    ِ ن    

 
 ْ  ق ت ل  ذ ا د م ، و ا
�
  َ  ٍ َ   َ  ْ   ُ ْ

ن  ك ن ت  � ر ید  الم ال  ف س ل  م ن ه  م ا ش ئ ت ، ف تر  ك  ح تى  كا ن  الغ د ، ثم    
 
�  ت ن ع م  ت ن ع م  � لى  ش اك ر ، و ا  ُ  ُ َ    َ  َ � َ   َ  ِ  َُ   َ  ْ ِ     َ ُ  ْ ِ ْ  َ  َ  َ   َ   ُ  ِ ُ  َ   ْ ُ  ْ 
�
  َ  ٍ ِ  َ   َ  َ   ْ  ِ ُْ   ْ َ   ق ال  �  : «م ا ع ن د ك  �  ث م ام ة ؟» ق ال : م ا ق ل ت  �  :   ُْ ِ   َ ُ   ُْ    َ  َ   َ     ُ َ  َُ   َ َ  َ  ْ ِ    َ    ُ  َ َ   َ 

 ن  ت ن ع م  ت ن ع م  � لى  ش اك ر ، ف تر   
َ  ِ ٍ   َ ََ ا   َ  َ   ْ  ِ ُْ   ْ  ِ ُْ  ْ 
�
َ    � ْ ِ ك ه  ح تى  كا ن  ب ع د  الغ د ، ف ق ال : «م ا ع ن د ك  �  ث م ام ة ؟» ف ق ال : ع ن د ي م ا ق ل ت  �  ، ف ق ال : «أ ط ل       ََ   َ  َ ُ  ْ  ُ   َ  ِ   ْ ِ   َ    ََ     ُ َ  َُ   َ َ  َ  ْ ِ    َ    َ    ََ   ِ  َ    َ  َْ  َ  َ � َ َ  ق وا ث م ام ة » ف ان ط ل ق    َ ُ    َ َ  ْ  َ    َ َ  َُ     ُ

 
 
لى  نج  ل  ق ر یب  م ن  الم س � د ، ف ا� ت س ل  ثم   د � ل  الم س � د ، ف ق ال : أ ش ه د  أ ن  لا  ا

 
 ا

�
  َ   ْ �  ُ َ ْ �   َ    ََ   َ ِ  ْ  َ   َ  َ  َ  �  ُ َ  َ  َ ْ  َ   ِ  ِ  ْ  َ   َ   ِ ٍ   ِ َ  ٍ  ْ  َ َ 

�
لا  ا�  ، و أ ش ه د  أ ن  م ح م د ا ر س ول  ا�  ، �  م ح م د ، و ا�   م ا   

 
ِ َ    �   ا �    َ  ُ � َ   ُ  َ  ِ �    ُ   ُ  َ  ً � َ   ُ �  �  ُ َ ْ �  َ  ُ �    � 
�
  َ  َ

 لي   م ن  و �  ك ، ف ق د  أ ص ب ح  و �  ك  أ ح ب  
� كا ن  � لى  ا� ر ض  و � ه  أ ب غ ض  ا  َ  �  َ  ُ ْ   َ َ   َ ْ �  ْ  ََ   َ  ِ ْ   َ ْ   ِ � َ �
  َ  َ  ْ �  ٌ ْ   َ ِ   ْ�    َ  لي      َ  َ  َ 

 لي  ، و ا�   م ا كا ن  م ن  د �ن  أ ب غ ض  ا
�  الو ج وه  ا َ �

  َ  َ  ْ �  ٍ    ِ ْ   ِ َ   َ   َ ِ �    َ  � َ �
   ِ  ُ َ  َ  م ن  د ین ك ، ف آ ص ب ح     ُ   ْ � َ   َ   ِ  ِ ْ   ِ

 لي   م ن  ب �  ك ، ف آ ص ب ح  ب �  ك  أ ح ب  
 لي  ، و ا�   م ا كا ن  م ن  ب �   أ ب غ ض  ا

� د ین ك  أ ح ب  ا�  �ن  ا  َ  �  َ  ُ  ََ  َ   َ ْ � َ   َ  ِ  ََ  ْ   ِ � َ �
  ُ  َ  ْ �  ٍ  ََ  ْ   ِ َ   َ   َ ِ �    َ  � َ �

  ِ   ِ ّ    �  َ  �  َ ن  خ ي �   أ � ذ ت ني  و أ �  أ ر ید  الع م ر ة ،    ِ  ُ  
 
 لي  ، و ا

َ    الب لا د  ا  َ  ْ  ُ   ُ  ِ �   َ�  َ  ِ ْ َ  َ  �  َ َ  ْ َ   �  
�
  َ  � َ �

   َِ   ِ  
ُ   َ ف م اذ ا � ر ى؟ ف ب شر  ه  ر   َ � َ  ْ س ول  ا�   ص لى  الله  � ل ی ه  و س لم   و أ م ر ه  أ ن  ی ع ت م ر ، ف ل م ا ق د م  م ك ة  ق ال  �   ق ائ ل : ص ب و   ََ   َ   ََ     َ َ  َ    ٌ   ِ َ  ُ  َ َ   َ   َ�   َ َ ِ  َ   � َ َ    َ  ِ َ  َْ  ْ �   ُ َ َ�  َ َ � َ   َ ِ  َْ َ  ُ   �  َ   ِ �    ُ ُ َ َ   ت ، ق ال : لا ، و ل ك ن  أ س ل م ت  م ع    ُ     َْ ْ �  ْ  ِ  َ  َ  َ    َ   َ   َ  

َ  َ �ِ   ُْ م ح م د  ر س ول  ا�   ص لى  الله  � ل ی ه  و س لم  ، و لا  و ا�  ، لا  ی آ ت یكم       ِ �    َ َ   َ  َ � َ   َ ِ  َْ َ  ُ   �  َ   ِ �    ِ  ُ  َ ٍ  � َ َ �َ  م ن  الی م ام ة  ح ب ة  ح ن ط ة ، ح تى  ی آ ذ ن  ف يه ا الن بي   ص لى  الله  � ل ی ه  و س لم   ُ     َ ِ  َْ َ  ُ   �  َ   �  ِ�     َ   ِ َ َ � َ  � َ    ٍ َ   ْ ِ    ُ� َ   ِ  َ  َ َ   َ  ؛ الب�اري.  ِ  
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ٔ        � مر�ن هما ٔ  ا� هم   والعدا�   ،: المنهج ا�ي �ربط ا�تمع ببعضه ویصنع و�دة الصف وتماسكه  
ٔ   فا ذا توفر ا� مر   ،        ٔ                 التي تحفظ أ من الناس ووجودهم ن فالشعوب تصبر �لى الجوع  االسابقن  ا ٕ           

 ٕ     ُ                                       ٕ                وا ذا ف قد وا�د من العنصر�ن السابقين اضطر الساسة ا لى �لق �دو �ار�   ،والعطش
ٔ      یو�د ا� مة ضده ٔ         وا لا فا ن العاقبة تفكك الصف وانهیار الو�دة ا�ا�لیة وبدأ  الصراع    ،                                                      ٕ    ٕ 

 .ا�ا�لي �لى السلطة

ً    ٕ                 في هذا الزمان نجح الغرب أ ولا  في ا يجاد البدیل للصرا ع ا�ا�لي �لتنافس �نت�ابي                       ٔ  
        ٔ        ٔ         المعارضة أ فضل من أ ن �كون  دور  مثل                     ٕ                   ٔ  ُ  وتحول من تغیير حقيقي ا لى تبدیل للوجوه؛ فآ ن ت  

ً و�نی ا قام الغرب دائم    ،لصراع دا�لي  الضحیة        ٕ                            بعملیة ا لهاء و�سكين لشعوبهم بخلق �دو    ا   ً                
و  وتضخيمه؛  الساسة  بهذا  �ار�  مطالبته    -    ً  مؤقت ا-یضمن  و�دم  ا�ا�ل  بحل هدوء 

به   یتربص  �دو  تهدیدات  من  خش�یة  ا�ا�لیة  ٔ                                          ا� زمات  السوفيتي  [   التیار    -�تحاد 
ٕ     الا سلامي   ��شر  [بغير ذ� ومع وجود شخص متهور ومس�تفز ومقامر    ،]روس�یا والصين  -  

                 ٔ                                                 بذور الفرقة وما أ ن �رويها مياه التبا�ن ا�ا�لي حتى تنتهيي و�دة ا�و�   َ  نثر  ُ  ت    ]�رامب   -
ً            ویبدو هذا وش�یكا  في كل �تحادات  ،وتماسكها  .]ٔ       ٔ                أ ورو� وأ مر�كا و�ریطانیا[               

ٔ          وا� سوء من ذ� ساسة العرب؛ ا��ن لا یدخرون �د ا لكسر و�دة ا� مة وتمزیق                ً                                      ٔ    
ا�ا�لي الخار�  تماسكها  العدو  واس�تنزفوا  عبثف ،  لحساب  شعوبهم  في  و بعاطفة  ها 

وجعلوا من   ،یج لترویض قطرزاید وسلمان �لخل   اخصومات لا معنى لها، كما فعل ابن
وستروا ما وراء   ،نطلاق للخصومة بين سكان جز�رة العربااس�تضافة ر�ضیة نقطة  

ٔ     ا� كمة،   ٔ                                           وفي أ قصى الغرب ل� مة خطاب �اد بين المغرب والجزا�ر مع صمت و�ا� من                ٔ   
ٔ                                          الخرس لتحر�ر سبتة وملیلیة من ا� س�بان، �هیك عن المنافسات الر�ضیة التي توقع                                 

�س�تنزف �اطفته في منافسة  ، فهيي من طرف تحشد الشعب و ين الشعوبصومة بالخ

          ٔ                   تشغلهم عن أ زمات ا�ا�ل، وتمثل  ل الشعوب بعداوة وهمیة  زق           ٓ     ومن طرف أ خر تم  فار�ة،
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 . هحكام ٕ                            ً                ا لهاء یلفت انتباه الشعب بعید ا عن خيانة وعما�

ومثلهم في السوء والضرر الحاكم ا�ي یضلل شعبه ويمارس معه صنا�ة الجهل .. ويجعل 
.. فيآ سر النخبة المعبرة عن    يستو�س ق   –من نفسه طاغیة [مصر السيسي               ٔ                   سعید] 

.. ویبيع ب�ه � �داء دینه مقابل اس�تقرار   .. ويحارب ا�لصين �لحدید والنار  ٔ                          الشعب                                                  
 كم.          ٕ                   مس�تقب�؛ ا نه �ا�ن �لى �رسي الح

لترأ ب   الحوادث  تآ تي  ا� مة  �تمزیق  حيل  من  �لفهم  ومن  الحكام  هؤلاء  فعل  ٔ    و�ما             ٔ     ٔ                                            
الطفل   �رابط ا� مة وتلاحمها، رحم الله  تعید  ٔ                       الصدع، و�ين �ستثمر �لى و�ه حسن                                           

ٔ              وات الحكام، وبعثت في ا� مة روح ا� خوة والتضامن،                           َ ر�ن المغربي ا�ي هزمت وفاته م            ٔ                     
ٔ   ا� مة  شعوبتحضر للحظتها التاريخیة، و ٕ    ٔ                     ا نها أ مة حية واعیة و�ضجة و  �لى    -و� الحمد-    

 ل�ور الخبيث للساسة.  ٕ      ا دراكمع كثرة ما �ربط بينهم وعي �

 *** 
المناورة   مسا�ة  بآ ن  یوحون �  الخداع  �رعون في  أ �داء  ٔ                             ٔ                  هناك  عن      سا�ة   تغني 

                                                       ٕ               الحرب، یوفرون �یك قنا�ة ورغبة في التسامح والتصالح والوصول ا لى �سویة، لكن  
 رغبتهم في الحقيقة لا �دود لها، هم �كل �ساطة يحاولون تجریدك من السلاح.  

ٕ    زعم البعض أ نهم یتحر�ون للا صلاح� ٕ                          هذا وهم؛ فالا صلاح حركة �ربویة لا تغیيریة،   ،         ٔ                           
لمكاسب والمصالح من �لال التسو�ت مع النظام ٕ              ٔ               ا نهم یعملون من أ �ل تحصیل بعض ا

 نها تحمل في رحمها خطرٕ    ٔ ا لا أ  التسو�ت في المیدان الس�یاسي موهبة؛    ٔ   رغم أ ن والفرقاء، و 
الصراع ا�ا�لي �لى السلطة یتحول  و الغرق في مستنقع التنازلات وتطیب الخواطر،  

، عملیة التغیير طریقها، وتضل  الوجوه فقطفيه  تبدل  ٕ              ا لى مناخ �ام ت   لتغیير الحقيقيعن ا
 .ویصبح من العسير العودة من هذا ا�رب؛ بل ی�دوا فيه و�روجوا �

     ٔ        ٔ                                                       ٕ    لا بد أ ن ندرك أ ن صراعنا لا یقبل الترقيع ولا یتحمل التسو�ت المناهضة ل��ن، فا ن  
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               ٔ    ن في قلب، ولا تحكم أ مة                            ٔ    ٔ               كان لا يجتمع س�یفان في غمد فمن �ب أ ولى أ ن لا تجتمع عقيد�
ً              بمناهج مختلطة، يجب أ ن یظل مسار الصراع (الس�یاسي والعسكري) واضح ا �ير ممیع دون                                           ٔ               
                                      ً                                      خوف معاداة ا�الفين، والمعارك تبقينا حراس ا یقظين لعقيدتنا، وبدون المعارك لا فرصة  
ٔ              للنصر في الصراع، ومع النصر س�نحظى �لهیبة و��ترام من شعوبنا، � ننا كنا صادقين                                                          

 ما نؤمن به ومكنا �. ونصر� ،في دعوتنا
  ،       ٔ                   لا تظن أ نه س�یفي �لتزاماته ،البحث عن الحلول الودیة مع العدو القوي يجلب الخراب

یت�اوزها ٔ                  ً ا� قو�ء لا یعرفون خطوط    ، ٔ                             وأ ن الخطوط المرسومة لن  یقبلون    ،حمراء  ا   ولا 
یقتحم   ،نداد  ٔ ��   بقوته  ونسوف  الباب  الحا�ة  م�لیك  عند  الخش�نة  أ و  ٔ                    الناعمة          ، 

ستتحرك وفق    م         ٕ        حي� تنزلق ا لى ملعبهو   ؛            ٕ        و�س�تدرجونك ا لى �ديهمزمات    ٔ ا�    ونوس�یفتعل
  ، داعفلا تظن نفسك ذ�یا في مواطن الخ  ولافكاك � منها،  م، وس�تلتصق �ش�باكهمنهو قان

ُ  ُ  قال تعالى: {و ل ن � ر ضى  ع نك  ا� يه  ود   ..            ٕ                  منك لاحقا ا لا �لتبعیة المطلقة العدو ولن �رضى  َْ   َ   َ   َ   َْ   َ  َ           
َ  و لا    ن  ه د ى ا�   ه و  ال ه د ى و ل ئن   ات ب ع ت  أ ه و اء هم  ب ع د  ا�   َ  

 
ِ الن ص ار ى ح تى  ت ت ب ع  م ل ته  م  ق ل  ا �   َ  َْ  ُ َ   َ ْ �  َ   ْ َ�   ِ  َِ  َ  َ ُ ْ    َ ُ  ِ ّ     َ ُ  �  
�
  ْ   ُ  ُْ  َ�  ِ  َ ِ�  َ  � َ     َ َ ي     � 

ٍ   � اء ك  م ن  ال ع لم   م ا �   م ن  ا�   م ن و لي    و لا  ن ص ير  {  ِ  َ  َ   َ ٍّ  ِ  َ   ِ ِ ّ    َ   ِ َ  َ   َ ِ  ْ  ِْ   َ   ِ َ  َ  َ  سورة البقرة. }120 
ٕ             ٔ        وهب الحیاة، والا �سان یتعلم من أ �دائه،           ٔ                      ٔ     الصراع جزء أ ساسي من الحیاة؛ حتى قبل أ ن ت               

ً     كثير ا ماو  ٕ                             ا ن مجرد وجود العداوة ومقدمات  ،  صراع�لاستراتیجیة المناس�بة لل  العدو  لهمنا ٔ أ       
الصراع تجعلنا متحفز�ن ومس�تعد�ن ومستنفر�ن ومتمسكين بعقيدتنا وقيمنا ومبادئنا و�اداتنا  

وهذا يجعل مجتمعنا موز� الحیویة،  وتقالید�، ونحافظ �كل قوة عن مورو�تنا الثقافية ور
ٔ            ٔ      ٔ                      ٔ                      ٔ                     أ متن ونظامنا أ ثبت وأ كثر فا�لیة، ومعنو�تنا أ �لى، وقدراتنا البدنیة أ قوى، وعزيمتنا صلبة،  

        ٔ        ً                     ٔ            وتجعلنا أ �شط ذهنی ا، وتجعل �اهزیتنا �لى أ �لى مس�توى. 
وهذا یدفعنا لبذل   ،             ٔ                      ويحعلنا نحكم �لى أ نفس�نا ونقيمها لنقو�ا                   ً           الصراع يمنحنا مقياس ا لقدراتنا

ً   وجعلها في الر�دة دائم ا منهجی ا واج�عی ا   ،                                 ٔ     الجهد في ش�تى مياد�ن المعرفة للنهوض بآ متنا         ً      ً                   
 .            ً و�لتالي حضار�       ً   وتقنی ا        ً           ً وس�یاس�ی ا واقتصاد�  
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
 .أ   ً أ �ير   ا        ً وليس یوم   ا ٓ   أ خر  ا     ٔ             ً وا�لم أ ن للقتال یوم   تجاربكلا �كرر 

ٔ           ا� فق المفتوح  استراتیجیة  -2    

ٕ �كرار ا� عمال �ير ا�دیة اس�تنزاف للا                          ٔ   تفا�� مع اللحظة الراهنة   ..   مكا�ت المتا�ة         
ٔ                     یصعب �لى ا� �داء معرفة ما س�تفع�   ..                             ٔ    قم �شن حرب عصا�ت �لى عق� دون أ ن    ..             

       ً متحركا    ..      ً  سائلا    ..                 ً اجعل كل شيء �از�    ..                       ٔ              �سمح بخطوط دفاع �بتة أ و قلاع مكشوفة 
 .                   ٔ         ٕ                                                ما نجح معنا مرة يجب أ لا یتحول ا لى قوقعة تمنعنا من رؤیة التغیير والتطور عند العدو   .. 

ً         ٔ        ً         وما كان مجد�  في الماضي أ صبح �ائق ا الیوم   ..   لقد تغير العالم وتطورت العلوم  مبادئ    ..            
    ٔ                       لا تآ سر نفسك في ظلال انتصارات    ..                                      ٕ      الحرب �لم؛ واست�رها فن و�ارة وابتكار وا بداع 

ا�   تفوقت   ..   �يرة        ٔ الحرب  �یف  یعرفون  أ یض ا  أ �داءك  ً                   � ن     ٔ        ٔ   ٔ ٔ    ولا تخوض صرا� ا و� نه    ..         ً          
ٔ                 الحرب ا� �يرة الحاسمة الفاص�       ً                           ٕ               دائم ا هناك حرب قادمة فلا �ستنفذ ا مكا�تك ومواردك  ..          

 . ا ٔ   ً أ �ير    ا         ً وليس یوم    ا  ٓ  ً أ خر    ا      ٔ             ً وا�لم أ ن للقتال یوم    تجاربك       ً     ً          �ن حكيم ا �ليم ا لا �كرر    .. 

 *** 

التطورعاجز  الالجنرال   �لیه  ،ٔ            أ مام  شاب  لما  أ سير  مخیلته  في  ٔ                فقير  �ريخه   ،             يحفظ 
فيكرر نفسه و�س�ته� الوقت مع رفاق    ،ا                         ٔ            العسكري وتقالیده ولا �سعه أ ن یتحرر منه

               ً    ً        عندما توا�ه �نرالا  شا�  يمتطي    ،السلاح في �دال یفيقون منه والعدو في مركز قيادتهم
             ٔ                     فق المفتوح بلا أ ي سقف يحد من رؤیته؛                                   ٕ     ٔ صهوة التطور التقني والتكتیكي وینظر ا لى ا�  

ٔ              ٔ           وا ن لم تجاره في ا�ساع الرؤیة وبعد ا� فق؛ فا�نهایة مآ ساة �ريخیة    ،  ٔ             فآ نت في خطر محدق                                 ٕ 
ٔ                                       � ن هنا بدایة �دیدة للتاريخ العسكري تدون. ،مكررة   

القتال  في معركة اليرموك شكل �ا�   اس�ت�دم    ،قواته في ميدان  ٔ            وللمرة ا� ولى           
العدو اصطفاف  �شابه  و�سلی�ه   ،      ً                     اصطفاف ا  الخفيفة  ا دار�ته  �لى  محافظ ا  ظل  ٕ                       لكنه       ً             
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 .استراتیجیته �لى ا�فاع لاس�تنزاف قوات الرومان وبنى �ا� �ن الولید  ،الخفيف

ً  ضمت معركة اليرموك أ شكالا   الهجوم   ،��تراق  ، �كتیكية كثيرة منها الهجوم الجبهوي                ٔ   
ٔ     مناورة ا� جن�ة  ،الهجوم الجانبي  ،سالمعا� وهي من  - فتح ثغرة    ،�لتفاف �لى المؤخرة  ،         

القائد العدو  -عبقریة  فرار خيا�  ٔ    ٕ           التطویق �ست�ر ا� رض وا حكام الحصار  ،لتسهیل                  ، 
الثغرات وادي    ،�لق  س�ندان  �لى  المسلمين  مطرقة  العدو تحت ضر�ت  قوة  تدمير 

 الرقاد؛ حيث اس�تقرت جثثهم.

ا �ن  ذ  لولید  �ا�  �كرر   وعسكري  لم  عبقري ومحبوب  قائد  استراتیجیة؛  مخی� 
ٕ      استراتیجیاته أ و �كتیكاته وتميز �سر�ة الحركة وخفة الا دار�ت                                  ٔ وتفا�� مع كل معركة   ،            

ٔ       فحق � بي �كر    ،    ٕ               ٕ              حسب ا ملاءات المیدان وا مكا�ته وموارده        أ ن یقول عقمت النساء                    ٔ
 ٔ                 أ ن ی�ن مثل �ا�.  

 *** 

أ عمالهم تتابع  مراقبة  بد من خضوعهم �مو�ة  القادة لا  ا �داد  ٔ      �لال                                                 ٕ بد من   ،     كما لا 
التقار�ر عن سير ا� �داث و  النقد ا�اتي وكتابة  ٔ       تعویدهم �لى عملیة  نفذوه  مراجعة                                                     ما 

فلابد من �لسة   ،                                   ٔ               سواء كانت نتائجهم العملیة حققت الهدف أ و لم تنجح في ذ�   ،  ً   عملی ا
ما هي المبادئ التي بنينا   ،رؤیة مجمو�ة المراقبة  �لتكامل مع مراجعة شام� �كل الخطوات  

 ،          ٔ        ٔ        ٔ           تحقق نتائج أ فضل لو أ ضفناها أ و �ذفناهأ    أ ن  ما هي المبادئ التي كان يمكن    ،ليها الخطة�
                                              ٕ                        مبادئ الحرب وضعت لتسهل �مة القيادة لتحقيق النصر ا ذا ا�سجمت مع زمن الحرب  

مة بين المبادئ والزمن فلن نحسن اختیار المناسب  ءٕ                   ا ذا لم �كن هناك موا  ،التي نخوضها
      ٔ       �� يجب أ ن نجلس   ،          ٕ                    وربما �سبب ا همالنا لبعضها �لخسارة  ،�كلفة الحرب وربما ضاعفنا  

 .                                                   ٔ        بعد كل تجربة �راسة ما قمنا به ولنتعلم ماذا ینبغي �لینا أ ن نفعل

تعلمنا   لا  النصر  الموضوعي   ،كثيرال تجربة  ا�اتي  النقد  عن  تبعد�  الن�اح    ، فنشوة 
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ٔ     سوء أ نها �ستر ا� خطاء   ٔ وا�   لسة ذات مصداقية �بيرة سواء            ٔ           ولهذا لا بد أ ن �كون الج   ،    ٔ          
 .            ٔ         كان هناك نصر أ و نقيضه

 ،       ٕ                ٕ    ٔ                للعودة ا لى المسار الصحیح ا ذا أ حسن عملیة النقد  ا                         ً تجارب الفشل تمنح مر�كبها فرص  
ٕ                      أ ما ا ذا لجآ  للهروب ل� مام وأ لقى بآ س�باب الهزيمة �لى �يره أ و الا مكا�ت فمثل هذه القيادة        ٔ                    ٔ       ٔ     ٔ            ٔ      ٕ    ٔ

 سير في دا�رة مغلقة.� ٔ                    أ ش�به بثور الساقية؛ 

* ** 

ٕ      الر�ون ا لى التجربة ومبادئ الحرب و�ريخنا العسكري فنقتل الا بداع  من  نحن نعاني                                                 ٕ       
  ،                                              ٔ               لا بد من تعلم كل ذ�؛ هذا لا �دال فيه فهذه المعرفة أ ساس للمس�تقبل  ،في دا�لنا

و� بها  التعلق  خطر  لكن  تمثل  التي خضتها  ا� �يرة  ٔ                    ً لحرب  �لی        بعقولنا    نا؛ا  تلتصق  ٔ                  � نها   
   ٕ          یل ا لى �كرار  نم س� و صر  تحقق بها الن ٕ     ا ذا  ویصعب الت�لي عنها �اصة    ،ثنايها   ٔ      وتآ سر� في  

ٔ             ات النصر؛ � ن النصر یفرض  د      ٔ               �لینا أ ن نحذر من مردو ها،  ناستراتجیات التي اس�تعمل �           
                                                           ٔ                  �لینا مشاعر الرضى عن النفس ویفقد� روح المبادرة و�س�تمر بتقلید أ نفس�نا �لى العكس  

و�دم    تردد   ٔ                          ٔ              نا أ ن نت�اوز مردودات الهزيمة وأ ن نتمرد �لى ال   ً                           تمام ا مما تفع� الهزيمة؛ حيث �لی 
      ٔ         �لینا أ ن نت�لص   ]لو فعلنا كذا  ،        ٔ    لو فكر� أ كثر  ،            ٔ    لو كنا نعرف أ كثر[الحزم ا�ي یعقبها  

 .من مشاعر الندم و�� ا�ات

 ٕ    وا نما ٕ    ٔ                 ٔ       ٔ                                ٔ         ا ذا أ حس�نا نقد الحدث وأ دركنا أ ن ما كان ینقصنا للنصر ليس المعرفة أ و العلم  
الشخصیة   والمهارة  المكان  الفن  مع  بتناغم  تهور  بلا  التقلید في جرأ ة  قيود  من                              ٔ                         والتحرر 

بمرونة      ٔ    ٔ                                                      وبمعنى أ دق أ ن الجنرال الناجح هو ا�ي �س�تفيد من معارفه ولكنه یطبقها    ،والزمان
 كان والزمان.متطلبات المبحسب 

 *** 

�نهيي بها الحرب أ �يرة  معركة  یو�د  العصا�ت لا  ٔ                  في حرب  التشبث    ،                            یعد  و�� 
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ٔ                                      �� رض ومواص� �س�تنزاف القتالي خطیئة عسكریة  ٔ            نحن نتشبث �� رض التي یت�لى   ،              
والنوعیة المتتالیة  الضر�ت  تآ ثير  العدو تحت  یصح    ،               ٔ                           عنها  فلا  العدو ضعیف ا  كان                   ً          و�ما 

معهالمغامرة بحرب   أ ي لحظة  ٓ آ  فالمفا�  ،مفتو�ة  المواز�ن في  تنقلب  ٔ       ت تحدث دائم ا وقد                        ً         
           ٔ      والصراع �لى أ شده.      ً وم�سكا         ً دو قو�  ع                          ٕ         مدمرة لما س�بق تحقيقه؛ فكيف ا ن كان ال 

ٔ                                 معركة "�اور" دارت ر�اها بين ا�اهد�ن ا� فغان ضد القوات البریة والكوماندوز                                       
  1985س�بقها في �ام    ،1986    ٕ       ضي في ا �ریل  وسلاح الجو السوفيتي في ثمانینيات القرن الما

النظام في كابل   تلتها معركة عسكریة بين �نرال  نفس�یة  القادة  ضد  معركة  أ عظم  ٔ             أ �د      ٔ
ٔ     ا� فغان   ه   ٔ    فآ �اب   ،ٔ                           أ نه سوف �شرب الشاي في "�اور"  ]شاه نواز تناي[صرح الجنرال    ،  

ولم �تمكن   ،                     ٔ                                         المولوي �لال ا��ن حقاني أ ن الش�یوعیين لن ید�لوا مكانين "�اور والجنة"
           ٕ           ٔ                        من الوصول ا لى "�اور" وأ صيب بجراح خطيرة لكنه نجا. ]1985[الجنرال 

                                          ٕ      واش�تعلت فيها بعد �ام معركة دامية بلا رحمة في ا �ریل  ،وهكذا �سبت �اور رمز�تها
�ام 11المهندس  �ليها�لق    ،1986 �لى  فكتبد  مصطفى  قادر ا  ا� حمر  الجيش  كان   :       ً       ٔ             

ثم معركة    ،       ٕ   ٔ                              ٔ     ٔ                     الوصول ا لى أ ي نقطة �ریدها في البلاد، وهكذا أ راد أ ن یثبت في معركة �اور
أ مر�كا �بر ��س�تان، �لى   قبائل زدران، وقد سا�دتهم  الطریق ا لى خوست �بر  ٔ                      فتح                                     ٕ            

ٔ               حفظ �رامتهم العسكریة. في مثل هذه ا� وضاع ليس من الح  فيٕ             ا ش�باع �اجتهم  كمة تبني                                   
ٔ   ٔ              ٓ              ٔ        شعار ا�فاع عن كل شبر من ا� رض أ و الثبات حتى أ خر ر�ل. بل يجب أ ن نتبنى                          

ً شعار ا یقضي � یقاع أ قصى خسا�ر للعدو، حتى یصبح نصره نصر    .ا    ً وشكلی   ا   ً  زائف   ا   ً        ٕ     ٔ                               

منها    ة؛ٕ      ا يجابیو مفيدة    ا ٓ  ً أ �ر    ٔ      أ نتجت   لعملیاتا                             ٕ   ٔ    ورغم نتائجها المرو�ة �لى ا�اهد�ن ا لا أ ن  
                               ٔ                          ٔ                 توفير قنا�ة �ى القوات السوفيتیة أ نه لا �راجع للم�اهد�ن دون أ ن �كلفوا السوفيت 

ٔ                   ن � همیة الكما�ن المتحركة �       ٕ            ومن ذ� ا دراك ا�اهد  ،خسا�ر ضخمة و�� لم �كرروها    
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                        ٔ                                           عن ا�فاع الثابت وهو ما أ ثبت �دواه في كمين الكومندوز بعد �ام في "�ا�".

رفع من كفاءة ا�اهد�ن وتحسن رد فعلهم، صراع ا�اهد�ن               ٕ         قدرات العدو وا مكا�ته �
القبلیة لمناخ حرب العصا�ت، وصراع   نقلهم من مناخ الحرب  مجاهدي  مع السوفيت 

ٔ                    الا مارة مع ا� مر�كيين رفع من كفاءتهم العملیة وقادهم للحرب ا� منیة، وبهذا ا�هن الحر                                             ٔ           ٕ   
ٔ           ٔ             عباده ا� فغان لهزيمة أ عتى قوتين في  والمتقد ا�ي لم تلوثه �نتكاسة الغربیة؛ وفق الله          

 .          ٔ               التاريخ في أ قل من نصف قرن

 *** 

 ،                      ٔ                                   ٔ            في الحرب كما في الحیاة يجب أ ن �س�یطر �لى عواطفنا ولا �سمح لها بآ ن �س�تدرجنا
قادرة �لى  الحكمة والحلم يجعلان   النفس�یةعقولنا  وكذ�   ، موا�ة �س�تفزاز والحرب 

وفي المقتطفات التالیة بعض   ،ٔ            أ ثناء الصراع                   ٔ                      موا�بة التغیير والتآ قلم مع ما هو �ير متوقع  �لى  
ٔ                     ٔ                           ا� فكار التي �سا�د �لى التآ قلم وتقود� للمهارة العسكریة   : 

ٕ                  ٔ             �لى التفا�ل الا يجابي مع المتغيرات يجب أ ن �راجع جمیع   ا                     ً حرر غر�زتك وتصبح قادر    ُ لت    -              
     ٔ                         لا شك أ ن دراسة التاريخ والنظر�ت   ،والتقنیة  معارفك العسكریة وتطورها وفقا للزمان

    ٔ                         �ذر أ ن تقف عندها ولا یت�اوزها ا  ،لكن ا�ذر الجمود والتصلب   ،         ٓ           توسع من أ فاق الرؤیة
                    ٔ                             لكنه ليس للمجتهد�ن وأ صحاب الرؤى السابحة �بر التاريخ.   ،التقلید مذهب معتبر  ،عق�

أ فكار    - للعقل  ید�ل  ٔ    ً التعليم  هزها                   یصعب  المعركة    ،ا  �رى  وفي خضم  لا  من  یعاني 
                   ٕ          ا من الماضي ا�ي نجح في ا طار مناخ       ٔ             ً ويحاول أ ن يجد لها مخر�    ،ظروف المعركة المتغيرة

                 ٔ            واقعك يختلف ويحتاج أ ن تحرر عق�    ،تكتیكال       ٔ    تقنیة أ و  ال       ٔ    طبیعة أ و  في ال مغا�ر سواء  
ً  لینتج ویتقبل �لولا   الا بداع  ،تناسب تجربة الحاضر                   فيك روح  ٕ     فتنمو  وینطلق عق�    ،               

 الماضي.  تجارب وحيلسقف  ليرتقي فوق

ٔ      مبدأ  �ام  ،"غیاب"كان �ى �نرال فتنام الشمالیة    �لال حرب فتنام  - كان بعد كل    ؛   
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بآ نه في حقيقة ا� مر كان فاشلا   نفسه  یقنع  ً  حم� �جحة           ٔ أ بد    ،                   ٔ              ٔ   ً وكنتي�ة �� لم �كسره  ا                    
ٕ                        ا الا ستراتیجیة نفسها في المعركة        ٔ   ً ولم �كرر أ بد    ،نجا�اته  بل كان یفكر �كل وضع    ،التالیة      

 �لى �دة. 

ً ا �لحاضر والواقع دائم  ٔ              ً أ بق ذهنك مرتبط    - أ و   ،ا                   ٔ   لا تهدر وقتك في معارك لن �ربحها                              
ا�رك    ،العدوا حيث لا یتوقعك           ً اذهب بعید    ،وربما تقلب الكفة لصالح �دوك  ،�س�تنزفك

ٕ    ٔ                  ا ذا أ سرت ذهنك لیتفا�ل    ،             ٔ                       ٔ      ٔ    � المیدان ا�ي أ �ده وانقض �لیه من حيث أ �ددت أ نت 
فقد تحولت    ،كئمع مجهود العدو واستسلمت للنداءات العاطفية واس�تجبت لبعض �لفا

ٔ   � دا    ٔ                   فآ �ن العبقریة في هذا.  ،ا��ن وضعوك حيث �ریدون  بید خصومك ة 

ً   أ یض ا  احرص  و �ت؛  حرص �لى المحاورة والمشاورة مع �بار الجنرا  -  مشاورة �لى  ٔ   
�رید وا�ركهم   ،اعرض �ليهم الموقف كما هو  ،الش�باب والحوار معهم ا �يهم بما  ٕ                     لا تو�        

ثم ادرس ما تفوهوا   ،قدر كلماتهم  ،اس�تمع لحوارهم بعمق   ،یتفا�لون مع المعلومات والخریطة
جسد ش�یخ    ،الش�باببين حكمة الش�یوخ وهمة     ً   دائم ا  س�ت�د استراتیجیتك الجدیدة    ،به

    ً   دائم ا. ا             ً بهذا تظل مت�دد   ،�سكنه روح شابة

وسار   ،ومث� المغول  ،وكذ� انطلاقة �سكندر  ،حي� انطلق المسلمون نحو العالم  -
ٕ                          ٔ      الا مبراطور�ت القديمة �لى الصمود أ ما�م                       َ �لى دربهم �بلیون؛ لم تقو   لقد قادتهم الروح   ،  

      ٔ         �يرهم بآ نهم تحر�وا   نالمسلمون ع  يزتم   ،هو قديمالشابة �كل ما هو �دید فد�ت به كل ما  
               ٔ         لا يمكن مقاومته أ و رفضه.  سماوي بمد حضاري

ٔ           ٔ                     عباقرة الحرب هم من �سعون لتحصیل قوة أ كثر لیونة وأ كبر مرونة لتحقق قدرة   -                                   
ٔ             ومجال أ وسع للمناورة ٔ                                  �متداد ا� قصى لهذا التطور �تمثل في حرب العصا�ت  ،      التي    ،         

لا �كررون   ،                  ٔ         �س�بقون �دوهم بخطوة أ و اثنتين  ،                    ٔ  ٕ          تجعل من الفوضى والمفا�آ ة ا ستراتیجیة
ٔ              یتفا�لون مع ا� وضاع الناش�ئةو  ،التكتیك                . 
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ً     ً                                                     أ ولا : وفق ا لما تعلمته وما تعنیه مبادئ الحرب وما یقو� جيل الجنر�ت   ،فكر مرتين  -   ٔ
  ً                    وفق ا للروح المتمردة �لى       ٓ    �شكل أ خر    فكر    ً     و�نی ا:    ،                           ٔ           الكبار وما یتوقع العدو منك أ ن تقوم به

استراتیجیتك       ِ ا�ن  ثم    ،؛ ومن الزاویة التي تقل �س�بة توقع العدو لهادون تهورالتقالید  
ی   التي  ُ  ا�فاعیة  ً  صاحبها عملیات هجومية وفق ا � ولا                ٔ الهجومية والتي       ِ وا�ن    ،                     ً    استراتیجیتك 

 ً    ی ا. لثان  ا  ً  وفق    -العثور �لیكصعب �لى العدو  ُ  ی  -�ر�ن �فاع حركي 

التقالید حبيسة  لروح  حياة  ولا  الحیاة  تح    العسكریة  الحركة هي  �هن  �لیه  ُ ج  ٔ        َ أ و  ر 
المبادئ    ،العسكریة  المبادئ یدرسون  من  هم  العظام  وفق  العسكریة  القادة   ا           ً  ويخالفونها 

ٔ   ٔ            دسهم وعبقر�تهم؛ هؤلاء ا� فق أ ما�م مفتوحلح وهم من یصنعون مبادئ الحرب التي لا   ،                      
      ٔ     يحدها أ فق.

ٔ   لا تدع �دوك یفاجئك: ادرس ا� رض  -   ، ٕ       ا مكا�تك   ،اعرف نفسك  ،ادرس العدو  ،                          
التاريخ تجارب  �تهضم  ،حصل  الوقت  وامنحها  بتآ ني  التغير    ،          ٔ                     امضغها  رواد  مع  �شاور 

  ،رب�دد ميدان الح  ،ٔ                  أ رسل عناصر �س�تطلاع  ،ضع فلسفة الحرب القادمة  ،المعاصر�ن
 . واحشره في الزاویة المناس�بة ،   ٔ             اقرأ  نوا� العدو  ،اندمج مع السلاح ،تناغم مع الطبیعة

 *** 
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
ٕ               الا يمان یثبت الجنان     

 ��زان والتوازن استراتیجیة -3

ٔ                عندما يحمى الوطيس یفقد بعض القادة ا�زانهم تحت �زاحم ا� �داث: نكسات �ير                                                     
ٕ    هجمات الا �لام   ..   شكوك الحلفاء وانتقاداتهم   ..   �ردد رفاق ا�رب   ..   متوقعة  لسعات    ..         

التحول للرد    ..   فقدان البوص�  ..   شك الجنود   ..   اهتزاز الصفوف   ..   المرجفين والمثبطين 
  قاوم هذه اللحظة ودعها تمر وانتصر �ليها   ..   ] الخ   ...      ٔ  بیآ س   ..    ٕ     � حباط   ..   بخوف [ العاطفي  

ٓ                  قاوم الثقل العاطفي ولا تدع ا� خر�ن یفقدون صوابهم   ..  �افظ �لى ا�زانك العقلي    ..                               
 فزورق العز رغم اش�تداد الموج ینتقل.   ..   وتوازنك النفسي حتى لا يجرفك التیار

ٔ                             ["والله � قاتلن من فرق بين الصلاة والزكاة  بعير كانوا یؤدونه    والله لو منعوني عقال   ..         
�لیه"  لقاتلتهم  ا��ن   ... ٕ                        ا لى رسول الله  الو� وتم  انقطع  وأ � �؟   ..   "قد    ... ٔ       ٔ      أ ینقص 

ٔ                              "والله � قاتلنهم ما اس�تمسك الس�یف في یدي   . ولو لم یبق في القرى �يري"]   ..        

كما لم �شك في قراره ولم    ..   حي� قالها                    ٔ                كلمات �ا�ة لم یتلعثم أ بو �كر الصدیق  
فكان موقفه ا�ي لا    ..   یتردد لحظة وا�دة؛ فهذه من سماته عندما یظهر � الصواب 

�رجع � الفضل    ..     ً             لهم ا للناس بعده  ُ وم    �  من الله   ٕ    ً   ا لهام ا ولا مساومة ولا تنازل    رجعة عنه
ٔ    ا� كبر   وقد    ..                                           ٔ       في سلامة هذا ا��ن وبقائه �لى نقائه وصفائه وأ صالته   - بعد الله تعالى -   

ٔ                       ٔ  ٔ                                               أ قر الجمیع وشهد التاريخ بآ ن أ � �كر قد وقف في موا�ة الردة الطاغیة ومحاو� نقض  
ٔ                     عرى الا سلام عروة عروة؛ موقف  ا� نبياء والرسل في عصورهم      َ                  ٕ وهذه �لافة النبوة    ..         

ٔ    واس�تحق بها ثناء المسلمين ود�اءهم ا لى أ ن �رث الله ا� رض    ..   ٔ    ٔ             أ دى أ بو �كر حقها   التي             ٔ   ٕ                              
  ٔ       وأ هلها. 

�  قال تعالى: {ی ث ب  ت  ا�   ا�  �ن  أ م ن وا  � ل ق و ل  الث اب ت  في  ال ح ی اة  ا� ن ی ا و في  ا� خ ر ة  و ی ض ل     ِ  ُ  َ  ِ  َ ِ  ٓ     ِ  َ   َْ �     ِ  َ َ  ْ    ِ ِ   ِ �    ِ  ْ َْ  ِ  ْ  ُ  َٓ  َ   ِ �   ُ ّ    ُ  ِ َّ ُ            
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َ   ا�   الظ ال م ين  و ی ف ع ل  ا�   م ا � ش اء   َ    َ ُ ّ    ُ   َ َْ  َ َ   ِ ِ �     ُ ّ یكم      ..          ٕ       } سورة ا �راهيم 27{      ذ  ی غ ش�  
 
ُ  وقال س�ب�انه: { ا ُ   ِّ  َ  ُ  ْ 
�
                 

ْ  َ الن ع اس  أ م ن ة  م  ن ه  و ی نز   ل  � ل ی كم  م  ن الس م اء م اء ل  ی ط ه  ر كم  ب ه  و ی ذ ه ب  ع نكم   ر ج ز  الش� ی ط   �      َ ْ   ِ ْ ُ   َ   َ  ِ ْ ُ  َ ِ  ِ  ُ َِّ َ   ُِ ّ    َ    َ �      ِ ّ ُ   َْ َ  ُ  ِ ّ  َُ  َ ُ  ْ   ِ  ان      �َ   َ  �َ  َ ً ّ ِ
�ْ  َ  َ   و ل ير  ب ط  � لى  ق ل و� كم   و ی ث ب  ت  ب ه  ا� ق د ام  {     ِ  ِ َ  ِ َّ ُ  َ ْ ُ   ِ  ُ  ُ َ  َ  َ   ِ ْ  َ ِ ٔ     � نفال } سورة ا 11َ  َ   وقال الحق في �لاه {�  أ يه  ا    ..     � �   َ                

ن ت نصر  وا ا�   ی نصر  كم   و ی ث ب  ت  أ ق د ام كم   { 
 
ْ   ا�  �ن  أ م ن وا ا ُ   َ َ  ْ�  ْ  ِ َّ ُ  َ ْ  ُ ْ ُ   َ  َ �      ُ ُ   َ   
�
    ُ  َٓ  َ   ِ  } سورة محمد. 7  �

 *** 

، �اصة عندما یصاحبه ر�ح تضر�ات وا                    ٔ                �رتبك كثير من القادة أ مام الخطر ویتردد
ٔ                                  ٕ   ا� صدقاء والشركاء، الجبال لا تهزها الريح؛ وا يم ً                 ان البعض لا یقل رسو� ا عن الجبال، بعد                        

                                            ٔ        ٔ       ارتدت قبائل عن ا��ن ومنعت قبائل زكاتها، وشاور أ بو �كر أ صحابه    وفاة رسول الله  
  :فى �ادهم 

 �لمدینة وارفق �لعرب           ٔ                         ٔ    ً ا�بس �يش أ سامة �ن زید فيكون عمارة وأ ما�         ٔ       فقال أ صحابه  
طائفة     ّ ن   ٔ أ  مر شدید غوره و�لكة من �ير و�ه، فلو               ٔ مر فان هذا ا�                 ٔ حتى ینفرج هذا ا�  

العرب �لى   أ صفقت  ارتد، وقد  ثبت من  قاتل بمن معك ممن  قلنا  ارتدت  العرب  ٔ                من                                                      
ّ        ّ  �رتداد، فهم بين مرتد ومانع صدقة، وبين واقف ینظر ما تصنع أ نت و�دو ك قد قد م         ٔ                                                      

ً  ر�لا   ً   وأ خر ر�لا     أ موالها وأ نت لا ٕ ا  وقال بعضهم:    ،  ٔ       العرب �لى  ٔ         ٔ      نما شحت  بتفریق                   تصنع 
 ا فلو �ر�ت للناس صدقة هذه الس�نة.             ً  العرب عنك شيئ  

نه كان من عهد رسول الله الیكم المشورة ف� لم يمض  ٔ أ  نكم قد �لمتم   ٕ ا  :      ٔ         قال أ بو �كر  
ّ                     ن  الله لن يجمعكم �لى ضلا�، و  ٕ ا      ٔ                                     فيه أ مر من نبيكم ولا نزل به الكتاب �لیكم، و      ٔ    نى سآ شير   ٕ ا   

             ٔ                  ٔ      شرته �لیكم وف� أ شرتم به فتجتمعون �لى أ رشد   ٔ أ     ٔ                      نما أ � ر�ل منكم تنظرون ف�   ٕ ا  �لیكم و 
ف یوفقكم ٕ ا  ذ�،  ّ         ن  الله  فآ رى   ٔ أ  ٔ     أ ما    ،  �شد   ٔ أ      ٔ    �  فلیؤمن ومن شاء   ٕ ا  ن  ّ                          لى �دو � فمن شاء      

ّ       فن�اهد �دو ه كما         ٔ             ن تتآ سوا �رسول الله   ٔ أ      ٔ   ً     سلام أ �د ا، و                ٕ ن لا �رشوا �لى الا   ٔ أ  فلیكفر، و           
لى  ٕ ا      ٔ       ه� وأ دفعه   ٔ أ    ٔ                ٓ        ن أ �اهدهم �لیه حتى أ �ذه من   ٔ أ     ٔ      لرأ یت     ً  عقالا    �اهدهم، والله لو منعوني
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 . ٔ   أ يي           ٔ                    مس�تحقه، فآ تمروا �رشدكم الله فهذا ر 

ٔ       ٔ           ٔ   ٔ         ورأ ینا لرأ یك تبع، فآ مر أ بو �كر          ٔ     ٔ    ٔ        ٔ  ً لما سمعوا رأ یه: أ نت أ فضلنا رأ �    �كر    بي ٔ �  فقالوا      
 .الناس �لتجهيز وأ جمع �لى المسير بنفسه لقتال أ هل الرد ة   ّ        ٔ                        ٔ               

ً   أ � �ر ا  يجید العـدو لم �شمت به الكـــــــلل  12ٔ    

 وزورق عـــــــــزة رغم اشـتداد الموج ینتقل 

     ً                              وس�یف ا مثل ضوء البرق �سطع �ين ینتضل 

  ٕ     ً   ٕ                               وا عصـار ا ا ذا ما هب ریـــــع الحـادث الجلل

 *** 

  .. الرحمة  لوازم  .. والعقاب من  لوازم الحلم  .. والغضب من  لوازم الحكمة  الحزم من 
ٕ                     لوازم الش�ا�ة .. وا�هاء من لوازم الس�یاسة .. والا �ان من لوازم النصر ..   والفطنة من                                                 

 .13والعفو من لوازم ا�تمكين

                               ٔ     ٕ       ٓ                        عندما نطرق �ب مواصفات القيادة أ نحاز ا لى خمس أ �ت من كتاب الله؛ قال تعالى: 
ن  ا�   اص ط ف اه  � ل ی كم   و ز اد ه  � س ط ة  في  ال ع لم   و ال ج س م  و ا�   ی ؤ تي  م ل ك ه  م ن  ... {

 
َ ُ َ    .. ق ال  ا   ْ ُ   ِ ْ ُ  ُ ّ    َ ِ  ْ  ِ  ْ   َ ِ  ْ  ِ ْ   ِ ً َ  ْ  َ   ُ َ   َ  َ  ْ ُ   َْ َ   ُ  َ َ  ْ   َ ّ    �  
�
  َ   َ    

ٌ   � ش اء  و ا�   و اس ع  � ل يم  {   َِ  ٌ ِ    َ ُ ّ    َ  ُ َ �  البقرة، {ف ب م ا ر حم  ة  م ن  ا�   ل ن ت  ل ه م  و ل و  ك ن ت  ف ظ ا سورة } 247 َ   َ  َ   ُْ   َْ  َ  ُْ َ  َ   ْ ِ ِ �    َ   ِ ٍ َ ْ  َ   َ َِ          
ِ َ  � ل یظ  ال ق ل ب  لا     ْ َْ   َ ذ ا ع ز م ت    َِ   

 
ت غ ف ر  ل ه م  و ش او ر هم   في  ا�  م ر  ف ا َ  ن ف ض وا م ن  ح و �   ف اع ف  ع نه  م  و اس�    ْ َ َ    َ 
�
 َ  ِ  ْ�  ْ   ِ ْ ُ  ْ ِ  َ   َ  ُْ َ   ْ ِ ْ  َ ْ    َ  ُْ  ْ َ    ُ ْ   َ  َ  ِ  ْ َ   ْ   ِ   �   َْ 

ن  ا�   يح  ب  ال م ت و كل   ين  {
 
َ   ف ت و كل   � لى  ا�   ا  ِ ِّ  َ َ  ُْ   �  ِ  ُ َ �    �  
�
  ِ �    َ  َ  ْ � ْ {ل ق د  � اءكم   ر س ول  م  ن  ،         ٓ       } سورة أ ل عمران159 ََ َ    ِ ّ ٌ   ُ  َ ْ  ُ   َ   ْ  ََ  

َ ِ ٌ   َ َْ  ِ  أ نف س كم   ع ز �ز  � ل ی ه      ْ ُ  ِ ٌ   م ا ع ن تم   ح ر یص  � ل ی كم  � ل م ؤ م ن ين  ر ؤ وف  ر ح يم  { � ُ    ِ  �  ٌ   ُ َ َ   ِ ِ ْ  ُْ  ِ ُ   َْ َ  ٌ   ِ َ   ْ �  ِ َ التوبة، سورة    }128َ    

 
                               ٔ                  خ عبد الله عزام رحمه الله، وكان الش�یخ أ سامة �ن لادن رحمه                                     ٔ                     من قصیدة الفارس المصلوب ل�كتور یوسف أ بو هلا� في ر�ئه للش�ی  12

      ٔ               في �ل أ سفار� يحدو بها. 
، سلس� مقالات لم تنشر عن الثورة المصریة وعملیة �نقلاب  لعا�ر سبيل  من المقا� الثالثة من سلس� [� ما في الجراب � �اوي]  13

 �لى محمد مرسي. 
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ني   ح ف يظ  � ل يم  {
 
ٌ   {اج ع ل ني  � لى  خ ز ا� ن  ا� ر ض  ا   َِ  ٌ    ِ َ   ِّ 
�
  ِ   ْ�    ِ   ِ  َ َ   َ  َ   ِ ْ َ ْ � د اهم  ا �     ،} سورة یوسف55   

 
َ  َ   {ق ال ت  ا ُ  َ ْ  
�
  ْ  َ  َ  

ت آ ج ر ت  ال ق و ي  ا�    ن  � ير   م ن  اس� 
 
ت آ ج ر ه  ا � أ ب ت  اس�   ْ  �  ِ  َْ   َ   ْ َ  �  َ ْ    ِ   َ َ  ْ َ   �  
�
   ُ ْ ِ  �  َ ْ    ِ ُ   م ين  { � َ  ُ } سورة ال ق ص ص  26ِ    َ اختار الله    ،         َْ  

لتوفر صفات القيادة فيه، وهى سعة الخبرة �ش�ئون الحرب، وس�یاسة الحكم       ً �ا�  طالوت  
ٔ        بنة ش�یخ مد�ن موسى �لیه السلام �لخيریة � نه قوي  اوز�ت  مع قوة الجسم؛   ٔ      أ مين،  و                                     

�لیه   نبيه محمد  وامتدح الله  �ليم،  � نه حفيظ  نفسه  یوسف  ٔ                                    وعرض  والسلام                  الصلاة 
    ٔ            ٔ                                  ٕ                  �لرأ فة والرحمة وأ مره �لعفو و�س�تغفار لهم ومشاورتهم فا ذا عزم توكل �لى الله.

ٔ             العلم والفهم، والحلم والحزم، وا� مانة والزهد،   : منبعده      ٔ                       وما أ جمل ما اجتمع في الراشد�ن                             
ٔ        ا يمان وصدق أ بي �كر، وسخاء وحياء ،                          ٔ          ٔ       وكفاءة عمر وعبقریته، و�لم أ بي عبیدة وأ مانته  ٕ          

ٔ              والقائد ا�ي نتطلع ا لیه یعمل للم شعث ا� مة وتحر�رها من ،  عفته �لي و شجا�ة  �ن، و ع                    ٕ                  
الناس و�كف عن   أ موال  الغرب ویو�د كلمتها ويح سن س�یاس�تها، ویعف عن  ٔ                     عبودیة                        ُ                         

 . رحم الخلق�نصر الحق و دمائهم، فبهذا ی 

 *** 

 میة ل � و                 ٕ                                               الحرب لا یصلح لها ا لا الر�ل المكيث، وهذا یتطلب صفات نفس�یة وذهنیة  
وا� �ة  ف  :وعملیة ٔ    الحلم  العزيمةوالش�ا�ة          والتواضع؛  وقوة  والصبر  الصفات   والحزم  هذه 

ٔ    ا� ول:  ا             ٔ    ً النفس�یة تعني أ مور     - �رتباك   - الخوف[س�یطر �لى العواطف لم النفس ا هدوء   
ٔ           ، والثاني ا�تمتع �ر�طة الجآ ش و�رودة ا� عصاب وسر�ة  ]ٕ   ا لخ  ...  الحزن  -الغضب    -الكره              ٔ                        

وا دامة    �� وربطهم  جنوده  ا لهام  �لى  القدرة  الثالث:  الضغوط،  أ سوء  تحت  ٕ                       ٕ       البديهة                                 ٔ           
 .معنو�تهم ومنحهم الثقة اللازمة للصراع

و  �لتفاصیل  والعنایة  ا�قيقة  والملاحظة  ا�كاء  ا�كام�ٔ                                            أ ما  الصورة  وسعة   رؤیة 
و ،  �طلاع التعلم  ا� ول:  أ مر�ن:  �لى  یعینه  ٔ            فهذا           ٔ �كا  ؛التخصص               ا�رایة  أ نواع مع  ٔ      فة     

ٔ                                   ا� سل�ة المشتركة واس�ت�داماتها التكتیكية  . �داد والتحضير ا�قيق للحرب  ٕ الا  ، والثاني:   
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ٔ                 ٕ                                               ٔ      أ ما الحكمة؛ ولا حكمة ا لا من بعد تجربة عملیة، فهذا يجع� یعتني �ختیار هیئة أ ركانه 
رض          ٔ معرفته ��                        ٔ    حسب طبیعة كل معركة، كما أ ن  قواده المحلیين    ومشاوریه، وانت�اب

ٔ  لمفا�آ  ل   ً  ئ اترك شي لا تجع� ی والمناخ والمبادئ     ثغرات     ٔ   لسد أ ي  المرونة  قدرة �لى    ه، وتمن�ة     
ٔ                 � نها حسبت من قبل و  تعترض المعركة؛ السلوك الهادئ    ٕ    ، ا ن  يمكن التعامل معها�لتالي   

ٓ     یعدي ا� خر�نالمتزن ا�قيق والحكيم   ودك مع الوقت. ، فكما �كون �كون جن       

 *** 

ولا یصلح لها المر�بون المتشككون في كل                  ٕ                 الحرب لا یصلح لها ا لا الر�ل المكيث،  
ْ ِ                                   شيء ا��ن یقرأ ون ما �شاؤون بين السطور، ويح  ر فون الواقع لیلتقي مع مسار وساوسهم،  َ                           ٔ           
                       ٔ                                              ویندفعون بمن معهم في ظلام أ وها�م، مثل هؤلاء سر�ان ما یفيقون �لى لظى الحقيقة 

قع، ولكنهم لا �رتدعون ویعیدون الكرة وراء الكرة، و�شغلون رؤساءهم ومرؤوس�يهم والوا
                                                                    ً      بعبث ارتیابهم وشكهم، ویعیقون الشورى عن اتخاذ القرار، وهم بهذا يمارسون نو� ا من  

ٕ                                    الا لهاء يمنح العدو الوقت لیحقق ما �رید، ٔ                    ٔ   ً              أ مثال هؤلاء لا یصلحون أ بد ا لقيادة مجمو�ة     
ٔ    ٔ           في هیئة ا� ركان أ و الشورى. صغيرة �هیك عن وجودهم            

 *** 

ٔ                                أ ولئك ا��ن یتباهون بذكائهم وشجاعتهم ٔ     أ ما                  ٕ                 الحرب لا یصلح لها ا لا الر�ل المكيث،  
ٔ            ٕ   ٔ                    ٔ          ویقفزون �لى ا� كتاف ویدعون ا لى أ نفسهم ویفخمون من شآ نهم، هؤلاء       ٕ         وقوة ا رادتهم،                

العسكریة الكبرى  ؛ الغارقون في عبادة ا�ات  أ و الحملات  لقيادة الجیوش  ٔ                       لا یصلحون                          
 ،                               ٔ                                     والصغرى، ولا يمكن تصنیفهم قادة في أ ي مس�توى من مس�تو�ت المسؤولیة، لماذا؟

ٔ          � ن الغارقين في عبادة ذواتهم جبناء و��؛ سر�ان ما یتنصلون من أ ي خطآ  ویلقون        ٔ                                                      ٔ  
المتواضعو النذا�،  معاني  أ �د  وهذا  �يرهم،  �لى  ٔ                          �لمسؤولیة  بخوض                         الحكمة  ینالون  ن 

         ٔ                                                        ٔ           الت�ارب، أ ما المتباهون فلا ینالوها حتى لو �اصوا في الت�ارب، المسؤول في أ ي مس�توى  
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یتحمل  أ ن  و�لیه  مرؤوس�یه و�كلیفهم،  اختیار  قراراته  قراراته؛ ومن  ٔ         یتحمل مسؤولیة                                                                    
             ٔ       ٔ   ٔ                                           تصرفاتهم سواء أ صابوا أ و أ خطؤوا، فالسلطة تفوض ولكن المسؤولیة لا تفوض. 

 *** 

         ٕ       ع و�شرع في ا �داد  ا           ٕ                                  یصلح لها ا لا الر�ل المكيث، عندما تهب ر�ح الصر الحرب لا
الخوف من    هو  الخطط یصاب بعض القادة بحا� من التردد والقلق، السبب في ذ�

         ٔ                         ٕ                      ٔ                 ار�كاب خطآ ، وما سوف یلحق بهم �سببه؛ ا نه المس�تقبل والسمعة، أ مثال هؤلاء ا��ن  
لا نهایة لها ویفقدون قدرتهم �لى اتخاذ    ٔ                      صب أ عینهم، �سيرون في دوا�ر    ُ  هم ن  ء      ٔ    یضعون أ سما

ليس   یتراجعون  انتكاسة،  أ صغر  والهزيمة في  مكان  المشآكل في كل  �رون  فهم  ٔ                          القرار،                                           
 انطلاقا من الصبر؛ بل من الخوف، �البا ما �كون لحظات التردد هذه سبب دمارهم.

 *** 

صب    ُ  م ن  ئهٔ    أ سمابعض القادة �لى النقيض من ذ� تماما، �شتر�ون مع سابقيهم في وضع 
ٕ           أ عینهم، لكنهم لا یبالون �لا �داد المحكم،   �كتفون �لعمل       ٔ         ٔ            ولا یآ بهون �لنصر أ و الهزيمة،  ٔ                       

ٕ              اعمون، وأ حيا� حسب رغبة القوى الا قليمیة وا�ولیةوا�  ونو�وفق ما یطلبه الم    ٔ    ، وأ كثر        ٔ                       
             ٔ      ٔ                                                    ٕ   من ذ� من یآ تمرون بآ وامر �لفائهم لتحقيق مصالح �رجع �كامل الفائدة لل�لیف، وا ن

، لل�لیف، وقد  ل�اعم    ٔ             ٔ                             ٔ         بدت أ نها في صالحهم، أ مثال هؤلاء �عوا القضیة: لحظوظ أ نفسهم،  
، قال تعالى:        ٔ                                 ٔ                        لا تطرف أ عینهم مما �سببوا فيه من �وارث، وهم أ بعد عن التردد من سابقيهم

ِ َ  {ف تر  ى ا�  �ن  في  ق ل وبه  م م ر ض  � س ار ع ون  ف يه م  ی ق ول ون  نخ  شى  أ ن ت ص یب    ُ   �  َ  ْ َ  َ   ُ   َُ   ْ ِ   ِ َ   ُ   ِ َ  ُ  ٌ   َ �   ِ  ِ  ُ  ُ  ِ َ   ِ �    َ ُ ن ا د أ � ر ة  ف ع سى  ا�     ََ  ّ    َ   ََ   ٌ َ ِٓ َ   َ 
َ   أ ن ی آ تي   � ل ف ت ح  أ و  أ م ر  م  ن  ع ند ه  ف ي ص ب ح وا  � لى  م ا أ سر  وا  في  أ ن ف س ه م  � د م ين  {   ِ  ِ  َ  ِْ ِ   ُْ �   ِ  ْ  � َ �    َ َ  َ   ْ  ُ   ِ ْ  َُ   ِ ِ   ِ  ْ  ِ ّ ٍ  ْ�   ْ�  ِ   ْ َ ْ  ِ َ سورة  }52 �   َ �ِ 

 المائدة.

 *** 

                                                           ٕ       ٔ         القيادة الحقيقة لا تعاني من اضطراب في المواقف الصعبة، ولا تقامر � مكا�تها وأ فرادها  



]45 [ 

، هذه اهير وفي ضم  اصب عینه                           ُ  القيادة الر�نیة، التي تضع الله ن    ٕ    ا نهاوفق حسا�ت �اصة،  
ٔ               ٕ                           القيادة التي تآ �ذ �� س�باب في �الم ا� س�باب، و�رتقي � يمانیات جنودها و�ربطهم بعالم                ٔ      ٔ              

ا                                  ٔ                           ً ه القيادة التي �رفع یديها تضر�ا � في أ �� المواقف، وتضع جباهها شكر  الغیب، هذ
                                                                 ٕ      � في مواطن الشكر، هذه القيادة التي �ربت �لى نكران ا�ات، و�س�بة النصر ا لى من 

النصر،   كالجبالهؤلاء  بیده  �بتون  فهم  تبجح،  أ و  �ردد  موقف  �راهم في  أ ن  ٔ                         یصعب                      ٔ        
ٔ  ٔ          � ن أ مرهم كله � متواضعون كالرسل  . 

 *** 

ٔ        تؤ�ر الحواس �لى العقل �شكل أ كثر حيویة مما تفعل ا� فكار، حتى [  :یقول �وزفيتز                     ٔ                        
ٓ              ٔ                    ذاك ا�ي خطط للعملیة العسكریة و�راها ا� ن وهي تنفذ يمكن أ ن یفقد ثقته �ر�ا�ة                                        
ٔ                ٔ       أ حكامه، �ى الحرب طریقة تقنع بها الحلبة بمشهدیة مختلطة �� طیاف المرعبة، ما أ ن تتم                                                     ٔ

ٔ                  ع، وتن�لي الرؤیة في ا� فق، فا ن تطورات ا� �داث س�تؤكد � صحة  ٕ                ا ماطة هذا القنا             ٕ     ٔ                     
ن عمن كتاب    ،]قنا�اته السابقة، هذه وا�دة من الهوات الكبرى بين التخطیط والتنفيذ

 . الحرب

  ه ونقاط ضعف تهمعرفة مكامن قو  ؛دراسة العدو بعمق[للمعركة الجید التحضير    لا يمنع 
ٔ             وتحدید أ وقات تقلباته وانتظامه، دراسة ا� رض وفحص ساحتها دراسة المناخ  وتوقع نوا�ه،                                   ٔ      

  ووضع بدائل مرنة لسدها والتغلب �ليها   الخطة  البحث عن الثغرات في   ا،ثغراته  ةمعرفو 
 ] التركيز �لى الخطةو   ثبات العزمو التصميم  مع    ا�زان العاطفةو الحضور العقلي    ،ٕ   ا لخ  ...
ٔ       ٔ   ا� خطاء � مر ما غفلنا عنه أ و � مر فا�آ �           ٔ        لا يمنع من أ ن �رد    كل هذا الحذر و�حتیاطو      ٔ                ٔ       ٔ   

ٔ                                    ٔ                             ، ا� خطاء واردة لكن يمكن تصحیحها �ر�طة الجآ ش، وقوة العزم، ونفاذ البصيرة،به العدو       
 .        ٔ                  وهذا یتآ تى بحسن �س�تعانة ��  والمعنو�ت المرتفعة

�كون هناك   أ ن  �ریده �لضبط، لا يجب  ما  المهارة في معرفة  التخطیط �كمن  ٔ              عند                                                      
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                                                       ٔ               مناطق معتمة بين التخطیط والتنفيذ، الثغرات وحتى �نتكاسات يجب أ ن �كون متوقعة 
  ؛ ا للت�اوب معها                                       ٔ              ً وتم وضع بدائل لعلا�ا، وحتى المفاجئة منها يجب أ ن �كون مس�تعد  

يجب  كات المحیطين بك  ي، واس�تفسارات و�شك الشلل الفكري هو طریق لا �سير فيه
ً ة في التفاصیل متاهة لن تخرج منها، وقديم         ٕ                              تم� لها ا �ا�ت، الحذر المبالغ فيه والمغالأ   أ ن  ا                                     

     ٕ                                                              ٔ        قيل: ا ذا كانت �مة ر�ن السفية هي الحفاظ �ليها فلیبقها �لمیناء، ولكن �مته أ ن یبحر 
ً بها ويجتاز ا�اطر لیصل للسا�ل منتصر    ا.                               

ا� أ همها �رك  والثبات  الش�ا�ة  تمنحنا  كثيرة  عناصر  للهزيمة،  تآ هیل  هو  تتراكم  ٔ     اوف                                              ٔ              
      ٔ            لا تآ تي �سعة �طلاع   ، هذه المهارةالیقين بما عند الله، قدرتك �لى اس�تعادة روح المبادرة

ٔ    ٕ          ا� مور ا لى نصابها        ٔ                                ٔ            تآ تي �بر الممارسة والت�ارب، بجم� وا�دة أ �اد رسول الله  ٕ    ا نما  فقط،   
ليسوا �لفرار  «: الناس � فرار فررتم في سبيل الله، وقال رسول الله  ، قالةبعد مؤت

 . »             ٕ         ولكنهم الكرار ا ن شاء الله 

ٔ   �بر ا� فق      ٔ                                      ا عن أ دوات القتل، بين قائد�ن يحدقان في بعضيهما                  ً الصراع النفسي بعید         ،
أ لقابه الا �لامية، وا�ه             ً �س�تدعي قدر   انزع عنه  المهارة لترى الخصم �لى حقيقته،  ٕ             ا من           ٔ                                          

ٔ             ٔ         الشخص لا ا��ایة، حصن جنودك ضد الكثير من هذه ا� وهام، ولا تهمل أ و �تهاون                                              
ٔ     أ و �س�� تقد�ر خصمك، أ نت تتعامل مع س�یف ذي �د�ن: الواقع وا��ایة، ضع ا� مور                                                    ٔ                    ٔ

 .�لامية                            ٕ كسر الها� النفس�یة وا��ایة الا  � في نصابها 

 *** 

تح ص   � لا    ُ ول      ُ الحكمة     ُ ل     الت�ارب  بخوض  بها  نٕ                  ا لا  ا لا  و��زان  التوازن  ٕ      تبلغ  ال�م   ،                    
الرصاص وصدى   وا� شلاء وز�ات  ا�ماء  بين  المیدان  والعمل في  ٔ                       والمحاضرات شيء                                         

أ خر  المدافع وتطا�ر الشظا� الوجوه وصوت �نف�ارات  ف ،      ٓ   شيء  تلفح  القذائف  نيران 
ٓ                     ٕ                   ٕ                           یصم ا� ذان، فلا تعود �س�تنشق ا لا البارود ولا تتعثر ا لا في الجثث المتنا�رة وتغیب في        
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العرق  اختلاط  و   ،وا�تراط ا�موع لل�دود  ،�ين تلمح الفزع في العیونو غبار المعركة،  
                ٓ    وب؛ فهذا كله شيء أ خر، تدرك حينها معنى اضطراب القل  ،والغصة في الحلوق  ،�لتراب

ٕ      حي� �سري �شا�ات كالنار في الهش�يم، ویتردد صوت التثبيط والت�ذیل والا ر�اف                                                                
الموت،  أ و  ا� سر  أ و  الا صابة  بين  ا�اوف  النفس  وت نازع  ا� ذان،  وتلتقطه  ا� نحاء  ٔ         في    ٔ      ٔ      ٕ                       ُ       ٓ               ٔ     
                                                          ٓ            ویناوش الجبن الش�ا�ة في الصدور بين الفرار والثبات؛ هذا كله شيء أ خر، هذا هو  

ذ            ٔ                       المعركة لا أ جواء المحاضرة قال تعالى:    مناخ
 
ذ  � اؤ وكم  م  ن ف و ق كم   و م ن  أ س ف ل  م نكم   و ا

 
 ْ  {ا

�
  َ ْ ُ    ِ َ   َ ْ �  ْ   ِ  َ ْ ُ   ِ  َْ   ِ ّ  ُ  ُ  َ   ْ 

�
  

} الظ ن و�      � � و ت ظ ن ون   ال ح ن اج ر   ال ق ل وب   و ب ل غ ت   ا�  ب ص ار   َ    ز اغ ت     ُ �     ِ �   ِ  َ   � ُ  َ  َ   َ ِ    َ َ   ْ  ُ   ُ  ُ ْ  ِ  َ  َ َ  َ   ُ َ  ْ �  ْ  ْ  َ اب ت لي    10َ    ه ن ا�     {  َ  ِ ُْ   َ  ِ  َ ُ   
ُ  ْ ِ ُ   ِ ْ َ  ً   ال م ؤ م ن ون  و ز ل ز ل وا ز ل ز الا     َ َ    ُ ِ ِ  ً    ش د ید ا {  ُْ  ْ  َ ٔ     سورة ا� حزاب، فالش�اع من �اض هذه ا� جواء }  11                             ٔ        

                                           ٕ                 ٕ       وثبت فيها، والحكمة �كتسب من هذا المناخ، فلا �ليم ا لا ذو �ثرة ولا حكيم ا لا ذو  
 تجربة. 

لی�اطب في جنوده الشرف والكرامة    - الولید  في خضم المعركة ا�سحب �ا� �ن 
ً    لیعود فيحقق انتصار ا �اسم ا،     تما�زوا   ،تما�زوا"  ثم صاح فيهم:    ا ً  قت  مؤ   بجيشه  �ا�   ا�سحب                 ً      

ٔ     وا� نصار  �ة  في  المهاجر�ن   فجعل   ،"نؤتى  ٔ    أ �ن  من   يندر   حتى  الناس  ٔ    أ يها ٔ     وا� عراب   �ة  في           
         ٔ     ٔ           ، فهل يم� أ �دهم أ ن یعيش في  رایة  تحت   ٔ   أ ب  ٔ      أ بناء  كل  المهاجر�ن  في جعل  ثم،  �ة  في

قومه   الیوم  أ �دهم  فلن يخزي  والثبات،  الج�  ا �يهم  �ا�  فآ �اد  الفرار؟،  ٔ                 ظلال خزي                            ٕ         ٔ                   
  ٔ                             وأ �داده، فحملوا �لى �دوهم فكسروه. 

ْ  ِ ق ال  ع ب د    - َ   َ ِ ا�      َ   � ٍ أ ن ي س    ْ   � ن     ِ ا�     َ  ُ  ُ ر س ول     َ َ ِ  د � اني  :   � َْ   �         ن ه  «:   ََ   َ ف ق ال
 
 � ُ ا
�
َِ  ب ل غ ني     َ ْ ق د      � أ ن     َ َ  َ ِ َ � ا�      �    ْ  َ � ن     

ْ َ   َ س ف ي ان   � ال ه ذ لي      ُ َْ  ٍ ن ب ي ح    ْ  ِ � ن     ُ  ِ َ َ  ُ يج  م ع     ْ  ُ  ْ َ لي      َ ُ ق ل ت    . َ ْ ُ ْ ُ ف اق ت �      َ �ِ  ِ ف آ ت ه    بعرنة،  َ  ُ َ و ه و    لیغزوني     �   الن اس  ِ   َ  ُ  َ ر س ول     َ �  :  ُ ْ  
ِ ا�    � ْ  ُ ان ع ت ه       َ � ح تى    ِ  لي      َْ  ْ ِ َ ُ أ ع ر ف ه      ذ ا:   َ  َ ق ال    .  � 

 
 َ  ا
�
َ و � د ت    َ  � َْ  ُ ر أ ی ت ه       ْ َ ْ  ِ َ  ً ق ش ع ر �ر ة    َ ُ �     َ   َ ُ ف خ ر ج ت    .» ُ   ْ   َ َ ً  م ت و شح   ا   َ  ْ ِ   س� ی ف ي   ُ َ َ  ِّ َ    

َ � ح تى   ُ و ق ع ت      ُ  ٍ ظ ع ن    َ  َ م ع    ِ ُ َ  َ َ ب ع ر ن ة    َ  ُ َ و ه و     َ َْ  ِ � ل ی ه    َ  َْ   ُ َ  ُ � ر � د      � ل ه ن     َْ  ً  م نز  لا     َ ُ  ِ َ و � ين    َ ْ   ِ ُ و ق ت    َ  َ كا ن    َ     ْ ِ  ال ع صر  ،  َ  ْ   َ  � ُْ  ُ ر أ ی ت ه     َ َ �  ف ل م ا    َْ  
ُ و � د ت    ْ َ َ  و ص ف    َ   م ا  َ   َ ِ ا�     َ  ُ  ُ ر س ول    ِ  لي    َ   �         ال ق ش ع ر �ر ة ،   ِ  َ م ن   ِ َ ِ  ْ َ ُ ف آ ق ب ل ت     ْ ُ   َ  ُ نح  و ه     َ �ْ َ ْ   ْ ُ و خ ش يت     َ   ِ  َ ُ  َ � ك ون     � ْ أ ن    َ    َ   
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َ ٌ م � او �     َ  َْ  َ ُ و ب ي ن ه     َْ ِ  ب ي ني    َ َ ْ َ ُِ  � ش غ ل ني    ُ   َ ِ ع ن     َ  ة ،    ِ   الص لا   َ � ُ ي ت  صلى َ  ف        ِ أ م شي    َ  � َ و أ �    ْ   ُ   نح  و ه ،   �ْ    َ ْ ِ ل لر ك وع    ِ َ  �ِ  � ر أ سي     � ِ  ُ أ وم ئ     َ   ُ �   ِ  
ِ   و الس ج ود ،  ُ  � ُ ان ته  ی ت     َ َ �  ف ل م ا  َ       َْ  ل ی ه     ْ َ 

 َْ  ِ ا
�
ُ  الر � ل ؟  َ  ِ م ن  :   َ  َ ق ال       ُ ُ ق ل ت       �  ُ ٌ ر � ل  :  ُ ْ   ِ ال ع ر ب    ِ  َ م ن    َ     َ ِ َ سم  ع      َْ  َ ب ك     َ َ و بج  م ع ك    ِ     ِ  ْ َ  ِ  َ 

ُ ِ الر � ل    ِ  َ َ  ل ه ذ ا  َ  َ َ ف � اء ك       �   َ      �  � َ  ِ َ َ ْ أ � ل  :   َ  َ ق ال    . ِ   �     �
 
 � ا
�
َ ذ �     ِ  في       ِ ُ ف م ش ي ت    . َ   ْ َ ْ  ً  ش ي ئ ا  َ َ  ُ م ع ه     ََ   َ َ � ح تى      ذ ا   

 
 َ  ا
�
َ َِ  أ م ك ن ني        ْ�   

ُ حم  ل ت     ْ َ َ ْ   الس� ی ف  َ َْ  ِ � ل ی ه     َ � ح تى       � � ثم   قتلته،   ُ ت   ْ ج   َ ر   َ خ     ُ و � ر ك ت     َ  ِ َ  ُ ظ ع ائ ن ه   َ  ََ  ْ  َ ٍ م ك ب ات       � ِ  .  َ َْ  ِ � ل ی ه   ُ  

ٔ            ٔ                                 اطة تلقى ا� مر عبد الله �ن أ نيس وخرج بمفرده لیغتال قائد الجيش بهذا الهدوء والبس            
                                                                        ٔ     بين حرسه وجنوده، وتغلب �لى القشعر�رة وطوع نفسه لیقوم بمهمته، وبلغت به الطمآ نينة 
ٔ                                                                     أ ن صلى العصر وهو یتقدم لیقتل �دوه، الثبات من الله و�ده. الیقين بذ� وبما عند 

                         ٔ             ضف �� رؤیة الواقع كما هو، أ ن �رى الشخص            ٔ       ٔ               ٔ الله هو ما يجب أ ن نربي أ نفس�نا �لیه، أ  
           ٕ                                                          لا الخرافة، ا نه ر�ل فان مث� �ردیه ضربة من الس�یف وحتى شربة الماء قد تقت�.

 *** 

ٔ               ا ن انتظام الصف ا�ا�لي يهييء المناخ للقادة للتفرغ � �دائهم، ولهذا يج ب �لى القادة  ٕ                                               
وعناصر اس�تطلاعهم، و�لى القائد  ٔ                      ٔ            ٔ        أ ن يحرصوا �لى سلامة هیئة أ ركانهم وقادة أ جنحتهم  

أ نفذ رسول الله ٔ            استشارة من یثق بولائهم، في غزوة بدر                                        ما أ شار به الحباب ا�ن                  ٔ    
الفارسي  الم  تبع ا لمشورة سلمان  الخندق  المسلمون  ٔ                          ً                     نذر، وفي غزوة ا� حزاب حفر                   

    ً                            جمیع ا، وكثيرة هي مشاهد صدق الولاء.

 :زان والتوازن تعمل �لى العبث �لا�                ٔ     ولكن هناك مشاهد أ خرى 

ٔ     ٔ                    مخالفة ا� وامر أ و الترا� في تنفيذها  و التضلیل    * ٕ       ع والحیاد عن الا نصاف؛  ذالنقد اللاو                        
 والعصیان. من سمات ا�تمرد

          ٔ                                                 على القادة أ ن ینتبهوا للمعلومات التي یتلقونها من المرؤوسين وهذا  ف  ولتفادي التضلیل
ٔ            یوجب �ليهم دراس�تهم ل� رض والخریطة   والتوزیعات البشریة في المنطقة ومعرفة المناخ                     

ٔ   تعامل ضباطهم مع ا� مر             ٔ               كما �لى القادة أ ن ینتبهوا �نمط  ،  وتقلباته وهذا یلز�م بجهاز رقابة                     
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ٔ     موالي ولا يمنع ذ� من تحريهم بآ نفسهم �یفية تفا�ل ضباطهم مع ا� وامر و�لى القادة  ،                           ٔ                              
ً  ٔ             أ یض ا أ ن يحذروا من   �س�تعر وقد   ا                     ً طط فلربما تحت الرماد �ر  �نرالاتهم للخ  طریقة انتقادٔ   

 .      ً وانقلا�    ا  ٓ  ً تآ مر   والغبار في ا��ان ُ يخ  

ا� همیة في  �ایة  � مر  التنبه  من  بد  لا  ٔ    وهنا              ٔ أ حيا�                        یعترضون  ا�لصين  بعض  أ ن   :  ً    ٔ                     ٔ   
ً   أ یض ا    وندوینتق ٕ                بغرض الا صلاح وتحسين المسيرة،   -           ٔ                ربما �كون في أ لس�نة بعضهم �دة-ٔ           

ى سر�ان ما يجعلون  الحمق                              ٔ            الواعیة التي تدرك وتفهم مرادهم، أ ما القادة  و�دها فقط القيادة  
ٕ    ٕ   من انتقادهم العام طعن و�دم ولاء، ويحولون النقد و��تراض من رؤیة للا صلاح ا لى                                                               

         ٔ    ون بعزلهم أ و  ویبادر تصفهم �لى قدم المساوة مع المضللين والمناوئين،  مشكلة شخصیة و 
ٓ                   يجب أ ن نفرق بين النقد و��تراض للا صلاح وا� خر ا�ي �سير في مو�ب  تهميشهم،         ٕ                           ٔ   

 الهدم. 

       ً  ٔ                                       حرص دائم ا أ ن �كون �یك مسار�ن متوازیين �س�تقي منهما  ا حتى لا تخد�ك المظاهر  
أ �دهما:   ٔ        معلوماتك و�رى منهما المشهد،  ا                            تمارسه  ، والثاني رؤوسينالملجنود و من �لال 

 ، وبهذا �رى الصورة ا�كام�. طاءدون وس ٔ    أ نت 

 *** 

                           ً     ٔ    ً                              بعض الت�الفات لا �دوى منها عملی ا، وأ حيا�  شر لا بد منه، لكن وجودها �شغل *  
وبعضهم   � یديهم،  س�یصل  بما  فقط  النظر يهتمون  قصيري  الحلفاء  بعض  ویلهیه،  ٔ              العدو                                                         

أ صغر   وتحبطهم  زاویة  كل  في  الخطر  �رون  الخوف  �سورهم  ٔ      موسوسون  �نتكاسات                                               
التعاون  وعرق�  والتشكيك  النقد  عن  ینفك  لا  وبعضهم  ا�تهدیدات،  بعقولهم  وتلعب 
والتقدم، ومنهم من یفكر في الت�لي عن الت�الف، ومنهم من یفسد الت�الف بوعي وبغير  
                     ٔ                                                ٔ     وعي، ومنهم من �س�تمع بآ ذنه وینكر بقلبه ويجادل �لباطل، ومنهم من یطالب بحصة أ كبر  

ٕ    ٕ            ٔ        ا لخ، ا نهم منافقون أ كثر من    ...  للقتال ومنهم ومنهم ومنهمٔ               أ ن یقدم جنوده  من الغنائم دون 
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 �ونهم حمقى وقصيري النظر.

نفسك  العدو، اشغلهم �ه�ماتهم وافصل  فتفقد �ركيزك �لى  تنشغل بهم  أ ن  ٔ                                                            ا�ذر       
للعدو، وبطریقة                                                              ٕ     ً عنهم ولا تعتمد �ليهم ولا تفك الت�الف معهم، فهم بطریقة ما يمثلون ا لهاء  

 دهم.یا لا ینضمون للصف المقابل، وهكذا تنجح في تحی م

 *** 

،  ]الحاسة السادسة  -الفراسة  [طلق �ليها  ُ  ی  هبة ونعمة و   هي�نمیة القدرة �لى التوقع،  
 �نمیتها ومن الممكن �نمیتها �اصة في العمل العسكري، ومن الخطوات التي �سا�د �لى  

بحسن التزامه ومتابعته �ینه   البعد عن المعاصي؛ فالمؤمن یوفق في القول وتصدق فراس�ته
ً   من الخطوات أ یض ا  ، و وتوفيق الله � �س�تطلاع وا�ا�رات القویين في طلب المعلومة،           ٔ   

  ة سل�    ٔ : ا�    ً  مثلا    ؛معلومةعنیه كل  ت والتعمق في فهم ما  عن العدو    �راسة التقر ومن ثم در 
ٔ     أ سماء ،  ا والوقت اللازم للتدریب �ليهاو�یفية اس�ت�دا��كتیكاتها  مواصفاتها و و الجدیدة  

فهذا یعين �لى صحة التنبوء بخطة العدو وكشف الجنر�ت وضباطهم ا��ن في المیدان  
منه ص تخص من �لال سبر غورهم ومعرفة  رؤیته،   الجهاز ا�ي وفدوا  هم، بل ومعرفة 

           ٔ      هل هي معركة أ سل�ة يخططون لها،  نوع الحرب التي    ظهری هذا  ف   ]     ٔ           الجيش أ م ا�ا�رات[
 .      ٔ            ٔ                  ٔ   ٔ                   ٔ      مشتركة أ م حرب �ریة أ م س�تكتفي �لطيران أ م أ نها حرب اس�تخبارات أ منیة

ً  ومن الخطوات أ یض ا   والمیداني ا�ا�لي              ٔ                التي تقد�ا أ �زتنا عن الوضع  تقار�رال دراسة               ٔ   
مخالطتهم ومراجعة تدر�بهم والعمل �لى �لیه  و   ،�لى قواده ور�ا�  یتعرف القائد؛ ل لقواتنا

دراسة �لیه  رفع معنو�تهم واس�تكمال احتیاجتهم الممكنة و�زویدهم �لمعلومات النافعة. و 
مسرح العملیات �كل الس�بل الممكنة من الخرائط ومن الهضاب والجبال ومن الجو بحیث  

 .یب عنه ثغرة ولا واديلا تغ 

 *** 
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العملیات   مسرح  تدرس  وعندما  أ كثر،  �دوك  وتعرف  جيد ا  نفسك  تعرف  ٔ                               عندما               ً                   
تعرف ر�ا�  عندما  وثغرات،  هیئات وود�ن  من  به  ما  ذهنیة �كل  و�رسم خریطة 
معنو�تهم، عندما  النفس�یة وا�هنیة وقدرتك �لى شحن  تدر�بهم وقدراتهم  ومس�تو�ت 

     ٔ              ٔ       ٔ                   ك من أ سل�ة ومعدات وأ دوات وأ �زة ومؤسسات؛ وتجید تعرف وبعمق ما تحت یدی 
المعارك،بهوتخوض    توظیف كل ذ� من  فن    م سلس�  �الم ا مجر�  في  �كون  ً        عندها      ً              

 الحرب، يمكنك وضع �ستراتیجیة المناس�بة وتبرع في التكتیك وتبتدع الحیل والمناورات. 

   ٔ       ٕ      من أ �لها وا نكارك   یقينك �لرسا� التي تحملها وحرصك �لى التضحیةعندما �زداد  
یفتح �لى یدیه، يحصنك   بآ ن الله هو ا�ي يختار من  أ وهام  هذا               ٔ                                       �اتك و�لمك  ٔ       من     

عقلي يحد من �دسها الصحیح ومرونتها نفسي و الز�امة وما تصيب مرضاها من شلل  
 .�لى رد الفعل الناضج

وأ كثر   ذ�  تدرك كل  سوف                 ٔ     عندما  ا� وهام    ساعتها  من  نفسك  ٔ      تخلص  والمنافسة                
تجد سلاسة في التفكير والتخطیط، وتتذوق طعم الحریة الحقيقية و والمشا�ات    والتلا�

�نمي وتحفز   لهذا  الا حساس الحدسي    ً                 وتبع ا  دا��  ٕ          في  التنبؤ    ،          قدراتك �لى  من  و�رفع 
و و  أ سرع  بصورة  ا� �داث  مع  ٔ      �س�تجیب             ٔ فعل �ضج،  �              بلغت  رد  أ نك  القول  يمكننا  ٔ          هنا                  

ٔ      وا� قدام.��زان والتوازن ورزقت ثبات الجنان      

 *** 
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
 عندما �كون �ختیار رفاهیة

 اللاعودة استراتیجیة  -4

توا�ه وبحزم  أ ن  �دو يجب  ٔ              أ سوء  أ نت   ..   ٔ             ٔ    هو  یعني    ..       الیقظة  أ �لام  ٔ                 فتو�� في          
وهو محطة الهلاك التي    ..   و�لضرورة یؤدي لسوء تقد�رك لما توا�ه   ..   هروبك من الواقع 

ٔ    تنطلق منها � رض   ٔ                                       تخترع فيها ا� خطار و�یفية موا�تها و�نتصار �ليها �سهو�    لا واقع لها                      
  ..   ٕ                       ا حساس الرضا عن ذ� �ادع  ..   وتصل لقمة انتصاراتك في �لسة وا�دة   ..   و�سر

؛ فلا  لن تفعل شيء طالما �شعر �لرضا لا �لحا�ة وتعاني من ق� �ه�م وتفتقر للهمة 
ٔ    � نك  ولكن �لعدو ا�ي ا�ترعته    الحقيقي   ٔ                 أ نت لا تفكر �لعدو  ..   لح         ٔ    ُ شيء طارئ أ و م    

 ٔ         أ وهامك.  ٔ     أ سير  

ٔ   الخطوة ا� ولى   ٔ     وأ نه    ..   ٔ        ٔ                أ ن توقن أ ن العدو لا �ستريح           ٔ               للت�لص من أ �لام الیقظة هي            
لیتقرب منك  ٔ             و�لى �ين غرة یوشك أ ن ینقض �لیك  ..   اتخذ خطوات كثيرة   ٔ    وأ ن    ..                   

ٔ              تلاعبت به ا� هواء والشهوات   وهامك                    ٔ صفك ا�ا�لي �ين ركنت �   وحتى مع اه�مك    ..              
 .                                   ٓ                      �لبناء والتنمیة في ا�ا�ل هناك من یتآ مر �لیك لیحظى بما تنا� 

ٔ                            ٔ     الخطوة التالیة �لیك أ ن تعلم أ ن الفاتحين ا� وائل والمؤسسين العظام لا يمنحون أ نفس  هم                     ٔ       ٔ            
للرا�ة ٕ                                                       ا نهم یعرفون متى یتوقف الغزو الخار� ومتى یطهرون صفهم ا�ا�لي    ..      ً         وقت ا 

 ومتى یبدؤون في البناء. 

  ا   ً  عملی    ين وا�ة الضغطلم �بر الحركة      ٔ              ٔ              ٔ          قبل أ ن يهاجمك الخارج أ و ا�ا�ل �لیك أ ن تبادر  
        ٔ                                              ٕ       ٔ       ضع نفسك أ مام خيارات الواقع بحیث تدرك حجم ما تجازف بخسارته ا ذا ما أ تلفت    .. 

مدروسة  �ير  مغامرات  في  والموارد  من    ..   الوقت  صفك  طهر  الموت  أ رض  في  ٔ                     أ نت        ٔ
ً          شغل ا�ا�ل �لخارج؛ لتعود لاحق ا للبناء ٔ  أ      ٓ       المتآ مر�ن و                            . 
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 *** 

               ٔ                            ٔ                    ضع نفسك فكر� في أ رض الموت، ظهرك لل�دار و�لیك أ ن تقاتل �كل شراسة لكي 
معرفتك یدعم قرارك  ا، اس�ت�دم قدراتك وقدرات مستشاریك ا�هنیة،    � حي    اتخرج منه

 ٕ                    ٕ          فا ذا عزمت فتوكل �لى الله؛ ا نها ليست    ..  كئ�لفا  نصرة مكا�تك، و       ٕ فهمك لا  بجنودك، و 
ٔ                          مجرد كلمة تقال، فحی� �س�توفي ما �س�تطیع في �الم ا� س�باب �س�توفي � التوكل ما لا                                              

 . والحيرة  تخلصت من التردد قد �كون، و ٕ                 ا حسان التوكل �لى الله  �س�تطیع، بهذا �كون

ادة لا يمكنهم العيش          ٔ                            فتح ا�ال أ مام �ح�لات اللامتناهیة، فالقالتردد بين الخیارات ی 
  � أ �دها، هناك اح�لات  یتعين �ليهم �ختیار بين  بل  َ  بين �ح�لات                    ٔ الا رادة                                   ٕ      كسر       

ٕ                   والمحافظة �لى المكاسب والا بقاء �لى ما في الید  نهض بها، فالرغبة �لحیاة   ٔ     َ  وأ خرى �   قد                      
   ٔ          غت أ ن تموت كل  س           ٔ                  وهذا معناه أ نك ا�ترت ا�ل واست   ؛تجع� �نهزم وتقبل �لاستسلام

         ٔ                                                            وم، في �ين أ ن خيار القتال واستشعار الموت مع كل خطوة یدفعك للحیاة ویقودك  ی
 للتمكين والعز.  

لقد جئتكم �ر�ال يحبون الموت كما تحبون الحیاة،      و�� لطالما ردد �ا� �ن الولید
                                                        ٔ      ا �لى القادة اتخاذ القرار �لقتال في غزوة مؤتة، كما یتبين لنا أ ن لا                   ً هنا ندرك كم كان صعب  
 .�دود لعبقریة �ا� 

 *** 

                                         ٔ                                 القائد الفطن في الغزو �لیه القيام بخطوات تآ سيس�یة لیضمن لحملته الن�اح في تحقيق  
  ٔ                                                                                  أ هدافها، فما یصل�ه الحوار تمتنع فيه العصا، وما تقيمه العصا �رفع عنه الس�یف، وبهذا یبقى 

قم بعقد تحالفات حيد من اس�تطعت، و       ٔ                  ٔ                   للس�یف أ قل �دد من المهام، أ ثناء المسيرة للقتال 
العدو، ثم   مع كل من �كره �دوك، واحصل منهم �لى ما ینقصك من معلومات عن 

                     ٕ                ا مع العدو، كل ما وصل ا لیك من معلومات ٔ                          ً  ٔ    � أ رسل و�دات صغرى لتحقق اتصالا  أ ولی  
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                   ٔ                 من تحالفت معهم رتب أ دوارهم في الهجوم. في بناء خطة الهجوم، وكل  ااس�تفد منه

لتنظیف  الفطن لا یغیب عنه المشهد ا�ا�لي ا�ي يحتاج ا لى �ارة الجراح  ٕ                     القائد                                               
ً       ٕ     فا�ا�ل أ یض ا بحا�ة ا لى تح ا�ا�ل،   فمن الناس من  ید البعض والت�الف مع البعض،  ی        ٔ   

�لى       ٔ                                                           یتآ لفهم لیكف شرهم ویضمن ولاءهم، ومنهم من یبني معه �لاقة حس�نة لی�افظ
 . یقتص منهولائه، ومنهم من يحبس لیؤدب، ومنهم من 

المعلومات؛ هذه   للعدو وتوفر  المناوئين  القضاء �لى مؤامرات ا�ا�ل والت�الف مع 
ا مكا�ت   من  متاح  ما هو  لها  نضیف  أ ن  بقي  النصر،  لتحقيق  وأ منیة  اج�عیة  ٕ       �لطة                            ٔ                        ٔ             

ً   عسكریة واقتصادیة؛ هكذا یعمل المطبخ الس�یاسي لیكون �اضر ا   �كل المیاد�ن وحتى                                                    
       ٔ          ميدان أ رض الموت.

 *** 

ٔ       ٔ                ٕ                          ٔ              و� نك تظن أ نك تم� الخیارات فا نك لا تورط نفسك بعمق كاف في أ مر وا�د تقوم    
�لى ما    ا                                                             ٔ   ً به حتى ا�نهایة، فيضیع الوقت والطاقة والموارد بين الخیارات، ولا تحصل أ بد  

الضرورة -   14أٔحيا�ً تبتغیه،   أٔصلاً   - عند  أ ن    ، وليس  ا لى  ٔ    تحتاج     ٕ أ و تحرقها        ٔ          تغرق سفنك            
          ٔ           ، الن�اح أ و السقوط. ا     ً وا�د    ا               ً وتترك لنفسك خيار  

     ٔ    �لیك أ ن  یار بين ما هو سهل وما هو صحیح،  ت خ         ٔ                للعمل في أ رض الموت �لیك �
خيار      ٔ                                ٕ                        تحدد أ صل المشكلة، وهي ليست في المحیطين بك؛ وا نما في نفسك، عندما توا�ه 

  ؛ س�ت�دوفكامخٕ                 ا ذا لم �س�یطر �لى    للهروب،ا                        ً  یلوح في �لفية تفكيرك طریق    ؛ الموا�ة

 
                                             ٕ   ٔ           م) وذ� لوجود مقومات نجاح لها �لى مس�توى الجيشين، ا لا أ ن عواقبها  1521(قبل المیلاد) و�ورتيز (لقد انتصر بها � من صن �زو   14

ٔ                           وخيمة ا ن كانت كما قال كعب �ن ا� شرف وهو يجهل ما يحاك � (ا ن الكريم لو دعي لطعنة بلیل � �اب)، فكان فيها حتفه و� الحمد                               ٕ                     ٔ                        ٕ     
 ك، حيث كان وادي الرقاد �لفهم ولم ینفعهم.        ٔ                                     والمنة، أ و ما �دث مع �يش الروم في معركة اليرمو 

�ن             ُ   ٔ                ٕ        ً                   ٔ                                ً                        وقناعتي لا ی ل�آ  لهذه �ستراتیجیة ا لا اضطرار ا، ومن المفيد بیان أ نه لم یصح في الروا�ت التاريخیة شيئ ا عن ما قيل عن حرق طارق
ٔ           ز�د للسفن، ولا المقو� الشهيرة: "العدو أ مامكم والبحر �لفكم" عند فتح ا� ندلس �ام (  ه). 92 –  م 711                                   ٔ                             
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ً ا ما تل�آ  ا لیه ا ذا ما ساءت ا� حوال، التسویف وطول ا� مل دائم    ً  شيئ         ٔ                      ٔ ٔ       أ مامك    ن اا ما یفت�         ٔ ٕ     ٕ              
ٔ          ا�ال الزمني، قد �رى هذا الملاذ نعمة، لكنه في حقيقة ا� مر نقمة.                                                     

�ة مفرطة،  ٕ                  ٔ               ٕ                       ٔ  ٕ      ا ن �ا� الضرورة لها أ �ر �ير معقول في ا لهام الجنود بتحویل الیآ س ا لى شجا
ٕ              ٔ                                                       ا نها استراتیجیة أ رض الموت، والتي لها مقومات �اصة حتى تد�لها و�سب الن�اة في 

 صالحك.

 *** 

نطلاقة الجنود من هذه المقومات: الهدف ا�ي تنشده من الحرب، ا�افع والمحرك لا
                                    ٔ       طبیعة القائد المقابل وقدرتك �لى قراءة أ فكاره  ب ، معرفتك  ]في سبيل الله وثمرته الجنة[

ٕ          ا�ه، قدرتك �لى الا يهام بغرس  ونو  قائد العدو بحیث يجع�    نفس�یةینسجم مع    خطر محتمل                
ٔ   ا� رض[لا یلتفت لما تهم به، فهمك لطبیعة المیدان ا�ي تد��   ، فهمك للوقت ا�ي  ]  

، قوة  ]الفصل الس�نوي  المناخ، الرؤیة،[ا�ترته للموا�ة وما �رافقه من عوامل الطبیعة  
وو�دات   لو�داتك  المعنویة  الحا�  أ سلحتهم،  وكفاءة  التدریبية  و�ارتهم  جنودك  ٔ                                     ا رادة                                      ٕ

م                   ٔ     القضیة التي یفنون أ نفسه[               ٔ                                      العدو، ما يمكنك أ ن تقدمه لجنود العدو �تهز�م قبل اللقاء  
      ٔ                                        وا�ذر أ ن �س�تفزهم بتصرفاتك المتعجرفة؛ فتنمي عندهم  ،  ]فيها ليست �اد� ولا مشرو�ة

نجاة   ممرات  ، واعمل �لى فتح ٔ                       آ �لاق الحرب التي اش�تهرت بهالتزم با      ٔ           فلسفة أ رض الموت،  
ٔ     وا� مان    ، فرص السلامة من القتل  مدن الخصومامنح  و العدو في المعركة،  ٔ           أ مام جنود      

ٕ      ن في الا ذلال،                  ٔ      للممت�كات، وا�ذر أ ن تمع                            ٔ     رفع من �سب الن�اة والنصر في أ رض  �بهذا        
 الموت.

 *** 

المتا�ة  الا مكا�ت  حجم  تبرز  طرف  من  فهيي  �د�ن،  ذو  سلاح  الخیارات  ٕ            كثرة                                                
    ُ    ، وت ظهر ا                  ٓ                                       ٔ    ومرونتها، ومن طرف أ خر �س�ته� الوقت اللازم لاتخاذ قرار العمل بآ �ده
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ت الخصم محدودة فتمكنه من اتخاذ                   ٔ                              القائد بموقف المتردد أ و الحا�ر بينها، وقد �كون خيارا 
ٔ                            القرار في وقت أ قل و�سا�ده �لى التفا�ل �سر�ة مع ا� �داث، ویفاجئنا بتحركاته ونحن                                    ٔ             

 .  ونضع �فتراضات في متاهة اللاقرار لا زلنا نفاضل بين الخیارات

الزمن ا لحاح  نفسك تحت  ٕ           ضع  تضیعه            أ ن  من  أ ثمن  فهو  ٔ         ؛         ٔ �سلسل عملي         بوضع  قم   ،
  ا        ٔ       ً  مر�بة أ و تنس�یق    ا                                                ً التفاضل بين الخیارات، استبعد الخیارات التي تتطلب خطط  لخطوات  

الخیار ا�ي يحفظ  ا    ً معقد   اس�ت�دم  المطاف،  �س�یط في نهایة  ینفذها جندي  فالخطة   ،
دماء جنودك و�س�تنزف خصمك، اس�ت�دم الخیار ا�ي يخدع خصمك و�ر�كه، اس�ت�دم 

ً �تر دائم  امعنو�ت جنودك،                  ٕ                         الخیار ا�ي �كسر ا رادة جنود الخصم و�رفع من ما یوافق   ا      
ٔ          �ارات جنودك ویناسب أ سلحتك ومعداتك، وتدعمك فيه ا� رض والمناخ  . والزمان                    ٔ                            

ً رجع دائم  اعند مناقشة الخیارات  نظامية [للمبادئ واتبع التعل�ت بحسب نوع الحرب    ا       
 بم�الفة  الهزيمة، من يحقق النصر   :ح�ل وا�دا                    ٔ      ، مخالفة المبادئ تضعك أ مام  ]عصا�ت  -

فلا  �در  المقابل، وهذا  القائد  فعل  �رد  التنبؤ  قادر  �لى  عبقري  الحرب  مبادئ  ٌ                                               بعض                          
 تخالف المبادئ حتى �س�توعبها وتمارسها س�نوات طوی�.

      ٔ              ٔ         ٕ                 ٕ                     فلسفة أ رض الموت لا يجب أ ن نحولها ا لى مقامرة، نندفع ا �يها �رد �سر الر�بة في 
                           ٔ           وع من الت�دید لتحقيق المفا�آ ة والصدمة        ٔ                         ٕ      الحیاة أ و الجمود في الموقف العسكري، ا نها ن

 ختیار. ا ضطرار لا مناخ امدروس یصاحبه نفس�یة مغامرة في مناخ              ٍ للعدو، وهي تحد  

 *** 

ٔ           ال�ر�ن � خطار و�الات    من�                       ٕ                 في التدریب يجب �لى القادة ا خضاع الجنود لسلس         
أ و   الحصار  �ال  العمل  لكمين،  التعرض  �ال  العمل  مثلا  موا�تها،  ٔ    يحتمل  التطویق،                                                       

جوي،  لقصف  التعرض  ��وي،  لهجوم  التعرض  مدفعي،  قصف  منطقة  في  التوا�د 
ا��يرة، انتهاء  مع  المتلاحم  القتال  أ و جوي،  ٔ                                     التعرض لا نزال بحري           ٕ أ و            ٔ   ا �لاء الجر�            ٕ
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 ٕ    ا لخ. ...سحب الغنائم

ً ، �س�بقها دائم  ]لا نكون     ٔ    نكون أ و  [في اللحظات الحاسمة   ٕ                       ا �داد نفسي للجنود كغرس    ا             
             ٕ                                                           روح الت�دي، وا د�الهم في �دد من المغامرات المحسوبة بدقة، و�طمئنان لنتائج خوضهم 

ٕ             فطبیعة معركة الا سلام الیوم هي                       ٔ                  �دة معارك، للوقوف �لى أ قصى طاقة تحمل لهم،   ٔ   ا� مة [                  
ٕ                               الا سلامية �كل شعوبها مع طلیعتها ا�اهدة ٕ        والت�الف الا �راهيمي    الت�الف العالمي[  ضد  ]              

  .]ٔ      أ مر�كاا�يهود تحت ر�ایة المحارب بقيادة 

 *** 

قيادة وا دارة جنوده وحروبه، سلوكه   العسكري وا نجازاته، قدراته �لى  القائد                      ٕ                          ٕ                           �ريخ 
ٕ                                                                       الا �ساني مع جنوده وحسن ر�ایته لهم ولمن �لفهم، �لمه العسكري و�اراته المیدانیة،    

         ٕ          ٔ                                   ا�اور�ن وا لزا�م بتآ دیة واجبهم، فهمه لخارطة الصراع وصورتها قدراته �لى التعاون مع  
       ٕ                                            ٔ                 ٔ              ا�كام� وا حسانه تقس�يمها وتوزیع المهام، حسن اختیاره وتآ هی� للر�ال وقادة أ فر�ه والعمل  
والرحمة وحسن  الش�ا�ة  بين  وا� �لاقي وجمعه  النفسي  بناؤه  المداهنين،  ٔ                                ��لصين لا                                  

ٕ                              الا �داد والتخطیط، فكل ما س�بق و�ير  ه عوامل بناء ثقة تجعل الجند وقادتهم �اهز�ن   
 للحظات الفارقة.

ٔ     فيها القادة ا� فذاذ  ضطریالتي اللحظات         ٔ    ٔ     لا یظن أ �د أ نهم   ،]ا     ٔ   ٔ   ً نكون أ و أ بد  [قرار  ٕ   ا لى             
                                   ٔ                                          لم یتحضروا لهذا القرار!، لقد كانوا �لى أ هبة �س�تعداد لهذه اللحظة، وبذلوا الوسع في 

ا� س�باب  ٔ ا�   �كل  ٔ      �ذ  صائبة،  واستثم،  الممكنة           رؤیة  وفق  المتا�ة  الموارد  وسارعوا  روا 
         ٕ                     بين الهمة � حسان التوكل ضد عنجهیة   ؛                          ٕ              �لتحرك قبل اس�تعداد �دوهم، ا نها معركة بدر

 الكفر وبلادته.

 *** 

                           ٔ            ٔ                  �یف يمكن تحفيز الجنود؟ وجعلهم أ كثر فا�لیة وأ قدر �لى التضحیة؟. 
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الناریة،   الحماس�یة الجنود   دفعت هذه الخطب اعتمد �نر�ت الحرب �لى الخطب 
ً لا تآ تي بنفس النتي�ة دائم  لانطلاقات قویة وزخم كالس�یل الهادر، لكن الخطب الناریة   ا     ٔ                  

ً  � ن هناك مقدمات عملیة یلحظها الجنود ا ذا لم تتوفر أ ولا     ٔ            ٕ                                ٔ ، وقف                 ٔ    فلن �كون للخطب أ �ر    
         ً                        ً   بدر خطیب ا وكان فش� في المعركة ذریع ا.یوم ٔ         أ بو �ل في 

رض الموت وكذ�  ٔ أ    الخطب الناریة �ستراتیجیة  صن �زوفي وا�دة من معاركه دعم  
تعتمد �لى الضرورة المل�ة    ]نفس�یة[ یة  استراتیج عندما حرق السفن، وهي  فعل  �ورتيز  

ٔ   ٔ                          ٔ        أ و أ ن نفس�یة القائد والجنود تآ بى �نحیاز ،  للانحیاز عند الحا�ة  �نعدام وجود خيارات
ً   ٔ       ویقدمون الموت �لیه، قد �كون القائد متهور ا أ و عبق ً          ٔ                 ر�  حي� �رى أ ن هذه �ستراتیجیة                                        

  ُ           لا يخ ضع جنوده    ]العنید المتمرس[القائد  هي الحل الوحيد لحسم المعركة فيبتلي جنوده بها،  
  ٕ                                   فا ن لم تتوفر فالنتي�ة س�تكون كارثیة.    ،ٕ                ٔ             ا لا بتوفر مقومات أ سلفنا بعضها  ذه �ستراتیجیةله

ٕ       اعتمد المسلمون �لى ربط جنودهم �لغیب، �لا يمان ��   ٔ   ٔ                   وأ ن أ جرهم عنده س�ب�انه                                    
ٔ                        مع ا� �ذ �� س�باب في �دود �س�تطا�ة،  وتعالى، فارتضتها نفوسهم واس�تقرت �ليها،        ٔ      

: ففي غزوة بدر قال رسول الله        ً          �سير وفق ا لهذا؛    فجاءت تحركاتهم وكلماتهم الحماس�یة 
ٔ               قوموا ا لى جنة عرضها السماوات وا� رض، قال عمير �ن الحمام ا� نصاري: � رسول  «                      ٔ الله       ٕ                        

فقال رسول الله   قال: "بخ بخ"  نعم،  قال:  وا� رض؟!،  السماوات  ٔ                                        جنة عرضها                        ما  :
، »                                    ٕ        ٔ   ٔ        ٔ      يحم� �لى قو� بخ بخ؟، قال: لا والله � رسول الله ا لا ر�اء أ ن أ �ون من أ هلها

  ٔ                       ٔ                ٔ            ٓ           ٕ    فآ خرج تمرات من قرنه فجعل یآ كل منهن ثم قال: لئن أ � حيیت حتى أ كل تمراتي هذه ا نها 

، وبلغ المسلمون مى بما كان معه من ا�تمر ثم قاتلهم حتى قتل  فر  :لحیاة طوی�، قال
ٕ             التوجيه الا لاهي فلم یغادروه ن ي ين     ،           � د ى ال ح س� 

 
لا  ا

 
ِ قال تعالى: { ق ل  ه ل  � ر ب ص ون  ب ن ا ا  َْ  َ ْ  ُ   ْ   َ ْ  

�
  � 

�
    َ ِ  َ   ُ  �  ََ  ْ  َ   ْ   ُ            

�  م ع كم  م  
 
ُ  � و نح  ن  ن تر  ب ص  � كم   أ ن ی ص یب كم   ا�   ب ع ذ اب  م  ن  ع ند ه  أ و  ب آ ی د ین ا ف تر  ب ص وا  ا   َ َ � 
�
   ْ  ُ  � َ  ََ    َ ِ  ْ �  ِ  ْ�   ِ ِ   ِ  ْ  ِ ّ ٍ   َ  َ ِ ُ ّ    ُ ُ   َ ِ  ُ   �  ْ ُ   ِ ُ  � َ  ََ  ُ  ْ ُ  َ  تر  ب  ص ون   َ  َ  ِ ّ َ  َ

ٔ             � رض ومن �ليها.           ٕ   ٔ           ، وهو معهم ا لى أ ن �رث الله اسورة �راءة} 52{   
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قيادة ر�نیة  و ،  �ال من الشوائب والتحریففعناصر التضحیة والفداء: د�ن سماوي  
قيادة تجتهد    في العسر واليسر والمنشط والمكره،ا  نهیتبعو ، ا��ن  نودهاو�رفق بج �رافق  

ٕ      تعيش ا� جيال القادمة تحت ظلال الا سلام . ل                        ٔ         

ٔ                            ٔ         وا� مة �اضرة �كل طاقاتها للتضحیة بآ عز ما تم�   ٕ                                ا ذا و�دت: طلیعتها ا�لصة وتنظيمها    
ٔ                         ٓ       القوي الجاد، ورؤیته الواضحة، وقيادته الحكيمة ا� مينة وا�لصة التي تخضع للقرأ ن وتحمي                                             

 �لس�نان. 

ٔ   من مؤسسات ا� مة            ٔ                                     بمثل هذا يجب أ ن نحفز جنود� لبذل الوسع في الجهاد، و�يره              . 

سره، والت�الف العالمي �ليها ليس �يها ما تخ   ؛الحركة الجهادیة في بعض جبهاتها الیوم
أ رضنا و�لى أ رضه وأ رض �لفا  خسرهالكثير لی �یه   ٔ      ٔ         �لى            ٔ ٔ          ، وهذا مناخ أ رض الموت، هئ                

    ٔ                                                                    الیآ س من التغیير یو� الروح �ستشهادیة، هذه الظروف الرهیبة التي �رفع الصراع  
ٔ                                                   ا لى أ قصى �دوده، وتآ �ذه � بعد من ميدان القتال التقلیدي، هذه الظروف التي فرضتها       ٔ              ٔ   ٕ 

ٔ         وأ ذ�بها والمتآ مرون معها �لى أ هلنا وأ رضنا و�رواتنا، تغلق كل ا� بواب ولا  وا�يهود  ٔ       أ مر�كا                            ٔ       ٔ              ٔ          ٔ 
ٓ  ٕ     ً تفتح ا� ن ا لا ��    . ا     ً  وا�د         

العدو ا�يهودي                ٔ           ٕ                   ا كل من يحلم بآ نه قادر �لى ا دارة صراع س�یاسي مع              ً ولیفهم ذ� جيد  
 .        ٔ                            والغربي أ و ما یطلقون �لیه ا�تمع ا�ولي

 *** 

القرار   هذا  اتخاذ  في  تناقض  (اللاعودة)  یؤ�ر  فهذه �ستراتیجیة  مناخ �ضطرار 
ٔ   حربك ا� �يرة تجعلهالا [استراتیجیة  كذ� ا��ن یت�ذون مثل هذه القرارات هم من  ، ]       

بة  وا�ي لا �سمح لنفسه �لرا�ة، وهم في �ا� �شاط وحركة دؤ          ً   الطموح �د ا  الصنف 
التعب   � ن  التعب،  بذ�  ٔ         قاتلين  والملل،                     الروتين  ا لى خوض ولید  یقودهم  ٕ       وطمو�م               

                                                                      ٔ      مغامرات ش�به انت�اریة لمس�تقبلهم، لم ینجح في هذا ا�رب المتهورون الغارقون في أ �لام  
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                  ٕ      ٔ                 الیقظة، ولم يجتازه ا لا من أ حسن �س�تعداد �.

 *** 

 :وبقيت كلمة

الناس؛ ف�يهم  المسلمون لا یفقدون �تجاه �ين یفقده الناس ولا یضیعون �ين یضیع  
ٕ        ً                  ما �رجعون ا لیه دائم ا فيصوب خطواتهم ويج ً                      دد مسارهم، عقد�  یعرفون ربهم ویعملون                          

للناس               ِ �لى تحقيق مراده م   كل   ..   ن �لقهم، ور�لتهم في الحیاة رسا� مقدسة يحملونها 
الناس، لا یو�د حریة مطلقة �لى هذا الكو�ب ولا يمكن ذ�، والحریة یصلحها ا��ن 

ادات والتقالید والفطرة السليمة، ولولا التجهیل الغربي للمسلمين �لال القرن  والقيم والع
ٔ                                                     ٔ               ا� �ير وعما� حكا�م وجيوشهم والبدیل السيء ا�ي يحاولون غرسه بين أ بناء المسلمين،     
                           ٔ                                          لعاش الناس �لى هذا الكو�ب في أ من وسلام ور�د في ظلال ونعيم ما اختاره الله لهم،  

تعالى يخ     :قال  َ  َْ {و ر ب ك    �  َ و ت ع الى  عم  ا  َ  ا�    س� ب � ان   ال � ير  ة   ل ه م   كا ن   م ا  و يخ  ت ار   � ش اء  م ا  �  ل ق   َ  َ   ََ  َ  ِ �    َ   َ   ْ ُ    ُ َ  َ ِ  ْ    ُُ َ  َ   َ    َ   ُ  َ ْ َ  َ    َ  َ    َ  ُ ُ 
ِ ُ  َ   � شر  ك ون  { ْ ه  ؤ سورة القصص، المسلمون هم جنود الرحمن وحراس عقيدته وسفرا  }68 ُ 

                                                            ٕ      لصلاح البشریة؛ يحملون للناس الحریة الحقيقية ویقدمونها لهم بحب وحرص وا �لاص، 
                                                  ٔ        سارت وفق توجيهات ر�نیة وحملت للبشریة الهدایة ونحت عنها أ سوء ما وحتى حروبهم  

                    �                                یفعلونه في الحروب؛ فآ طلق �ليهم خصو�م لقب الفاتح الرحيم. 

 *** 
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
 و�دة الصف 

ٔ       ٔ         اهتم الا سلام بغرس روح ا� مة عند أ تبا�ه،                  ٕ ن  ه ذ ه  أ م ت كم      قال س�ب�انه وتعالى {       
 
ْ  و ا ُ   ُ � �   ِ ِ  َ   �  
�
  َ

 } ف ات ق ون   ر � كم    و أ �   و ا� د ة   ْ  َ  �ُ   ِ   أ م ة   ُ  �  َ   َ�  َ   ً َ ِ    َ المؤمنون،  }  52 � � ً  رمز  سورة  ا��ن �لى كل  رمزیة  وقدم 
ً                          ا��ن یآ تي أ ولا  لیقتل حظوظ النفس وینقل  ؛ ليربط الناس بما لا یفنى، ف دنیوي النفس         ٔ  ٔ  

الفریق  روح  ا لى  وأ �نيتها  نرجسيتها  من  ٕ              البشریة  ما                       ٔ        وحصر  الوا�دة،  ا� مة  ٔ                    ومفهوم           
  ٔ          في أ كبر مؤتمر                                         ٔ                یتفاضلون به بينهم �لتقوى وطلب رضا الله، وأ �لن ذ� رسول الله  

! ا ن  ر� كم   وا� د ، وا ن  أ �كم    « :  15يجتمع فيه المسلمون؛ فقال  ْ  � أ يه ا الن اس   ُ   ٔ �   ٕ    ٌ  ِ     ْ ُ  �   � َ  وا� د ، أ لا لا ف ض ل     ٔ  �     �  ُ  ٕ    ْ  َ      ٔ  ٌ  ِ    
َ    ل ع ربي   �لى عجمي  ، ولا ل ع ج م ي   �لى ع ربي  ، ولا � حم ر  �لى أ س و د ، ولا � س ود  �لى أ حم ر ؛   ْ  ٔ    َ  ْ �       َ  َ ْ  ٔ     َ ْ �       ٍّ   َ      ٍ ّ   ِ َ   َ ِ     ٍ ّ        ٍّ    َ ِ

 ن  أ ك ر م كم   ع ن د  ا�   أ ت ق اكم  }، أ لا ه ل  بل غ ت؟ 
ْ   � ْ   ا لا � لتق وى، {ا  َ     ٔ   ْ  ُ  َْ �  ِ �    َ  ْ ِ  ْ ُ   َ َ ْ �  �  
�
       ْ   ِ   ٕ « .   

الج هذا  ملخص  في  يمكن  ا�  زء ولا  قرره  ف�  الصف، التفصیل  و�دة  لتحقيق  �ن 
ٔ   وأ كتفي �س�تعراض بعض ما �ربت �لیه ا� مة                                   ٔ : 

ا� مة �لى   ٔ       �ربت  و�ربت �لىالمساواةفتحققت  العدل          ،  الحس�بة فكانت  المشاركة    ، 
ٔ    ا� من    و�ربت �لى الشورى فوفرت من   تتحررف النصرة  و الولاء  ا�ا�لي، و�ربت �لى    

ٕ                الا ثنية والقبلیة و  ٔ     وكل ما یفرق ا� مة،  الحزبیة     لا مثیل � ربى         ً قتصاد�  ا  ا              ً وقدم ا��ن �ر�مج               
ٔ      ا� مة �لى ٔ     ا� لفة             ٔ         والتعاون فآ ثمرت روح  التكافل       ٔ   ا� خوةو        ٕ                       ... ا لخ، وكان ثمرة هذه التربیة     

الس�یاس�یة   تحركاتها  في  ا�هبیة  فتراتها  ا� مة  منحت  التي  وتماسكه  الصف  ٔ                                    و�دة                              
�لتوفيق في:   فيها  �ستراتیجیة والتنظيم  و   ادو�قتصالقيادة  والعسكریة، والتي تميزت 

 
ٔ                قال الش�یخ ا� لباني رحمه الله: صحیح 15 َ               لكن ع زوه الى السنن وهم  ،                  ٔ              مام أ حمد، وقد كنت                  ٕ نما هو في مس�ند الا   ٕ ا              ٔ          فانه لم �روه أ �د منهم و   ،     

ٔ                توقفت فيه قبل س�نين، ثم �سر الله تعالى لي جمع كثير من طرقه وحققت ال�م �ليها فتبين لي أ نه صحیح بمجموعها وانظر صحیح    ،                                                                        
ٔ      . أ هـ المصدر �راجعات ا� لباني. 313و�ایة المرام  2700والصحی�ة  2964الترغیب                      ٔ   
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 ، وهذه هي عناصر تحقيق النصر في كافة المیاد�ن.الس�یطرةو 

ا� مة:   عن  وتعالى  س�ب�انه  الحق  ٔ     یقول  ت آ م ر ون                               ل لن اس   أ خ ر ج ت   أ م ة   � ير    ِ   �  ِ  َ �ُ ُ   َ {ك نتم     ْ  َ  ِ ْ  �  ٍ � �  َ  ْ َ   ْ  ُ ُ  
َ  � ْ ُ � ل م ع ر وف  و � نه  و ن  ع ن  ال م نك ر  و ت ؤ م ن ون  � �   و ل و  أ م ن  أ ه ل     َٓ   َْ  َ ِ ّ   ِ َ   ُ  ِ ْ ُ  َ ِ َ    ُْ   ِ  َ   َ   َْ  َْ  َ ِ    ُ ْ ُُ    ال ك ت اب  � كا ن  � ير  ا ل ه م م  نه  م   ِ  َْ   ْ ِ ّ   ُ�   ً  ْ َ   َ  َ  َ  ِ    َِ   ْ  

ُ   َ   ال م ؤ م ن ون  و أ ك ثر  هم   ال ف اس ق ون  { ِ    َ ْ  ُ ُ ُ  َ ْ �  َ  َ    ُ ِ ٔ              ، وحتى تعود ا� مة لسابق عزها  ٓ       أ ل عمران  } سورة110  ُْ  ْ              
وتقالیدها  و�اداتها  د�نها  وفق  ا� صی�  والمبادئ  ا� سس  �لى  البناء  تعید  أ ن  ٔ                               فعليها               ٔ                     ٔ       

 .                    ٔ       يل من ميراث ميكافيلي وأ تبا�ه                    ٔ                 ومورو�تها الثقافية، وأ ن تنفي عنها كل دخ 

ذ  ك نتم   قال تعالى:  
 
ن ع م ة  ا�   � ل ی كم   ا ت ف ر ق وا  و اذ ك ر وا   ْ {و اع ت ص م وا  بح  ب ل  ا�   جم  یع ا و لا    ُ ُ  ْ 
�
  ْ ُ   َْ َ  ِ ّ     َ  َ ْ ِ   ْ   ُُ ْ   َ   ْ   ُ �  ََ  َ   َ   ً  ِ َ   ِ ّ    ِ   ْ َ  ِ   ْ   ُ ِ   َ ْ    َ 

 خ و ا�  و ك نتم   � لى   ش ف ا ح ف  
ُ ْ أ � د اء ف آ ل ف  ب ين   ق ل و� كم   ف آ ص ب ح تم  ب ن ع م ت ه  ا     َ َ   َ َ  َ  ْ  ُ ُ  َ  ً  َ ْ  �
  ِ  ِ  َ  ْ ِ ِ  ُ ْ   َ ْ � َ  ْ ُ   ِ  ُ  ُ َ َ  ر ة  م  ن  الن ار  ف آ نق ذ كم  م  نه  ا  � ْ َ    َ � �َ   َْ   ْ ِ ّ  ُ َ   َ � َ   ِ �    َ  ِ ّ  ٍ َ
َْ  ُ  َ   ك ذ �   ی ب ين    ا�   ل كم   أ � ت ه  ل ع ل كم   ته  ت د ون  {  َ ْ ُ  �  ََ  ِ  ِ  َٓ  ْ ُ  َ  ُ ّ    ُ ِ ّ َُ  َ  ِ َ لى  ال � ير   و ی آ م ر ون   103 َ 

 
ِ َ  َ �ُ ُ   َ  } و ل ت ك ن م  نكم   أ م ة  ی د ع ون  ا  ْ َ   ْ  َ 
�
  َ   ُ  ْ َ  ٌ � �  ْ ُ   ِ ّ  ُ   َْ  َ  

ْ ِ  ُ � ل م ع ر وف  و � نه  و ن  ع ن  ال م نك ر  و أ و ل �ئ ك  هم   ال م ف ل ح    ُْ   ُ ُ  َ   ِ َ  ْ�  َ  ِ َ    ُْ   ِ  َ   َ   َْ  َْ  َ  ِ    ُ ْ ْ  } و لا  � ك ون وا  كا �  �ن  ت ف ر ق وا  104  َ   ون  {ِ  َْ    ُ �  ََ  َ   ِ �  َ   ْ  ُ  ُ  َ  َ   َ   
ٌ   و اخ ت ل ف وا  م ن ب ع د  م ا � اءهم   ال ب ي  ن ات  و أ و ل �ئ ك  ل ه م  � ذ اب  ع ظ يم  {  ِ  َ   ٌ   َ  َ   ُْ َ  َ   ِ َ  ْ�  َ ُ   َ ِ ّ َْ   ُ ُ   َ     َ ِ   َْ    ِ  ْ   َُ  َ ْ ،   ٓ       أ ل عمرانسورة    } 105َ   

ن م ا الص د ق ات  ل ل ف ق ر اء و ال م س اك ين  و ال ع ام ل ين  � ل يه  ا و ا وقال تعالى:  
 
َ  َ   {ا  َْ َ  َ   ِ ِ  َْ   َ ِ  ِ  َ   َْ   َ    َ َ ُ ْ ِ ُ   َ َ �       َ� 
�
ِ ل م ؤ ل ف ة  ق ل وبه  م  و في  الر  ق اب       َ ِ ّ    ِ  َ  ُْ  ُ  ُ  ُ ِ  َ� َ  ُْ 

الس ب يل  ف ر یض ة  م  ن  ا�   و ا�   � ل يم  ح ك يم  { ٌ   و ال غ ار م ين  و في  س ب يل  ا�   و ا� ن    ِ  َ   ٌ   َِ  ُ ّ    َ  ِ ّ    َ  ِ ّ  ً َ   ِ َ  ِ    ِ �     ِ   ْ  َ  ِ ّ    ِ    ِ َ   ِ  َ  َ   ِ ِ َ   سورة   }60َ   ْ 
ن ط ائ ف ت ان  م ن  ال م ؤ م ن ين  اق ت ت ل وا ف آ ص ل ح وا ، وقال تعالى:  التوبة

 
ُ   {و ا   ِ ْ � َ    ُ  َ َ ْ  َ   ِ ِ ْ  ُْ   َ   ِ ِ   َ َ ِ َ    
�
� د اهم  ا   َ  

 
ن ب غ ت  ا

 
َ   ب ي نه  م ا ف ا ُ  َ ْ  

�
  ْ  َ  َ   

�
 َ    َُ  َ َْ 

 ن ف اء ت  ف آ ص ل ح وا ب ي نه  م ا � ل  
لى  أ م ر  ا�   ف ا

 
ْ  � لى  ا�  خ ر ى ف ق ات ل وا ال تي  ت ب غ ي ح تى  ت ف يء  ا  ِ   َُ  َ َْ    ُ   ِ ْ � َ  ْ  َ  َ   

�
 َ  ِ �    ِ  ْ�  َ 

�
  َ   َِ  � َ     ِ َْ   ِ�     ُ  ِ  ََ    َ ْ  �  ْ  َ َ  ْ ِ  ع د ل    َ 

ن  ا�   يح  ب  ال م ق س ط ين  {
 
َ   و أ ق س ط وا ا  ِ  ِ   ْ  ُْ   �  ِ  ُ َ �    �  
�
    ُ  ِ  خ و ة  9َ  �ْ  

ن م ا ال م ؤ م ن ون  ا
 
َ  ٌ } ا ْ  

�
  َ   ُ  ِ ْ  ُْ     َ� 

�
ْ َ   �ُ     ف آ ص ل ح وا ب ين   أ خ و � كم   و ات ق وا        ُ   ْ  َ َ  �  َ  َْ    ُ   ِ ْ � َ 

ُ  َ   ا�   ل ع ل كم   � ر حم  ون  { َ   ْ ُ ْ ُ  �  ََ  َ � َ َ َ  ُ {م ح م د  ر س ول  ا�   و ا�  �ن  م ع ه  ، وقال تعالى:  الحجرات  سورة  }10     ِ �   َ ِ �    ُ   ُ �  ٌ  � َ  �  
ً  ّ ِ َ أ ش د اء � لى  ال ك ف ار  ر حم  اء ب ي نه  م  � ر اهم   ر ك ع ا سج  د ا ی ب ت غ ون  ف ض لا  م  ن   ْ  َ  َ   ُ  َ َْ   ً � ُ   ً �   ُ ْ ُ   ََ   ُْ  َ َْ    َ َ   ُ  ِ � ُ   ْ  َ  َ    � ِ ْ  ا�   و ر ض و ا�  س� يم اهم    �  ُ  َ  ِ    ً  َ ْ   ِ  َ ِ �    

نج یل  ك ز ر ع  أ خ ر ج  ش ط  
 
َ ْ في  و ج وه ه م م  ن  أ � ر  الس ج ود  ذ �   م ث ل ه م  في  الت و ر اة  و م ث ل ه م  في  الا    َ   َ ْ  �  ٍ   ْ  ََ  ِ   ِ  
�
 ْ   ِ  ُْ ُ َ  َ  َ  ِ  َ  ْ�     ِ  ُْ ُ َ  َ َ  ِ َ   ِ  ُ  �     ِ  َ �  ْ  ِ ّ  ِ ِ  ُ  �ُ   آ ه   ِ  ُ  

ت غ ل ظ  ف اس� ت و ى � لى  س وق ه  ی ع ج ب  الز ر اع  ل ی غ یظ  به  م  ال ك   ُ   ْ  ُ ف آ ز ر ه  ف اس�  ِ  ِ  َ    ِ َ ِ َ   � �    ُ  ِ   ُْ  ِ  ِ  ُ  َ  َ    َ َ ْ   َ  َ  َ ْ  َ ْ   َ   ُ  َ َ  ف ار  و � د  ا�   ا�  �ن    َ َٓ    ِ �   ُ �    َ َ  َ   َ � 
ِ ً    أ م ن وا و عم  ل وا الص ال � ات  م نه  م م غ ف ر ة  و أ ج ر ا ع ظ يم ا {  َ     ً ْ  �  َ  ً َ ِ ْ �   ُ  ْ ِ ِ   َ   ِ �       ُ ِ َ  .الفتح سورة }29 َٓ  ُ   َ  
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 *** 

والتقدم  والجسد شيء  والعقل  للروح  فالتربیة  وا��ن،  الحالیة  المعا�ة  بين  ربط  ولا 
        ٓ              من عهد أ دم �لیه السلام            ٓ                                      العلمي شيء أ خر؛ شار�ت في تقدمه وتطوره البشریة مجتمعة  

 ٕ   ٔ                                         ٔ                       وا لى أ ن تقوم السا�ة، فهذا ميراث �شري لا يختص �شعب أ و عرق ولكنه ثمرة مجهود  
 البشریة في مياد�ن الحیاة.

ٔ                                                           فا� مة في �ا� مخاض خطيرة فهيي تعاني من التجهیل ا�ي فرضه الغرب �ليها تعاني و   ،   
اشترو  ا��ن  العملاء  الحكام  ا��ن    امن  بخیانة  الحكم  و �راسي  ٔ      وا� مة،  من      التربیة  تعاني 

ٕ        ٔ                            ٕ    المس�توردة التي �سلخ الا �سان من أ حسن تقويم ومن الفطرة السليمة ا لى   نتكاسة فطریة  ا                     
س�تظل   ؛ والت�لص من التجهیل        ٔ             ٕ   ٔ                       لیقبع في أ سفل سافلين، وا لى أ ن تعود للتربیة السليمة  

السيئة التربیة  أ مراض  من  تعاني  وا� مة  ٔ                    البشریة             ٔ ا جراءات    ،           �لضرورة  �س�تلزم  ٕ         التي                     
ٕ     ير مرا�ل الا یقاظ والا فاقةيسوس�یاسات تضبط التحرك الجماعي لت          ٕ ٔ       ، لتس�تعید ا� مة الحكم                         

ٔ                   بل وتبدأ  �تخاذ قراراتها وفق   ،   ٔ                                             �لى أ رضها وتتحرر من موبقات القرار الس�یاسي العالمي        
ُ  ال ی و م  أ كم  ل ت  ل كم   د ین كم   و أ ت م م ت   ...    { ا�ي ارتضاه للناس، قال تعالى:    د�نهاربها و هدي     ْ  َ ْ�  َ ْ ُ   َ  ِ ْ ُ  َ  ُ   َْ ْ �  َ  ْ َْ  

س لا م  د ین ا 
 
َ َ ِ   ً  � ل ی كم   ن ع م تي  و ر ض يت  ل كم   الا  ْ 
�
   ُ ُ  َ  ُ   ِ   َ  َ  ِ  َ  ْ ِ ْ ُ  .سورة المائدة }3{  ... َ َْ  
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
 و�قتصاد والس�یطرةو�ستراتیجیة والتنظيم القيادة 

 و�دة القيادة والصف استراتیجیة  -5

ٔ             ٕ   ٔ       من الضباع .. وا� سود لا یقودها ا لا أ سامة    ا                                ً  المرء بمن معه .. اللیث لا یقود فریق  یعرف                   
��س�ام   في  �كمن  والبرا�ة   .. الن�اح  �كون  ما  بقدر  التواصل  يمكنهم  ما  وبقدر   ..

ٕ وا طلاق العنان لهم للا    ؛                      ٔ      والس�یطرة بين القائد وأ ركانه                     ٔ               بداع .. وهذا معناه أ نك تفهم بنية   ٕ                 
 . ا �لشكل المناسب          ٔ       مجموعتك .. أ و صممته

تفا�ل الجنود وا حساسهم �لهدف   .. تظهر في:  الا لهام  القائد و قدرته �لى  ٕ                             ٕ               حضور                           
التي   الفریق  .. و�نمیة روح  الهدف  .. ومن �لال منحهم حریة التصرف لا نجاز  ٕ                                   ا�كلي                                    

                   ٔ                                        ٔ           ندفا�ة لا تقاوم .. وأ ن تتحمل معهم نتائج العمل .. �ما كانت .. فآ نت المسؤول  ا تمنحهم  
ٔ    ا� ول    .           ٔ         عن الن�اح أ و الفشل   

 *** 

للعمل والس�یطرة �ليهم، وأ ن تطلق لهم  القيادات  انت�اب                                                             ٔ           المعاد� الصعبة �كمن في 
ٕ         ٔ                           ٔ              ٔ          ٔ    العنان للا بداع دون أ ن ینطلقوا �ارج �دود الخطة، أ ن ینفذوا روح أ فكارك دون أ ن            

 .        ٓ   �كونوا أ لات

�ليهم الخناق             ٔ                            ٔ         ٕ   ٔ      النجباء �يهم أ جندتهم ونمطهم في التفكير وحظوظ أ نفسهم، فا ن أ حكمت  
تغافلت عنهم   وا ن  الفرصة لا فساد خططك،  �لیك �لصمت وتحینوا  ٕ            ٕ               أ فسدتهم وتمردوا                                          ٔ
 . ٔ            ٔ                                ٔ                          أ فسدتهم بصراع أ �ني دا�لي �لى السلطة �سارع �لانهیار أ و الهزيمة، وفقدان الس�یطرة

ٔ      ٕ                                             ا ذا كنت تهدف لتوحيد ا� جندة وا حسان تفا�لهم و�نمیة روح الفریق فعلیك: �ختیار                       ٕ
ٕ                            لخبرة لا أ هل الولاء والصحبة، الا حسان في توزیعهم �لى التخصصات، ٔ               أ هل الكفاءة وا                      ٔ      



]66 [ 

ٕ                                             الا نصاف في توزیع المهام ودعمها �لا مكا�ت التي تنجحها، وتنس�یق التعاون بين الو�دات                              ٕ   
المعلومات  وصول  لسر�ة  التواصل  بقنوات  �ه�م  الخریطة،  كامل  �لى  والقطا�ات 

��ة                              ٕ في صنا�ة القرار، فسح مجال مرن �    فرض مناخ الشورى للمساهمة  ،والت�اوب معها
            ٕ                                                             الفرص لاست�ر ا بداعهم فتش�بع طمو�م، الجدیة والحزم في المتابعة والمسائ� والمحاس�بة 

 . �كس�بك الهیبة و��ترام وتقتل روح ا�تمرد ا�اتیة ]ا   ً عفو   -     ً عقا�   -     ً ثوا�  [

أ �رك، ربطهم �لخ ا لهام لهم �قتفاء  ا لیه هو  تدعوهم  بما  ٔ               التزامك                  ٕ         ٕ الق وبما عنده و�نمیة                 
ٕ                                                                      الا يمان في قلوبهم �نمي الولاء � س�ب�انه، تعهدهم �لتربیة و�ز�یة النفس یذهب شوائب    
ٕ    الصدور، حرصك �لى العدل والا نصاف یبعد الحسد والبغضاء بينكم، المسار�ة للا صلاح                                          ٕ                          

ٕ               شا�ة روح التكافل الا سلامي تبني روابط   ٕ ا  ف� شجر بينهم یبث مناخ المحبة والثقة،   ٕ     الا خوة                       
ٕ                                      وتدعم الصداقات، �شر معاني الوفاء الا �لاص التضحیة الفداء ت� جيلا من المحس�نين،                                   

 .                             ٕ         كل هذا، یقتل حظوظ النفس وجمو�ا ا ن شاء الله

 *** 

بعض القادة �يهم موهبة فطریة رائعة في وضع الخطة والعنایة �لتفاصیل والتحضير  
ٔ           : وضوح ا� وامر، سلس� ]الس�یطرة[                           ٔ    ٔ              للمواقف الطارئة، ویضیع منهم أ �د أ هم ركا�ز النصر            

ٔ                           ٕ   تصالات التي تنتقل من �لالها ا� وامر والمعلومات والقرارات، فا ن                   ٕ القيادة، وش�بكة الا                              
ٔ                      لا تعملان �لى الو�ه المطلوب وا� مر تم صیاغته �شكل ضبابي  كانت السلس� والش�بكة                              

 .              ٔ                        فلا يمكن تنفيذ أ ي استراتیجیة كما خطط لها

ٔ                           الصف ا� ول من سلس� القيادة يجب أ ن �كون من ا� سود ا��ن يجیدون فن المناورة                ٔ                      ٔ        
ٔ                          ٔ    و�نقضاض، وحي� یتلقفون ا� وامر یت�ذون من ا� س�باب ما يمكنهم من تنفيذها، أ ما                   ٔ                         

ٔ         ٕ    ٔ              نوا من الضباع فآ ول ما یفكرون فيه هو تآ ول ا� مر، �اصة ا ذا أ صدر لهم بصیغة ٕ     ا ن كا      ٔ                      ٔ                
                   ٔ                                                  �ذبة وضعیفة سيرون في أ وامرك ما �ریدون رؤیته، ويحولون الهدف من مجهود رئيسي 
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 . ٕ           ا لى هدف محتمل

                                                   ٕ                   الصف الثاني من سلس� القيادة وا�ي یتولى مباشرة التنفيذ ا ن لم �شملهم ش�بكة  
ٔ                   ٔ                         العامة، وكانت ا� وامر التي وردتهم تم تآ ویلها، فس�یكونون متردد�ن    تصالات مع القيادة  ٕ الا                  

                                                   ٕ   ٔ          في كل حركة، ومرعوبين من التصرف �لى سجیتهم، وجنودهم یتحولون ا لى أ سراب �ئهة، 
 .رتباك وفتور عند القا�دة ٕ ا                            ٔ           ٕ    وهكذا تتحول الضبابیة عند رأ س القيادة ا لى  

 *** 

ا یقع فيه كثير من القادة        ً  ش�یو�                                ٔ ٔ    نكسار في سلس� القيادة، هناك خطآ  أ كثر       ٕ بخلاف الا  
ٔ                                   عند تحلیل أ س�باب الفشل، حي� تنظر ل� �داث بصورة عكس�یة: فتلوم ضباطك �ير                            ٔ         

ٔ      ٔ                            ٔ                              ا� كفاء، أ و التكنولوجيا الناقصة �یك، أ و المعلومات �س�تخباریة الخاطئة    ٕ    لخ، ا ذا  ٕ ا    ...    
الفشل مع  مس�تمر  مو�د  �لى  فآ نت  الشكل  بهذا  تحلی�  س�تظل في   ،                      ٔ                          اس�تمر    والهزيمة 

  .ركابك

ٔ                           ٔ           ٔ       والحقيقة أ ن كل شيء یبدأ  من قمة الهرم: وما يحدد فش� أ و نجا�ك هو أ سلوبك             ٔ        
                                                                   ٕ        القيادي والتسلسل القيادي ا�ي تصممه وش�بكة التواصل مع سلس� القادة، فا ذا كانت 
ٔ             ٔ                ٕ                                      أ وامرك �امضة أ و ضعیفة فحين تصل ا لى المیدان س�تكون قد فقدت معناها، سلس� 

                                        ٕ   وهو عمل فني یتطلب ر�ایة واه�م وتجاه� لا يحقق ا لا                   ٔ     القيادة هي من صنعك أ نت  
المعلومات في �تجاهين �بر ش�بكة  التي تصل بها  الن�اح �لى السر�ة  یعتمد  الخطر، 

 . اتصالات القادة

ٔ       ضعف الس�یطرة معناه أ ن السلس� فقدت وا�دة أ و أ كثر من �لقاتها: وضوح ا� وامر،                         ٔ   ٔ                     ٔ                   
  .سلس� القيادة، ش�بكة التواصل

 *** 
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                           ٔ                                      اختیار قائد عسكري �دید ینشآ  صراع دا�لي صامت مع ا�مو�ة البيروقراطیة، عند  
، من �س�یطر �لى صنع القرار و�س�تمر  16كذ� مع الطامحين لنفس المنصب من �بار القادة

 . ٔ              أ ثناء تنفيذه؟ ا      ً مس�یطر  

�لم   یتطلب  القيادة  مس�توى  �لى  للس�یطرة  ا�ا�لي  القائد                                                 ً الصراع  �لى  وحكمة،  ا 
یتجن أ ن  ٔ        الجدید  الوقت        بهدر  الخصوم  مراد  یتفادى  وأ ن  تحد�ت،  في  ا�خول                   ٔ                               ب 

  . واس�تنزاف القوة في معارك فرقاء، والغوص في تفاصیل صغيرة تعمي عن الصورة ا�كلیة

ٔ          لتغیير الحا� البيروقراطیة ومناخ المنافسة �لى القائد أ ن یبادر بآ مر�ن: ا� ول اختیار          ٔ           ٔ                                               

            ٔ                        و�شغی� والتآ كد من كفائته وحسن تصرفه  ا�ي قام �نتقائه وتدریبه   17وتوظیف طاقمه 
 18                                                               ٔ    في الظروف العادیة وتحت الضغط �لال مسيرته العملیة، الثاني العمل �لى تآ هیل

 .                                                    ٔ             ا��ن كانوا یعوقون سلس� القيادة ودمجهم �روح الفریق وبآ سلوب �ير مباشر

أ سلوب  تنسجم مع  أ ن  التي یصعب �ليها  العناصر  ٔ      الحزم من الحكمة، ومطلوب مع              ٔ                                              
ٕ  الا د         ٔ                          ٔ         صط�ابها أ ثناء المسيرة العملیة ولا بد أ ن تغادر اارة الجدیدة، هذه العناصر لا يمكن    

  .        ٕ      ٔ     لتعمل في ا دارة أ خرى

                ٔ                                                        �لى القائد الجدید أ ن یقوم بتعیين مسا�د�ن �شار�ونه الرؤیة وقادرون �لى التصرف  
    ٔ                                                            وفق أ سلوبه، یوفرون �لیه الوقت في التفاوض مع كل شخص صعب، و�ساهمون في  

 
                               ٔ                                                                              المسلمون ليسوا اس�تثناء، فهذا أ مر �شري �اضع لحظوظ النفس، ورغبتها في ا�تم� والس�یطرة، وليس كل القادة �ا� �ن الولید  16

ٕ                         تولي المناصب، ولا شك أ ن هذا �لاف التربیة الا سلامية الصحی�ة ولكنه واقع اخر �لمؤامرات ا�ا�لیة للقرب من السلطان و ز والتاريخ                      ٔ                  
 النفس البشریة. 

ٔ                              ٔ           ٔ       ٔ                س�بق وبینت أ ن هؤلاء لا بد أ ن �كونوا من النجباء (ا� سود)، وليسوا من (الضباع) ا��ن أ فضل صفاتهم أ نهم من أ هل الولاء فقط،   17                         ٔ             ٔ           
                              ٔ                                                      �نتقائهم وتدر�بهم و�شغیلهم والتآ كد من نزاهتهم وكفا�تهم وحسن تصرفهم في الظروف العادیة وتحت  هؤلاء النجباء قام القائد �لال مسيرته  

 الضغط. 
ٔ           هنا ملاحظة هامة �دا  هذا التصرف لعلاج المنظومة القديمة مقبول وحكيم لكونهم جمیعا یعملون دا�ل النظام القائم، أ ما في �ا�   18                                                                                 ً                  

ٔ          ٔ                  ٕ                 ٕ    ٔ                 یعد حماقة س�یاس�یة � ننا لس�نا أ مام فریق منافس في ا طار نظام نقيمه، وا نما أ مام فریق معادي          ٔ                            الثورات أ و حروب العصا�ت فهذا التصرف                      
         ٕ                      یعمل �لى ا �ادة نظام نباشر هدمه. 
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                                                              ٔ         �شر روح الفریق لتصبح س�یاسة �امة، ويحلون بدیلا عنه في �ج��ات قلی� أ و �ديمة  
التفاصیل الصغيرة لینشغل �لصورة ا�كلیة، وهم   ا في                          ً الجدوى، ويحمونه من الغرق غوص  

یدعمون بلا شك سلس� القيادة والس�یطرة بصورة �امة و�شكل �ير مباشر، والناس 
                                                  ٔ                    س�یتبعونك دون اتهامك �لتسلط، وهذا قمة المهارة لتحقيق أ قصى س�یطرة في الصراع  

 . الصامت ا�ا�لي

 *** 

أ و تنظ�   إ                      ً ا ذا كان ميدان الحرب مقسم   ٔ        بين فصائل  ت متنو�ة، فهو ميدان خطير،          
توا�ه �دو   المشارب  أ ش�با    ً وا�د    ا                            ً فصائل مختلفة   ،     ٔ أ كثر،    ه   أ و  قيادات  ٔ      بجيش � خمس     ٔ                 

                                                   ٔ                       الناس ضمن مجمو�ات �كون �يهم ميول س�یاس�یة وان�ء للفصیل أ و التنظيم، وما یقولونه 
ٓ     أ و یفعلونه هو للترويج عن أ نفسهم فقط ولا رضاء ا� خر�ن        ٕ              ٔ                       ٔ.   

             ٕ     علق في خوفها، ا نها         ٕ                     َ  ومبدع فا ن ا�مو�ة تخشى ا�اطرة وت    يء      ٔ            في �ين أ ن الفرد جر 
  .بها، عقل �ذر وبط� في اتخاذ القرار ومعدوم الخیال ا          ً تم� عقلا �اص  

تحالف   تعقد  �سمح    ا              ً  عندما  فلا  مرجعیات مختلفة  تنظ�ت ذات  أ و  فصائل  �دة  ٔ                                    من               
 ا    ٔ    ٔ                                                                 ً بخرق أ �د أ هم قوا�د الحرب والس�یطرة {و�دة القيادة}، يمیل البعض لمنح ا�مو�ة مزید  

                                     ٔ                                      من القوة انطلاقا من رغبة بعض القادة بآ ن یظهروا ديموقراطیين فيترك للمجمو�ة اتخاذ 
بناء، ومن هنا ندرك عبقریة الشورى وما القرار وصیا�ة �ستراتیجیة، هذا هدم وليس  

 . تمن�ه من مرونة للقائد

 ٕ   ا ن                                      ٔ                               القيادة الموز�ة هي وصفة ل�كارثة وهي سبب أ عظم الهزائم العسكریة في التاريخ،
للعدو،    ٔ             أ كثر من قتالهما   ن ف� بينهماا یتشا�سيجعلهما           ٔ   ٔ                 ين قائد�ن أ و أ كثر لقطاع عملیات  یتع 

قيادة الت�الف، تحت س�یطرته جمیع الجنود و�شرف  لا بد من اختیار قائد عسكري وا�د ل 
                                                             ٔ          �لى كامل المیدان، ومخول من الفصائل المت�الفة �كامل الصلاحيات، و�لیه أ ن یصطفي  
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ً وبعنایة هیئة أ ركانه ويجعل منهم فریق عمل وا�د، قديم     .ا قالوا: لا يجتمع س�یفان في غمد             ٔ                                

 *** 

ْ  قال تعالى: {ضر  ب  ا�   م ث لا  ر � لا  ف يه  شر  كا ء  م ت ش اك س ون  و ر � لا  س ل م ا ل  ر � ل  ه ل     َ   ٍ  ُ   َِ ّ   ًَ َ   ً ُ   َ  َ َ   ُ  ِ  َ  َ  ُ  ُ  َ َ ُ  ِ   ِ  ً ُ  �   ًَ  َ ُ �    َ  َ َ             
ت و � ن  م ث لا  ال ح م د  �    ب ل  أ ك ثر  هم   لا  ی ع ل م ون  { ْ َ   َْ  َُ   َ   � س�  ُ ُ  َ ْ �  ْ  َ  ِ �  ِ ُ  ْ َ  ْ    ًَ  َ ِ  َ ِ  َ  الزمر.سورة } 29 َ  ْ

  ،في طیاتها بذور الفشل                              ٔ              الطائفية والعرقية وا�ینية في أ نظمة الحكم تحمل 19التقس�يمة
ٕ       ا نها قنابل موقوتة توشك أ ن تدمر الا نجازات    ،العنوان لبنان والعراق ومن سار �لى دربهم           ٔ                      ٕ

ٔ       هنيئا لزعماء الطوائف وتعسا  � تباعها ،�لى قلتها    ً  ولا بواكي �لى لبنان والعراق.  ،                        

ٕ    الا صرار �لى الا مارة الا سلامية في أ فغا�س�تان �لى �شكيل حكومة تمثل كل الا ثني                                   ٔ        ٕ        ٕ          ٕ ات   
ٔ     والمذاهب؛ هي دعوة لزرع مزید من عناصر التفتت بين أ بناء الشعب ا� فغاني ماذا   ،                                            ٔ              

(ا� �راد   والعراق  والش�یعة)  والس�نة  (النصارى  لبنان  في  الثلاثیة  الحكم  أ نظمة  ٔ      حققت                                                                  ٔ      
رماد   النيران تحت  أ نواع  بقاء جمیع  ا� نظمة �لى  �افظت هذه  لقد  والش�یعة)  ٔ                      والس�نة                   ٔ                                   

لبنان والتفسخ في العراق هو مصير كل من یقبل بهذه الثلاثیة    و�نهیار في   ،ثلاثیة الحكم

نظام ثلاثي يمثل توا�د (ا�يهود    ؟؛لماذا لم �سمع مثل هذه ا��اوى في فلسطين   ،النكدة
ً                                            ً والنصارى والمسلمين) بدلا  من النظام العنصري ا�يهودي المحتل المدعوم �ریطانی   ً  ا وأ مر�كي                         .!ا   ٔ     

 *** 

                                   ٔ                   لبناء سلس� قيادة فعا� هي جمع فریق من أ صحاب المهارات ا��ن  * الخطوة الجوهریة  

ٔ                          �شار�ونك أ هدافك وقيمك، �لیك أ ن تبحث عن ا� ش�اص ا��ن یعوضون عن نقصك                ٔ                  ٔ         
ً  ، لا تختر ا طلاق  ا                         ٕ    ويملكون المهارات التي تفتقر ا �يه ً  ر�لا    ا       ٕ    فقط �سبب سيرته ا�اتیة اللما�ة      

َأ نظر تحت ��ه ا لى �كوینه النفسي واحظ   ن ليست ذاته متضخمة، اعتمد �لى الفریق  بم  ٔ            ٕ                    

 
 تغریدة وتغریدة .. �ا�ر سبيل، لم ینشر بعد.  ف        ٔ   من كتاب أ ل 19
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                     ٔ      ٕ                        ٔ                      ا�ي �ونته ولكن لا �كن أ سيره، ا ذا حظیت �لمشهور�ن فا�ذر أ ن تغیب عنهم، انقطا�ك  
 . يمثل فرصة لبناء قا�دة قوة �اصة بهم

�ذر صنف من البشر �نمو دا�ل التنظ�ت �ركض وراء مصالحه إ              ا لى جوار هؤلاء  *  
بآ جندته الخاصة لا    ئوینش تدفع  البنيان الصلب، هذا الصنف             ٔ              ٕ عصبة  �داث شرخ في 

ٔ                        ٔ            ٔ                   � هدافه الخاصة، قبل اختیار أ ركانك وقادة أ فر�ك تحرى عنهم وتجنب   ا    ٔ         ً  یفسر أ وامرك وفق    
    ٔ                    ٕ                                       ٔ          تعين أ صحاب الحظوظ ا�اتیة، وا ن ابتلیت بهم سارع بعزلهم ولا تمنحهم الوقت أ و المسا�ة 

�ليهم �در بعزلهم لكي ن تتعرف   ٔ أ                                 ٕ               للمناورة دا�ل التنظيم، لا �كثر من ا حسان الظن ما  
 .النظامتوقفهم عن بناء قا�دة قوة ینطلقون منها لتدمير 

                       ٔ                                         ٔ    * �افظ �لى سلس� قصيرة لتآ مين سر�ة نقل المعلومات من الخنادق، لتحسن التآ قلم  
�سر�ة مع ظروف الحرب، القادة العظام لا �كفون عن التوا�د �كثرة مع جنودهم، و�ليهم  

                                                         ِ رسائل جنودهم ویوظفوا من یثقون به لمتابعتها، في وقت الحرب ا�ن   ٔ              أ ن ینظروا في  ٔ     ً أ حيا�  
ش�بكة �ير رسمیة تنقل � وقائع المیدان، �لموازاة مع الش�بكة الرسمیة والتي �كون �ادة 
ٔ    ٔ                                              ٔ                   ٔ   أ بطآ ، شكل مجمو�ة سفراء فوق العادة �رسلهم في العمق لجلب أ و توصیل المعلومات، أ و 

مرونة في السلس� وفس�ة في المناورة في بيئة    للتفاوض مع العدو، هذا الفریق يمن�ك
 . صلبة

ً * انتبه ا لى ا� وامر نفسها ش�                ٔ ٔ                         ٔ             ، ا� وامر الضبابیة لا قيمة لها وأ ثناء تنقلها       ً ومضمو�            ٕ          
  � مس�توى  ٓ من  الهامة             للبنود  تفصیل  فيها  واضحة  أ وامرك  اجعل  معكوسة،  تصبح  ٔ                                    خر                       

ٔ                 و�شمل �لى مقتر�ات لموا�ة بعض ا� �داث الطارئة المحتم �، هذا ا�نمط يجعل ضباطك                             
ٕ                ٕ     یعرفون �یف تفكر، �� اجعل أ وامرك ملهمة تفتح ا�ال للا بداع والمشاركة في ا طار                           ٔ                         

 .الخطة العامة

 *** 
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و��شقاقات   ا�ا�ل  تحركات  من  القلق  �لى  یقف  لا  التغیير  عملیة  �لى  الخوف 
ً وطموح القادة الش�باب وسعيهم نحو السلطة، الخطر ا� كبر دائم         ٔ             ٕ    تي من الخارج: ا ما       ٔ  ا ما یآ                                               

                       ٔ                        ٕ                           من العدو وهذا لا يخفى �لى أ �د حي� ومكره ودسا�سه، وا ما من الحلفاء حي� ینسحبون  
المیدان  یلوح    ؛من  الت�الف، وا ما من  لهم  عندما  ا شارات تحقق هدفهم من  ٕ                              ٕ        في ا� فق     ٔ     

یتبين  ر؛ ساعتها  خط    ٔ ة ا�  طعنوهذه هي ال ا�اعمين ا��ن یوفرون ا�عم المالي لحركة التغیير  
حينها نفهم معنى   ، ٔ                           ٔ         وأ ننا سلمناه بطیب �اطر ل�اعم أ و الممول  ،ٔ                      أ ننا لا نم� قرار التغیير

تعادل   نفقدها من اس�تقلالیة القرار                             ٕ                                                 اس�تقلالیة �قتصاد، و�ختصار فا ن النس�بة التي 
         ٔ     سواء في تآ ثيره    ا نحصل �لیه من تمویل، ونخضع في مقابلها لمتطلبات ا�اعم     ٔ      وربما أ كثر مم

          ٔ    ٓ    مس�تقبلیة أ و أ نیة متیازات اقتصادیة  ٕ                   ا صراره �لى اغتصابه لا          ٔ      وة الصراع  أ و في  ا�لى ضر 

            ٔ         ٔ                �س�تعید بها أ ضعاف ما أ نفقه �لى الحركة. في المناطق المحررة؛ 

ٔ                أ ن نجتهد في تقلیل  یتعين �لینا  وا�اعمين   20س�تقلالیة القرار من مخاطر الحلفاء اولعلاج  
  -النفط  -  المزارع [راضي المنت�ة   ٔ ا�   و�س�یطر �لى ،ونحرص من حرق المرا�ل ،النفقات

، ونقيم مشرو�اتنا واست�راتنا الخاصة، ويمكن �ع�د  ]                          ٕ   الخامات والثروات والمناجم ... ا لخ
ٔ         �لى ا�عم الشعبي ودعم ا� مة �كل طم نينة لمسيرة ٔ  آ  والطمنينة، وبهذا نحقق �س�تقرار  ٔ  آ                     

                                  ٔ                        والس�یادة للقرار، فخطر عملیة ا�تمویل أ سوء من ا�اطر التي توا�ه   و�س�تقلالالتغیير  
ٍ      عملیة الس�یطرة ا�ا�لیة؛ وفي كل  خطر.                             

 *** 

     ٔ                                                               حفلت أ فغا�س�تان بعدد من القادة ا�لصين و�ير ا�لصين، كما حظیت بمرجعیة شرعیة 
ٔ              ٕ                  ، الحلفاء قبل ا� �داء اجتهدوا في ا فساد �ستراتیجیة،  ]المذهب الحنفي[وا�دة    ٔ        وأ وصلوا                 

ٔ              ٔ                      وتحكموا في ا� حزاب الس�بعة وأ داروا ضراوة الصراع تحت          ٕ         ٔ        ا�اهد�ن ا لى س�بعة أ حزاب،             

 
 راجع فصل الحلیف في كتاب الصراع ور�ح التغیير الجزء الثالث.  20
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�قتصادي،   ا�عم  وانتشرت مظ�  الس�یطرة،  وتفقد  القيادة  و�دة  تخسر  جعلها  مما 
ّٔ   ٔ                                        وا� م ر أ ن طعم �نتصار �لى �تحاد السوفيتي كان � غصة  الفوضى والقتال ا�ا�لي،      

ٕ            الا مارة وقيادة اس�توعب بدقة، وحي� انتظم ا�اهدون تحت رایة  هذا ا�رس  ومرارة،     
ومرؤس�یه المؤمنين  القيادة،  خمسحققوا    ٔ                    أ مير  و�دة  للن�اح:  أ ركان  ٔ                            ة  الشعبي،    ا�تمویل 

 . يم، الس�یطرةظستراتیجیة، التن�

{للقيادة تفتقر:  التي  الصراع  ..    للس�یطرة  ..  للتنظيم  ..  للاستراتیجیة  ..  سا�ات 
ٓ �د �سمع ل�   ٔ أ  هي سا�ات تعيش �ا� من الفوضى بما تعنیه ا�كلمة، لا    ،}للتمویل خر،           

وليس هناك نقاط التقاء، وكلمة الفصل بید �لفاء الخارج، كل فصیل یفعل ما يحلوا �،  
� تدار لمعرفة ما عند المنافس، و�كرارها هو  ا                             ٔ    و�ج��ات بينهم تخلوا من اتفاق، وأ حي

   .وقت، والصدام قادم بينهم، والعدو الما�ر یت�ين فرصته�سب لمزید من ال

�ستراتیجیة،    التنظيم،،  ، �قتصاد            ٔ          ٔ                   ولندرك جمیعا أ ن الخلل في أ �دها {و�دة القيادة
أ ولا   بتوفيق الله  نتائجه ا�خول في متاهة، خروجنا منها مرهون  ً  الس�یطرة}    ٔ ثم اجتهاد                                                             

 .          ٕ          القيادة في ا صلاح الخلل

 *** 

يئون متعجرفون، یبغضهم �ل من یعمل معهم، و�سا�رهم من السلطویون رؤساء س 
السبب   مس�تقب�،  تآ مين  في  �رغب  من  وینافقهم كل  الكتف،  تؤكل  أ �ن  من  ٔ                                      ٔ                   یعرفون            

ٕ            الرئيسي لعجرفة هؤلاء الرؤساء أ نهم �رون سلم الا دارة الهرمي   ا�ي  -  فقط  ]العامودي[                           ٔ              
ٕ            لا �راز ما عند  يمنحهم الفرصة ٕ             الا دارة �لسلطة  ٕ    ا ن    -هم  لكنها    ا           ً قد تنجح عملی    ]�لفعل وا�نهيي[  

تمام   اج�عی          ً فاش�  عنیفة  ،ا       ً ا  لهزات  �سببها  المنظمات  تعرضت  ما  ً                                    وكثير ا  ضرا�ت   ٕ ا  و       
 دموا �لمتعجرفين.طواعتصامات، و�ادرها �يرة الكوادر ا��ن اص

ٕ                ا ن سلم المسؤولیة    ،�لى المس�توى �ج�عي              ٔ        ٔ     لا يمكنهم رؤیة أ ي تجا�س أ فقيهؤلاء  
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ٕ      ولا �روض المسؤول مثل الا حسان،       ٕ                ٓ    ولكن ا دارة الناس شيء أ خر،هام وخطير   ٕ      فالا دارة                             
ٔ            ٕ                          �لحب والعقل هي ا�نموذج ا� مثل للن�اح، ا نها سلطة القلوب والعقول،   التي تهتم �لعمل                       

 و�لفرد. 

م �سير في كل �تجاهات المسؤول عن الرئيس، فالمسؤولیة مفهو   لفظ      ٔ      ولهذا أ فضل  
فقط � سفل  أ �لى  من  مسار  فهو  الرئيس  ٔ        أ ما       ٔ وندرة   ..  حسرة  ..  ٔ                        الرؤساء  أ كثر  ٔ                  ما     

 المسؤولين.

 *** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



]75 [ 

 �سم الله الرحمن الرحيم 
 مناورات الو�دات الصغرى المرنة في مياد�ن التكتلات الضخمة الصلبة

                    ً   الو�دات المكتفية ذاتی ااستراتیجیة  -6

وا�د توزیع   العامل �لى جبهة  مناسب    :ٕ   ا لى   ة الجيش  ذات حجم  و�دات عسكریة 
مس�تق� ذاتیا .. تضاعف من قدرتك �لى المناورة �س�ت�دا�ا في القطا�ات  و مكتفية  

           ٔ                         وتحقق المفا�آ ة التي تحبطه و�س�ته� جنوده    ،                    ٔ                 والمحاور المحیطة للعدو أ و �لى طریق تقدمه 
 . وقياداته الصغرى نفس�یا 

خطورة هذه الو�دات �كمن في مرونتها وقدرتها �لى �ج�ع تحت قيادة وا�دة في  
      ٔ                    ٕ             ٔ                   ٔ               فيلق أ كبر عند الحا�ة �� .. ا نها تحقق مفا�آ ة التجمع و�نتشار في أ وقات قياس�یة. 

           ٔ                                  و .. المفا�آ ة تتعلق �لوقت والمكان وخطة التنفيذ  القيام بما لا یتوقعه العد   هي:         ٔ  المفا�آ ة 
ا ر�كا   للعدو  ٕ    ً .. ونجا�ا يحدث  بعض                         .. ا� رض  العملیات �لى  تؤ�ر في سير  ٔ           وصدمة                                

ٔ                        ا� �داء قد تبلغ به الصدمة    ٔ                   أ ن �ستسلم دون قتال.          ٔ   من المفا�آ ة    

 مما یعين �لى تحقيق ذ�: 

  ٕ        وا مكا�ته.      ٔ                          * يجب أ ن �كون �الما بقدرات العدو 

 . وبنفس�یة القائد المقابل وقدرته �لى رد الفعل  * 

 ٔ                                  ٕ              أ یضا اس�تعدادك للانتقال من المركزیة ا لى اللامركزیة.   * 

 اس�ت�ابة جنودك للتكيف مع �نتقال. وسر�ة   ة وقدر  * 

ٔ    ا� سود [ووجود القيادات    *                   ٓ        ٔ       ٔ                المبد�ة التي تباشر أ لیا �لاج أ ي �لل أ و ثغرة یبصرونها    ]   
 �لال التنفيذ. 
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 *** 

                                   ً                                      �ادة ما تبنى المنظومة القيادیة مصاحبة  للتطور العلمي والتكنولو�، ولكن في بعض 
             ٔ                                                             المیاد�ن یصعب أ ن تصمم المنظومة القيادیة مس�تفيدة ��كامل من التطور التكنولو�، 

ٕ      المنافسة �لیه بعیدة عن التیارات الا سلاميةفهذا ميدان لازالت                                    .   

یعوض عن ذ� بناء مؤسسة فائقة التنظيم، ذات عقيدة عسكریة متفوقة، وتخضع  
ٕ                     ً لقيادة تت�لى �لجرأ ة والمقدرة �لى الا بداع والحر�یة استراتیجی   ً  و�كتیكي    ا               ٔ                 ، قيادة لا تتشبث ا      

ٕ ة الشابة للا  ٕ                          ٔ                      ا لا �لخطوط العامة فاتحة ا�ال أ مام القيادات المیدانی   .بداع           

ته وحجمه ومس�تواه التقني يجعلنا نبتكر الشكل ٕ   ٕ                             ٕ     ا ن ا دراكنا و�لمنا بقدرات العدو وا مكا�
                        ٔ                                                 التنظيمي ا�ي یصلح لتحقيق أ هدافنا و�سمح لنا �لتفوق الحركي �لى العدو ویتيح لنا 
  ا        ٕ                     ٔ                       ٕ               ً الوصول ا لیه وضربه و�نحیاز دون أ ن يهدد وجود�، ویعمل �لى ا ر�ك العدو واضع  

  .ٕ                                      ا �ه في �ا� من الشك دا�ل متاهة من �ح�لات 

 *** 

           ٔ     ا من الحركة أ مام      ً  واسع                         ً  الناجحة هي ت� التي تفتح مجالا    ]الجما�ة الجهادیة[ٔ    أ و  الجیوش  
القادة المیدانیين، صراع الیوم هو مناورات الو�دات الصغرى المرنة في مياد�ن التكتلات 

�ارات الظهور المفاجئ و�ختفاء السریع، ولا  هذه المناورة تتطلب  ،  الضخمة الصلبة
يمكن �لق هذه الحر�یة بجسم مركزي، الحر�یة تتطلب قدرة فائقة ودقيقة �لى �نتشار  
ٕ                ٔ       للاختفاء والتحرك، و�ارة للتجمع والحصار والضرب، ثم الا �لاء و�ختفاء مرة أ خرى،                                                   

ً وهذه المهارات تتطلب تنظيم   ٔ    یعتمد �لى ا� سود         ً لا مركز�    ا                        الماهرة التي تتقن هذا الفن              
  .وتبرع فيه وتبتكر

          ٔ                      للتعبير عما أ رید بیانه، فقد تحولت    ا                                        ً لقد كانت مناورة انحیاز القا�دة من الم� نموذ�  

                                         ٕ                                      المنظومة �كامل ثقلها وقواتها من الحا� الصلبة ا لى الحا� الغازیة �سر�ة و�ارة فائقة ا�قة 
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ٔ                           فبدا و� نهم قد اختفوا في الهواء، وحي � زال خطر الموا�ة تحولوا لل�ا� السائ� التي        
�سمح  ولا  یناس�بها  ا�ي  الوادي  مشكلة  و�ر�تها  ا� رض  صخور  هطولها  عند  ٔ                                          نحتت                       
تعاود  زئبقية،  ا نها �ا�  الحا�ة،  عند  وخفة  بمرونة  منه بلا صخب  لتنساب  ٕ                      بحصارها،                                                 

وتنسل منتشرة   التقدم ��زان وحكمة من محاور �دة لتت�د ��س�ام �م عند الهجوم،
  .    ٔ            ٕ                          مرة أ خرى بمهارة وا بداع وجمال بعد الفراغ منه

ً لقد كان توفيق الله عظيم    . ، وكانت القيادة �ر�ة و�لى مس�توى الصراعا                  

 *** 

ٔ             ستراتیجیة في البحث عن أ فضل ا� سالیب والطرق وا� دوات لتحقيق  �كمن جوهر �                 ٔ        ٔ                    
تمت� وضع  في  يجع�  التفكير �ستراتیجي  عمق  أ ما  ٔ                                     ا� هداف،        ٔ تفوق     خيارات  فيه   

لخطة س�بق تنفيذها في مناخ مشابه من �لال   ا                      ٔ           ً خيارات العدو، فبدلا من أ ن �كون مق�  
ویفتح                                   ٕ   ٕ                              قائد ماهر تمثل � الخیار الوحيد، فا ن ا حسان التوكل �لى الله يمن�ك التوفيق

          ٕ          ٔ         �لى اللجوء ا لى خيارات أ خرى بحسب   ا                              ً للتفكير السليم والعمیق ويجع� قادر      ٔ      � أ بواب
ٌ یقول الحق س�ب�انه وتعالى {... و ات ق وا  ا�   و ی ع ل  م كم   ا�   و ا�   � كل    شي  ء  � ل يم  الظروف،     َِ   ٍ ْ َ   ِّ ُ   ِ ُ ّ    َ ُ ّ    ُ ُ   ُ ِّ  َُ  َ َ ّ     ْ   ُ�   َ                            

 سورة البقرة.  }282{

لسلوك دروب سارت �ليها معارك سابقة؛ س�بل    ا   ً مبرمج    ا                   ً �كرار الخطط یعتبر تصرف  
ً ومبرمجة أ یض    ا       ً  روفة سلف  ٕ       ٔ   ٕ           ا �اضها أ و ا فشالها مع ا في عقلیة العدو، التصرف السليم یعتمد        ٔ   

 .                                ٕ         �لى قدرة القائد �لى تجاوز التقلید ا لى �جتهاد

للصراع   الحقيقية  للسا�ة  ا�كام�  الصورة  رؤیة  �لى  المباشر، [القدرة  العدو  معرفة 
ٔ            ٕ               ا� رض، المناخ ، ا مكا�تنا، �لفاء ٔ            ٔ             ، ا� دوات المتا�ة أ مام الطرفين،الطرفين    مواز�ن القوة       

ٕ               المحلیة والا قليمیة والعالمیة  في ا�وا�ر الثلاث �ساهم في بناء �ستراتیجیة السليمة،   ]لخ ٕ ا    ...           
الصحیح  التنبؤ  �لى  والقدرة  المقابل  القائد  نفس�یة  وفهم  معرفة  تتعدى  القائد  وعبقریة 
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 .            ٕ                                                 ٔ       �ستراتیجیته ا لى ابتكار استراتیجیة تمنح جنوده خيارات تتفوق �لى حيل أ �دائهم

         ٔ   ستراتیجیة أ و                                           ٔ                   و�ارة القائد تتعلق �رد الفعل السليم والسریع أ مام تصرفات العدو �
                            ٔ        لبنية الجيش وقولبتها بما یناسب أ هدافه،   المیدانیة المفاجئة، ا�ي يمن�ه هذا التفوق تحلی�

ٔ                 ٔ      ا تمنح القائد ا� �لى اللیونة وتفتح أ مامه                 ٔ   ٔ                         ً تقس�يم الجيش لفرق أ و أ لویة مس�تق� ومكتفية ذاتی                  
ٕ     ٕ     أ وسع للمناورة، كما تطلق ید القيادات التنفيذیة لا خراج ا مكا�   ً  مجالا     .تهمٔ                                              

  ا ٕ    ٔ                                ٕ   ٔ                       ٔ   ً ا نها أ ش�به بمر�� النضج للتحول من ش�بل ا لى أ سد شاب لیصبح مع الوقت أ سد  
ً وحكيم   ا    ً راشد    .ا    

 *** 

وا�بت   التي  ا� خطاء  كمیة  زخمه  في  تتوه  فالنصر  مضلل،  الهزيمة �هما  أ و  ٔ                النصر                                             ٔ      
تتغافل  مسيرته، والهزيمة تضیع �نتكاس�تها الخطوات السليمة، والتنظ�ت والجما�ات التي  

                                    ٔ    تتفشى فيها عوامل التفكك و�نهیار، ولا شك أ ن    ؛                    ٔ         عن النقد ا�اتي لمسيرتها أ و لحروبها
 .نتكاسة ت� التي عرفت سلبیاتها ولم �سع لتصحیحهاأ           أ شد الجما�ات 

ٔ        لمآ سسة المنظومة العسكریة فنحن بحا�ة � مر�ن أ ساس�یين: ا� ول وضع    ىحي� �سع            ٔ     ٔ                                 ٔ  
ٔ           ٔ             الثاني شغل الهیكل �� كفاء، هیئة أ ركان الحرب لا    الهیكل التنظيمي السليم والمناسب،                   

ا ودرسوا التاريخ العسكري       ً ا �اص     ٔ                                     ً بد أ ن تدار من �لال مجمو�ة عسكریة دربت تدریب  
   . ٔ                                       وأ تقنوا فنون �ستراتیجیة والتكتیك والقيادة

                          ٔ                                               لتحقيق اللیونة والمرونة يجب أ ن �كون بنية هذه المؤسسة ليست �بتة، و�لى القائد  
ٔ      ا� �لى لل  ٔ                        قوات أ ن یعدل من حجمها و�شكيلاتها لتناسب ا� هداف المطلوب تحقيقها، كما                                       ٔ     

ٓ                  تناسب طبیعة المعركة الراهنة، وبعد كل حم� لا بد من تقييم ا� داء وبقسوة من �لال                                                       
تظل  وبهذا  ا� خر�ن،  وأ خطاء  أ خطائها  من  الحرب  أ ركان  قيادة  تتعلم  حتى  ٓ               مراقبين،          ٔ        ٔ              ٔ                       

  .ائمي التطورالمؤسسة و�وادرها �اضعين للتصویب ود
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 *** 

ٕ            ا ن بناء عقلیة القيادات وصقلها لتعرف �یف تفكر یعتبر الا نجاز ا� هم لا دارة الصراع،     ٔ       ٕ                                                     ٕ
المناسب �شكل  القرار  ال�ر�ن �نمي قدراتهم �لى اتخاذ  ا د�الهم في سلس� من  أ ن  ٕ                                                             كما     ٔ    
ٔ             مس�تقل، فالا لتزام بنص ا� مر أ و رو�ه أ و ا دارك الهدف المرجو من ا� مر هو موهبة                          ٕ   ٔ        ٔ   ٔ            ٕ            

تحقيقها �لشكل الصحیح من منطلق   21            ٔ                               عقلیة، يمكنها أ ن توازن بين تحقيق النتائج و�یفية
ٕ    أ وامر الا سلام         ٔ.  

نو� دائما  وا� خر يجب �لتزام  اهناك  حرفيا،  ا طاعته  أ �دهما يجب  ا� وامر  من  ٓ             ن                   ٕ          ٔ      ٔ        
القائد ا�ي نرجوه لا دارة المعارك، ذ� ا�ي   للفرق بينهما هو  ٕ                     �رو�ه، والمنتبه الواعي                                                        

         ٔ                                                                 دون �ردد أ و سؤال بما یتطلبه منه الوضع الراهن و�لطریقة المناس�بة ودون انتظار   یقوم
ٔ      ا� وامر، معركة أ �د نموذج �كل من ا� مر�ن:                  ٔ            ٔ ٔ            ففي معسكر المسلمين ا� مر كان واضحا                          

و�ير قابل للاجتهاد للرماة ��تمسك �لجبل و�دم �ركه، وفي معسكر الكفار كلف �ا� 
الفرسان   بقيادة  الولید  للثغرات  �ن  القتال فحافظ �ا� �لى هدوء ا� عصاب وتحين  ٔ                  في                              

   .                     ٔ                وتد�ل في الوقت المناسب أ ثناء سير المعركة

ٔ            ٔ     ً فقه ا� وامر قد یعني أ حيا�   ٕ                  ا لا لهامات المیدان حي�   ً  وفق   ٔ                         أ ن یتصرف القائد العسكري            
ٔ                    لا ینسجم ا� مر مع تطورات المعركة ٔ                روح ا� مر ویعمل بمرونة  ، یدرك القائد العبقري             في        

 .                    ٕ           ٔ                 لحظة حربیة فارقة بين ا دراك النصر أ و �ستسلام للهزيمة

 *** 

 الخلاصة: 
 .بنية عسكریة لینة قاب� للتقس�يم والتشكيل المناسب  *

 
                                                                                         ٔ                  ومطالبون �سلامة الوس�ی� لنبل الغایة التي �سعى لها، فلا یقدم تحقيق النتائج �لى �یفية الوصول لها أ و الوسائل المتبعة نحن مسلمون  21

 فيها، فالص�ة الشرعیة شرط لا يمكن المناورة فيه. 
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ٕ     متابعة النقد ا�اتي لتصحیح ا� خطاء وا حسان الا صلاح.  *         ٕ      ٔ                             

ٔ                          تلقين هذه الفلسفة للقادة ا� صغر للاس�تفادة منها في المس�ت * ٔ   و�ت ا� دنى                                 . 

ٔ   القدرة �لى ا�تمیيز بين �التي ا� مر  *  والعمل بهما.  ]الملزم والمرن[                          

              ٕ                         بين التشكيلات في ا طار الصورة ا�كلیة للصراع   22القدرة �لى التنس�یق  ،ا ٔ   ً وأ �ير    *
 لتحقيق الهدف المنشود.

 *** 

 . وبقيت نقطة، �نضباط وروح الفریق

لا  م ن   
 
ْ  {... و م ا الن صر   ا   ِ � 
�
  ُ ْ  �      َ ن  ا�   ع ز �ز  ح ك يم  {     َ 

 
ٌ   ع ند  ا�   ا  ِ  َ    ٌ ِ َ   َ ّ    �  
�
  ِ ّ    ِ ٔ     سورة ا� نفال  }10 ِ   ، ومن عوامل        

ٔ                                             تحقيق النصر أ یضا ا� �ذ �� س�باب ومنها: المعایير العالیة ، التدریب، �نضباط      ٔ        ٔ          .  

                                   ٔ                   ٔ                  عند الرغبة في تحقيق �نضباط �لى القادة أ ن يميزوا في تعاملهم وأ وامرهم للجنود بين  
المت وجيوش  النظامية  هو  ]ا�اهد�ن[ طو�ين  الجیوش  هنا  ا� ن  وموضوعنا   ،          ٓ جيوش [             

، س�یوا�ه القادة طبائع متباینة  ]اع من القبائل والقادمون من بيئات متنو�ة           ّ ا�اهد�ن النز  
ٔ                                 من الناس، كل طبیعة یناس�بها أ سلوب معين لتقبل ا� وامر والعمل بها لبناء روح الفریق                     ٔ                          

يمكن العمل به معهم، ومن هنا بدلا من       ٔ                              معه، وأ سلوب �نضباط العسكري ا�كامل لا  
ً أ ن �كون �نضباط عنصر   ا لل�لاف والتو�ر و�ضطراب،                    ً  للا�س�ام قد �كون سبب    أ                  

                 ٔ                                                         ومن �را�ة القائد أ ن يحسن ارتباطه بجنوده ویفهمهم �شكل واضح، ويحسن التعبير العملي  
 خ و ة  ف آ ص ل ح وا ب ين   

ن م ا ال م ؤ م ن ون  ا
 
َ عن قو� تعالى { ا  َْ    ُ   ِ ْ � َ   ٌ  َ ْ  

�
  َ   ُ  ِ ْ  ُْ     َ� 

�
ُ  َ    أ خ و � كم   و ات ق وا ا�   ل ع ل كم   � ر حم  ون  {                َ   ْ ُ ْ ُ  �  ََ  َ �       ُ�   َ ْ ُ   ْ  َ َ  �  10 {  
       ٕ                  ٔ                              فيش�یع ا حسان الظن بينهم، وأ ن یتعهدهم بنص�ه فيحثهم �لى مكارم   سورة الحجرات،

ٔ                                                                    ا� �لاق، ويمنعهم من التجسس والشك والغیبة ویعمل �لى الصلح بينهم، ویقف �ائلا     

 
 يم لجنكيز�ان. ظراجع تمر�ن الصید الع 22



]81 [ 

            ٔ                     بينهم، و�لیه أ ن یتوا�د قریبا منهم      ٕ              في ا حسان التعارف  ىبين �س�تهزاء والتنا�ز و�سع
ال�ر�ن   ید�لهم  كما  العبادات الجماعیة  �شاركهم  الصلاة، وأ ن  المیدان كما في                              ٔ                                             ومعهم في 

                 ٔ           ٔ         وفق ظروفه، �لیه أ ن �شاركهم أ و ینظم            ٔ                          ً العسكریة، وأ ن يجتمع معهم �لى موائدهم دور�  
ٔ    ٔ     لهم بعض أ نواع اللهو والمسابقات المبا�ة، قد �كون ا� نفع أ ن يح   ٔ      في أ ما�ن   ا        ً قق اختلاط         ٔ                                        

أ و قد   أ و ا�تمعات ا�تلفة في مكان وا�د  ا� عراق  فيجمع بين  القتال  ٔ       الا یواء وفصائل                              ٔ      ٔ                               ٕ   
ٔ                     یقسمهم بحسب مجتمعاتهم، ویظل المس�د وميدان القتال ا� صل في اج�ع ا�كل، و�لیه                                                

  ٔ                       ، أ سلوب ال�م، وما كان �لى           ً  اللباس مثلا  [ٔ                               أ ن یتنازل عن بعض �نضباط الخار�  
      ٔ                       ٔ               ٔ                   مقابل أ ن يحافظ �لى روح الفریق وأ �لاقياته، �لیه أ ن يحاول �رفق �رویض   ]كلتهماشآ

، ویدفع                                                                  ٔ     ً سلو�یات الجنود القادمة معهم من مجتمعاتهم المتنو�ة والتي قد �كون غریبة أ حيا�  
ٔ    بها لتحقيق ا� فضل             .  

ٕ                  ً ب أ ن ینتبه القادة لروح التكافل الا سلامية التي تلزمه شر�  يج صح بتفقد رعیته والن  ا  ٔ                              
ٕ                                           ٔ       لهم و�ه�م �لجانب الا �ساني في حياتهم وظروفهم �ج�عیة، وما یتبعها من أ عراف                    
                                               ٔ                            لا �سعه تجاهلها، كما �لیه �نتباه لتغذیة الروح بنشر أ هل الوعظ لیذ�رهم �� و�ربطهم 

 . ٓ                                 أ �ت الله و�ز�وهم ویعلموهم الكتاب والحكمة فيتلون �ليهمبه، 

 ٕ                    ا نها روح سورة الحجرات 

 *** 
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
 روح التكافل والتضحیة

 استراتیجیة الروح المعنویة -7

ٕ                                                ٔ الا يمان �� .. وضوح المنهج .. القيادة الر�نیة .. صدق ا�   خوة .. نزاهة شركاء المسيرة    
                                                        ٕ                  .. انتشار العدل .. ��س�ام بين همة الش�باب وحكمة الش�یوخ .. ا نكار ا�ات وا�تمسك  
الرموز    .. .. الرایة والشعارات  .. البطولات وا� بطال  النبوءات والمبشرات   .. ٔ                                    �لفریق                                           

 : ٔ                                   ٔ         أ ساس نهضة المعنو�ت وبها �رتقي .. فنحن أ مة جمعنا   ؛ كل هذا والقدوة 

 ٕ   ٔ                                                          ٔ            ا � أ �د .. نبي وا�د .. كتاب وا�د .. رسا� وا�دة .. قب� وا�دة .. أ مة وا�دة.  

ٕ                     اهتم الا سلام �لروح المعنویة وعم  ٔ                ٕ       ل �لى ا خراج ا� � من الفرد المسلم ا لى نحن         ٔ   ا� مة [      ٕ            [  
.. وجعل ثمرة ذ� هو النصر الجماعي في ا�نیا .. وجعل الرفعة في ا�نیا ل��ن .. وجعل  

       ٔ                             .. وبين أ ن المعنى الحسن للعزة والكرامة    ] رضا الله [  للغایة                           ً  ا�تمكين � والهدایة للبشر سبيلا  
ٔ      ٔ  ٕ         المصاحبين ل� � لا یآ تي ا لا من �لا ٔ                ً ل ا��ن ول� مة كلها وليست حكر              �لع �لى  ٔ      ً أ و ثو�    ا           

ٕ        نحن قوم أ عز� الله �لا سلام ... [ ٔ    ٔ       ٔ          أ مير أ و �اكم أ و ور�تهم   ٕ    ٔ          .. وأ كد الا سلام أ ن حقيقة    ]        ٔ                ٔ    
ٓ         ّ الثواب للفرد �� خرة .. وز                                 ٕ                  هد في حظ ا�نیا وجعل التخفف منها ا شارات �لى الطریق                 

 . النقي الطاهر 

 *** 

                                    ٔ                                       فالطریقة المثلى لرفع الروح المعنویة هي: أ ن �كون ا��ن هو الرمز وما الفرد والجما�ة 
القضیة  لت�دم  تتكامل  دا�رة  من  أ جزاء  ا لا  وا� دوات  وا� ش�یاء  والا مكا�ت  ٔ                                  وا�و�     ٕ      ٔ          ٔ         ٕ          
ٔ              ٕ                                                      ا� ساس�یة، ا�عوة ا لى الله �للسان و�لس�نان، فا��ن یعمل �لى ربط ضمير الفرد ��كل     

ٕ     والتواضع لا فراغ صدره من ا� �نیة والكبر والتعالي، و �رس�یخ الا يمان  و�ز�یته �لتضحیة                                  ٔ                ٕ           
       ٔ                   ٔ       ٔ                  ٔ                �لغیب وأ ن ما عند الله هو �ير وأ بقى، وأ ن دعوتهم و�ادهم من أ �ل قضیة �اد�،  
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ٔ            ٕ                       ٔ                           بهذا تجتمع ا� جزاء وتتحول ا لى كل متناغم، وهذا �ش�بع أ ي نفس مؤمنة، هذا ینتشلهم             
التضحیة، ويجعل المصالح الفردیة تتقاطع مع  من مصالحهم الخاصة، ویغلب �انب الفداء و 

ٕ                         ٔ             المصالح العامة، فالعز والفخر في نصرة الا سلام والخزي والعار في �ذلانه أ و نصرة �يره،                                      
 .                                    ٕ                                   فحسن التزام الفرد بدینه يجع� مرهف الحس ا زاء الضمير الجماعي الساعي لنیل رضا الله

 *** 

ٕ                              ٕ         الا يمان �ا� نورانیة من رقي المشاعر وا رهاف الح                     ٔ        س �رشد الفرد ل�كل وتآ �ذ بضمير   
َ  {ا�   ن ز ل                                             ٕ                         الجما�ة لحقيقة �رتباط �لخالق س�ب�انه وتعالى، ا نها �ا� من الخش�یة والشوق  � َ  ُ �    

ُ أ ح س ن  ال � د یث  ك ت ا�  م ت ش ابه  ا م ث اني   ت ق ش ع ر  م ن ه  � ل ود  ا�  �ن  يخ  ش و ن  ر به  م  ثم   ت ل ين     َِ  �  ُ  ُْ �  َ َ   ْ َ  ْ َ  َ   ِ �   ُ  ُ ُ   ُ  ْ ِ �  ِ َ   َْ  َ  ِ َ �   ً  ِ َ  َ �   ً  َ ِ  ِ   ِ  َ  ْ   َ  َ  ْ ْ  � ل ود هم       �  ُ ُ  ُ ُ  
لى  ذ ك ر  ا�   ذ �   ه د ى ا�   يه  د ي ب ه  م ن  � ش اء  و م ن ی ض ل ل  ا�   ف م ا �   م ن  ه اد  

 
ْ  َ  ٍ و ق ل وبه  م  ا   ِ ُ  َ   ََ  ُ �    ْ   ِ ْ  ُ    َ  َ  ُ َ  َ  ْ   َ ِ  ِ  ِ  ْ  َ ِ �     َ ُ  َ  ِ َ  ِ �    ِ ْ  ِ َ 
�
   ُْ  ُ  ُ  ُ  َ  

هنا تطیب التضحیات فتهون الصعاب و�سمو الروح ویصبح فناء    ،سورة الزمر  }23{
سكن في حواصل طير خضر، قال  الجسد زورق نجاة �رتقي �لروح من حياة البرزخ لت 

َ  ُ  َ   {و لا  تح  س بن   ا�  �ن  ق ت ل وا  في  س ب يل  ا�   أ م و ا�  ب ل  أ ح ي اء  ع ند  ر به   م  � ر ز ق ون  {  تعالى   ْ ُ  ْ ِ ِ ّ َ َ  ِ  ٌ   َ ْ  �  ْ  َ   ً  َ ْ�  ِ ّ    ِ    ِ َ   ِ  ْ  ُ  ِ ُ َ   ِ �   �  َ َ  ْ َ  َ   َ 169 {  
ٓ         أ ل عمران، وقد سآ ل مسروق عبد الله �ن مسعود عن هذه ا� یة فقال  سورة   ٕ       ا � قد  [ ٓ              ٔ                               

ف طير خضر، لها قنادیل معلقة �لعرش، �سرح   ٔ                 ٔ            سآ لنا عن ذ�، فقال: أ روا�م في جو 
                      ٔ   ٕ                                             من الجنة حيث شاءت، ثم تآ وي ا لى ت� القنادیل، فاطلع �ليهم ربهم اطلا�ة فقال هل 
                   ٔ                                                �ش�تهون شيئا؟ قالوا أ ي شيء �ش�تهيي؟ ونحن �سرح من الجنة حيث شئنا، ففعل ذ� 

   ٔ       ٔ         ید أ ن �رد أ رواحنا                    ٔ    ٔ                ٔ      ٔ                  بهم ثلاث مرات، فلما رأ وا أ نهم لن یتر�وا من أ ن �سآ لوا، قالوا �رب نر 
رواه   ]ٕ   ٔ                          ٔ           ٔ   ٔ               ُ  ِ    ا لى أ جساد� حتى نقتل في سبي� مرة أ خرى، فلما رأ ى أ ن ليس لهم �ا�ة � ر �وا

 . مسلم

 *** 

ٔ                 ٔ                           أ و بدون وعي، بعلم أ و بجهل، فيعمد لرفع المعنو�ت   ]تعمد[ �س� بعض القادة بوعي  
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المدح في  المكافوالتز�یة   �لمبالغة  في  الكرم  أ و   ،                ٔ المناص ٓ آ     وتوزیع  والعطا�،  ومنح ت  ب 
ٕ            ٕ                          لخ، هذا السلوك یؤدي لا تلاف النفوس وا فساد العقول وشراء الضما�ر   ٕ ا    ...  الصلاحيات                     

 ٕ                                                                ٔ             وا ظلام لل�ا� النورانیة وفسخ للتعاقد الرو�اني، هذا السلوك یفسح ا�ال أ ما�م للهیام 
ٔ                         ٔ              في �الم ا� س�باب مفتقر�ن لواعظ دا�لي أ و �ار� �ردها وفي الختام �كتشف القائد    ،        

نم   ا�ي  المفرط  ��لال  أ فسدهم  ّ أ نه                        ٔ في ٔ     والزهد  ا�نیا  وحب   � �� الا حساس  عندهم  ٔ                     ا         ٕ          
  .التضحیة

یتحول الحب   �لعقاب و�نضباط  الا صلاح  أ نفسهم في محاو�  القادة  �راجع  ٕ                              وحي�                  ٔ                   
اعرهم �لخطب         ٕ                 ٔ            ٕ                  ٕ        المصطنع ا لى �راهیة حقيقة، أ و حي� يحاول ا �ادة بناء ضما�رهم � لهاب مش

ٔ                      ٕ                                    الر�نة أ و ا� �شطة الجماعیة لن يجد منهم ا لا كلمات السخریة و�س�تخفاف، لقد تلفت        ٔ       
ٔ             ا� جساد وتبعها ا� رواح والضما�ر               ٔ   .ورزحت فيها العقول   

                          ٕ                 هم �لمنح والعطا�، فلم �كن � وا نما لرمزیته فقط، ء              ٔ            حقيقة ما �دث أ نه اشترى ولا
ٔ          لقد بدأ  �شراء ولا                         ٔ                   اد �الجهم فكسب �داوتهم، فآ ي تغیير عما اعتادوه      ٔ       ٔ   م فآ فسدهم ثم أ ر ئه      

أ فسدهم  من  أ كثر  وما  أ كثر هذا  ما  مكتس�باتهم،  للم�افظة �لى  دفاعیة  ٔ      س�ی�ابه بحا�         ٔ             ٔ                                              
الرمزیة   لفساد  تنتبه  التي  والبطانة  القيادة  بصلاح  ا لا  والمال، ولا صلاح ��  ٕ                                                  ا�لال                        

ٔ  ا� و الر�ال بما فلح به  ءوفساد السلوك، فيعملون منذ البد  ائل.  

 *** 

     ٔ                 لنعلم أ ن الروح المعنویة   ،          ٔ                                       لعلاج ا��ن أ فسدهم ا�لال والمال والمناصب والقرابة سبيل
تعی  ا �ادة  فالمطلوب  ا يجا�،  أ و  سلبا  ٕ          معدیة،                ٕ    ٔ سليم، ي             �شكل  �ربيتها  تم  في مجمو�ات  نهم 

ٔ                                   مجمو�ات مر�ة ومنسجمة و�شطة لكي تلتقط ا� رواح التائهة والعقول الشاردة وتفيض                                       
هدى وفق منهج سليم لرفع المعنو�ت بطریقة طبیعیة، هذا الو�دان الجماعي يحد �ليها  

ٔ        ٔ                               من محاو� العودة لسلوكهم ا� �ني، ومن أ بى بعد ذ� س�یوا�ه و�سهو� �لعز� والعزل،                            
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  .      ٓ            ٕ      وهذا أ خر ما �رجوه ا �سان

ٔ                        ولكي ننشآ  مجمو�ات �شطة وفعا� قادرة �لى احتواء ا� زمات و�جحة في تجاوز العقبا ت         ٔ                                    
ٕ              ٔ                        ٔ            فهذه بعض الا رشادات التي يجب أ ن یعمل القادة �لى غرسها أ و تنفيذها:             

ٕ           ٔ                ٔ                                     الا يمان �لغیب وأ ن ما عند الله �ير وأ بقى، المحافظة �لى الطا�ة في وقتها من صلاة    
                            ٕ                                �رس�یخ مبادئ الزهد في ا�نیا وا شا�ة روح التكافل والتضحیة، تقديم ،  وصیام وزكاة 

المناخ ا�ي یتحر�ون فيه، تحقيق الو�دة الفكریة،   نموذج القيادة الصادقة التي �شاركهم
خوض المعارك وفق استراتیجیة سليمة لتحقيق النصر في الحرب، توفير التدریب الراقي  
توفير   البار�ة المؤمنة،  القيادات  المناس�بة، تعیين  توفير ا� سل�ة والمعدات  ٔ                                                           للم�اهد�ن،                    

المناسب   عناصر المعاش  العسكریة،  للعملیات  شريحة�كل  الن�اح        ٔ  والمكافآ ة   ،23 
التآ لف   �رفق و�لم، وحسن  ا� مة ودعوتهم  لعوام  ا� �ذار  ال�س  ا حسان  ٔ                             ٔ    للمجتهد�ن،               ٔ              ٕ           

 . ا                           ً للمتردد�ن، ونفصل في بعضها �لی  

 *** 

 نقاط هامة لرفع معنو�ت الجنود في ميدان المعركة:

ً  أ ولا   ٔ                                               : �دا� القضیة التي یقاتلون � �لها: فالعدو الصائل ا�ي یفسد ا��ن وا�نیا لا شيء  ٔ                              
ٕ            أ وجب بعد الا يمان من دفعه، فلا �شترط � شرط بل یدفع بحسب الا مكان، یتوجب                                           ٕ            ٔ
                    ٔ                                        ٔ     ٔ       �لى القادة والكوادر وأ هل العلم العمل �لى توعیة جنودهم وكشف الحجب أ مام أ ذهانهم 

ٔ                              ، ويهمنا هنا حقيقتين ا� ولى مراد الله منهم، والثانیة جوهر  عن الواقع ا��ن یعيشون فيه                      
لى  ث م ود  أ � اهم   ص ال � ا ق ال  �  ق و م  اع ب د وا  ا�   م ا ل كم  م  ن   

 
ْ  الوجود الا �ساني، قال تعالى: {و ا  ِ ّ ُ  َ    َ َ ّ     ْ ُ  ُ ْ    ِ  َْ   َ َ   َ   ً   ِ َ   ْ ُ  َ  �  َ   َُ  َ 
�
  َ                 ٕ          

ت غ ف   ت ع م ر كم   ف يه ا ف اس�  ل �ه  � ير  ه  ه و  أ �ش آ كم  م  ن  ا� ر ض  و اس� 
 
َ   َ   ْ َ ْ ِ ا   ِ ْ  ُ َ  َ  ْ َ ْ    َ ِ   ْ�    َ  ِ ّ  ُ� َ   �   َ ُ   ُ ُ  َْ  ٍ  َ 
�
ن  ر بي   ق ر یب    

 
 ل ی ه  ا

ٌ  ر وه  ثم   ت وب وا  ا   ِ َ  ِّ  َ �  
�
  ِ  َْ 

�
   ْ  ُ  ُ  �  ُ  ُ   ُ

 
ٔ                                                ا� ساس المالي وا�د للجمیع ثم �راعى بعد ذ� �دد من هم في   23 ٔ        ٔ                            الخطوة التالیة هي ل� قدمية ثم أ صحاب التجربة والكوادر، وذ�    كفالته،                     

            ٔ                     حي� فرق بين أ هل الس�بق ومن لحقهم.   عمرٔ           أ مير المؤمنين من س�نة 
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ٌ   م ج یب  {   ِ ٔ   التوحيد، عمارة ا� رض[،  سورة هود  }61 �  ، وبحسن بیانهما یتو� �ى الناس ]                 
ٕ                                                                           ا رادة التغیير وتتضاعف �ى الجنود الرغبة في الفداء والتضحیة لنصرة معتقدهم من طرف  

من الناس دور ا��ن كمحرك                               ٓ              والعيش الكريم في ظلا� من طرف أ خر، �ستشكل كثير
الثروة و�س�تئثار   توزیع  وسوء  الظلم �ج�عي  حقيقة  یدر�ون  جمیعا  لكنهم  للثورة، 

أ یض   ً �لسلطة، وهي     ٔ ٕ              ٕ                   مطالب شرعیة حث الا سلام �لى رفعها � قامة العدل والتكافل   ا                            
ٔ                ٕ                 وا �كال ا� مر ل� مناء من المؤمنين، ا ن �دا� القضیة و       ٔ لجنود رتباطها �رضا الله یوفران ل ا ٕ       

ٔ                        والناس المحفز ا� ساسي للقتال والتضحیة لتح  ٔ                                ا� جيال القادمة في ظلال الشریعة بحریة    یا                 
                     ٔ      و�رامة وفرص لمس�تقبل أ فضل.

 *** 

تقديم هذه  ا   ً �نی   ٕ                                                           : الا �سان روح وجسد و�كل منهما متطلباته، ولا بد من الحرص �لى      
 المتطلبات: 

وتت الغیب،  و�الم   �� الا يمان  �ز�دة  تنشط  الروح:   *                       ٕ ا�كلمات                         �لى  الروح  غذى 
                                          ٔ                               والمواقف والمبشرات والنبوءات، و�نهض بهم محلقة في أ جواء من الحماسة والعاطفة مقتربة  
                                                   ٕ               من السماء راغبة في ما عند الله، وليس بعد �م الله ورسو� كلمة ا لا ما ربطت بين  

ٔ                     ا� �ت وا� �ادیث وشر�ما، قال تعالى       ٓ ن  ا�   اش تر  ى م ن  ال م ؤ م      
 
ْ   ُْ  ْ ِ {ا   ِ  َ  َ ْ   َ �    �  
�
َ ُْ  َ  �ْ َ   َ ُْ  ن ين  أ نف س ه م  و أ م و ال ه م       ُ �  َ   ِ

َ �َ   ب آ ن  ل ه م  ال ج ن ة }   ْ   ُْ َ  � ن  ت نصر  وا ا�   ی نصر  كم  }  وقال س�ب�انه،  ِ  � 
 
ْ  {ا  ُ ْ ُ   َ  َ �      ُ ُ   َ  ْ 
�
ن  ی ن صر  كم   ا�   ف لا  ،    

 
ُ  َ   وقال أ یضا {ا �    ْ  ُ ْ ُ   َْ  ْ 
�
       ٔ     

ْ  � ال ب  ل كم  } ُ  َ  َ ُ  َ  {و � ر ج ون  م ن  ا�   م ا لا � ر ج ون }  وقال �ل في �لاه  ، َ ِ     َْ      َ ِ �    ْ   ِ َ   ُ   وقال رسول الله  ،   َ  َْ  
ٔ                           ٕ               ٕ      والله لیتمن هذا ا� مر، حتى �سير الرا�ب من صنعاء ا لى حضرموت لا يخاف ا لا الله  «               

ً ، وقال أ یض  »وا�ئب �لى غنمه، ولكنكم �س�تع�لون ٔ      ٔ        ٔ          أ �شر � أ � �كر! أ �ك نصر الله، «  ا        ٔ   
ٓ                           ا� ن نغزوهم ولا یغزوننا، نحن �سير «  ، وقال �لیه السلام»هذا �بریل �لى ثنا�ه النقع    

 .»ٕ         ا ن شاء الله ا                  ً ت� غنيمة المسلمين �د  «، وقال وهو یتبسم؟ »يهمٕ   ا �
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للمظفر قطز ما رد به �ادیة التتر    :ا منها  ً �د    ةٔ                                  أ ما المواقف والبشر�ت والنبوءات فكثير 
                                              ٔ                     فحمل الم� المظفر رحمه الله بنفسه في طائفة من عسا�ره، وأ ردف الميسرة حتى تحایوا  [

، وعظمت  ا                     ٔ                  ً    ً  القتال و�شره بنفسه، وأ بلى في ذ� الیوم بلاء  حس�ن  ورجعوا، واقتحم المظفر  
ٌ                                     ٔ            ٕ           الحرب وثبت كل  من الفریقين مع كثرة التتر، والمظفر �شجع أ صحابه، ويحسن ا �يهم الموت،             
ٔ     و�كر  بهم �رة بعد �رة، حتى نصر الله الا سلام وأ عزه، وانكسرت التتر، وولوا ا� د�ر                              ٔ     ٕ                            �    

 :24، ومن البشر�ت یقول الش�یخ محمد المن�د]نهم.   ٔ        ٍ     ٔ            ٔ     �لى أ قبح و�ه  بعد أ ن قتل معظم أ عیا
ٕ         ٔ          تضاعف �دد ا�ا�لين في الا سلام ثلاثة أ ضعاف من    ]سبتمبر  11[          ٔ         [ثم �رصدون أ نه بعد                        

ٕ              أ هل البلاد ا� صلیين، وهذا یعني بآ ن الناس هناك �ریدون التعرف �لى الا سلام والقراءة                                   ٔ                 ٔ             ٔ
           ٔ           ل طائفة من أ متي ظاهر�ن لا �زا[عنه]، ومن النبوءات ما ورد عن الطائفة المنصورة  

ٕ    ٔ                          ا نها أ مة عجیبة مثل المطر لا یدرى    ]                          ٔ  ٔ      �لى الحق لا یضرهم من �ذلهم حتى یآ تي أ مر الله
 ٔ       ٔ    ٓ     أ و� �ير أ م أ خره. 

 *** 

ٔ          أ ن تقدم كل   والبذل والعطاء،  * الجسد: ميدان العمل هو ميدان التضحیة والفداء،
ٔ                ما تم� رو�ك وجسدك وما� مقابل أ ن تحیا ا� جيال القادمة في   ٕ         ظل الا سلام فهذا                             ٔ               

ً    للا �سان ا�ي تجرد من متطلباته لنصرة دینه وحب ا    هذه هي الحا� المثالیةو قمة الجود،                                        ٕ   
قدر  للناس نفقد  بدونها  هامة  متطلبات  البشریة  وللنفس  للحرب  لكن  الطاقة   ا                                                     ً ،  من 

                                    ٔ                                   والمعنو�ت، في المیدان الجسدي للحرب لا بد أ ن �كون معدة الجنود ممتلئة و�لى بدنهم  
ندفاعتهم القتالیة وتظل  ازي یناسب العملیات كما یناسب فصول الس�نة، حتى �س�تمر  

أ موال فخلفهم من هم   أ ن �كون بجیوبهم  النفسي لا بد  المیدان  ٔ                  معنو�تهم مس�تقرة، وفي                ٔ                                       
  .ا�ة متطلبات الحیاةبحا�ة لها لمو 

 
ٔ                                   �ال ا� مة الیوم وواجب ا��اة في رفع المعنو�ت 24  . لش�یخ: محمد المن�ددروس ل ،       



]88 [ 

 ،]الر�ایة[  :                           ٕ      ، ويمكن تفسيرها في كلمة و�دیث وا دراكا      ً والتزام    ا    ٕ     ً لیة ا حساس  وٕ         ا نها المسؤ 
                    ٔ               ٔ        لو �ثرت بغ� �لعراق لرأ یتني مسؤولا عنها أ مام الله  [، ]كلكم راع ومسؤول عن رعیته[

ّ             تعالى لم لم أ سو  لها الطریق   ٔ          [. 

ٔ         تكالیف المصاحبة لها والتالیة � �دا�ا لا  �كالیف العملیة القتالیة �ادة محسوبة، لكن ال                              
ٔ           � نها تخلف قتلى  ،يمكن حسابها، كل الحروب �كلف � من المنتصر والمهزوم وهذا     

أ رامل وأ یتام ٔ       ٔ      یعني  یعني ر�ایة طبیة ونفس�یة،  وهناك الج  ،     ٔ     أ سرى  وللحرب  ر� وهذا 
عني  ی   امفقود�ن وهذكما تخلف الحرب وراءها  ،  ا     ً قتالی    ٔ   أ و  ا     ً ومالی    ا       ً س�یاس�ی    ا             ً وهذا یعني مجهود  

 .ا     ً اج�عی    ا   ً  وقلق   ٕ      ً ا ضطرا�  

ٔ            ٔ                   فعلى القادة �نتباه لحجم ا� مانة التي �لى أ كتافهم، كما �ليهم � لتزام بمسؤلیتهم لضمان                          
ثبات الصف ولاس�تقرار المعنو�ت ول�ء الثقة �طراد، و�ليهم �جتهاد في توفير: شؤون 

   .ٔ    ٔ  ٔ                                ٔ      أ كفآ  وأ �شط العناصر بمسؤلیتها ویتابعونه بآ نفسهمٕ                   ا داریة قویة، و�كلیف 

                        ٔ                                          ا: يجب توفير وجبات منتظمة أ ثناء القتال ولا بد من توفير وجبة ساخنة �لال       ً ميدانی  
ٔ                                                  الیوم القتالي، توفير الملا�س وا� �ذیة المناس�بة التي �سهل �مة الجندي في ميدان القتال،                               

ٕ                      الا بداع في �ارة الا �لاء للجر� ونقلهم من م                ٕ    .يدان المعركة  

،  مع مرا�اة القدم والتجربة والكوادرا: لا بد من توفير الكفا� والمعاش المناسب      ً ج�عی  ا
                       ٔ              ٔ       ٔ      ت، توزیع الغنائم، ر�ایة أ سر الشهداء من أ رامل وأ یتام  ٓ آ  تقد�ر ا�تهد�ن بمكافولا بد من 

                     ٕ                            عن �هتزازات التنظيمیة، ا حسان الر�ایة الطبیة للجر�،   ا                       ً وتوفير حياة �ريمة لهم بعید  
أ و   �لقتال  أ و  �لمال  ا� سرى  فك  المفقود�ن، �جتهاد في  للبحث عن  الجهود  ٔ    �كثیف            ٔ         ٔ                                             

 ٕ    ا لخ.  ... �لخطف

 *** 

: القدوة وليس العبرة : �ن في الطلیعة حقق الاتصال الحسي مع الجنود ولا �كسر ا   ً �لث  
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ذا كان بعض القادة يمثلون  ٕ ا  سلحتك ومعداتك، �اصة   ٔ أ  مال و ج ٔ أ  قلوبهم بف�امة س�یارتك  
  .سطورة عند الجنود       ٔ لى �د ا�   ٕ ا  قدوة تصل 

ٔ                             حي� ینشآ  التنظيم یتحتم �لى القائد أ ن یقود من ا� مام وليس من الخلف فهذه لازالت                ٔ                       ٔ        
    ٔ                       ٔ        فهو أ ش�به بقائد ميداني �لیه أ ن یقدم      ٔ                ٔ         �لیه أ ن یبذل من الجهد أ كثر منهم  ،  ا        ً بعیدة �د  

       ً  ا فعالا                  ً في مح� بل یصبح محفز  لهم                                      ٔ        القدوة لجنوده حتى یتبعوه، حتى �كون لومه أ و مد�ه 
ا للقائد سبر                                                         ً  من جنوده حتى �س�تمر معنو�تهم مرتفعه وهمتهم �الیة، من المهم �د       ً مطلو�  و 

ً � كمل، �لیه أ یض  ٔ                            ٕ      ٕ                  أ غوار النفس البشریة لیتمكن من ا حسان ا دارتها �لى الو�ه ا    ٔ         ٔ تحریك   ا 
 .غر�زة المنافسة الحمیدة بين جنوده ومسا�دیه

ٔ             ٔ                    ٔ                         أ حسن الناس، وأ شجع الناس، ولقد فزع أ هل المدینة لی�، فخرجوا نحو   كان النبي  
ُ       س�تبرأ  الخبر، وهو �لى فرس � بي طل�ة ع ري، وفي اوقد  الصوت، فاس�تقبلهم النبي          ٔ                    ٔ     
ٕ    ا نه «ٔ         أ و قال:    ]ا        ً و�د�ه بحر  «ثم قال:    ]عوالم �راعوا لم �را «  :عنقه الس�یف، وهو یقول 

 . رواه الب�اري ومسلم. ]لبحر

للقائد م   المعنویة  ٕ                     وأ نت كقائد تحدد الا یقاع لا تتركه للجنود،    ؛عدیة                      ُ الروح  أ درك  ٕ ا   ٔ                 ٔ     ذا     
          ٕ             في التسابق ا �يها والعكس    ا                ٔ   ٔ                             المسا�دون والجنود أ ن أ ي تضحیة يمكنك عملها فلن یترددو 

ٕ                        هو أ فضل طریقة لوضع الا یقاع الصحیح للعمل وبناء        ٔ                  ً  صحیح، أ ن تجعل من نفسك مثالا                     ٔ   
                                      ٕ                     ٕ            الروح المعنویة، �ين �رى المسا�دون والجنود ا �لاصك و�كرسك للقضیة فا نهم یتغذون  
لمعایيرك   وسيسابقونك  ا�اتیة  تضحیتك  ومن  المرتفعة  ورو�انیاتك  معنو�تك  من 

                 ٔ                  ٕ                          ركضون �لفك، �لیك أ ن تجد الهدف وتو�د ا رادة جنودك وتجعلها تنسجم  وس�ت�دهم �
 سو� لتحقيقه.

       ٔ  حمر البآ س ا                     ٕ     .. قال البراء: كنا والله ا ذا  .  ومما رواه مسلم في صحی�ه عن غزوة حنين
 .          ٕ                                    نتقي به، وا ن الش�اع منا ل�ي يحاذي به، یعني النبي 
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                             ٕ        ٕ                                    تو� المشكلة عندما یتحول القائد ا لى صنم، فا ن تمكنت منه الغيرة والحسد فهذا بدایة  
للتسلط   ویبد]ا�كتاتوریة[الطریق  وا� بطال  الكوادر  بعض  �روز  من  فيغار   ،          ٔ في   ء                               

   ٔ                                       عن أ �ين الجنود، هنا �كون القائد قد غرس بذور   ا       ٔ                       ً تهميشهم أ و تحویلهم لمستشار�ن بعید  
ً  التفكك و��شقاقات وتم تحدید مو�د �نهایة التنظيم بعد أ ن كان طول عمره مآ مولا     ٔ                ٔ                                                 ،

            ٔ            ٔ                                       فعلى القادة أ ن يجتهدوا �لى أ نفسهم �لطا�ة والتجرد والبطانة الصالحة.

 *** 

ٕ           : ا یقاظ الحماسة: والمحافظة �ليها والتخطیط لا بقاء �ذوتهاا    ً رابع   مش�تع� مع التعقل �ال      ٕ                                    

ٔ                                                             �ندفاع ل� مام، الخمول والكمون قاتل للحماسة، �� لابد من بقاء الجنود في �ا� من            
ٕ                      ٕ                التالي، الا سلام يخاطب الروح والجسد وا لهابه للمشاعر   25الحر�یة والنشاط �تجاه الهدف          

ٕ    للنفس لحثها �لى بذل الوسع لا نجاز  ا ٕ       ً وا نما تحضير          ً  ولا تمثیلا    ا        ً ليس تلاعب   ما تؤمن به، القادة                            
الحماسة  وا لهاب  التحریض  فرض  أ داء  ا حسان  ینجحون في  ا��ن  هم  فقط  ٕ       ٓ                 ٕ            الصادقون                               
 لا  ن ف س ك  و ح ر  ض  ال م ؤ م ن ين  ع سى  ا�   أ ن � ك ف  ب آ س  

ُ �  َ � َ {ف ق ات ل  في  س ب يل  ا�   لا  � كل  ف  ا  َ   �  ُ ّ    َ  َ   َ   ِ ِ ْ  ُْ   ِ  ِ  ّ َ   َ َ  َ   َْ  � 
�
   ُ� َ   ُ َ   ِ ّ    ِ    ِ َ   ِ ْ   ِ  ََ  

�  َ � ً  َ  � ا�  �ن  ك ف ر وا  و ا�   أ ش د  ب آ س ا و أ    َ  �  ُ ّ    َ  ْ   ُ ََ  َ   ِ ِ ً  ش د  ت نك يلا    �   َ  � َ  .النساءسورة  }84{  

و�شج   ِ ول   الفریق  روح  �نمیة  من  لابد  الحماسة  اش�تعال  مناخ ی ت�افظ �لى  وتهیئة  عها 
     ٕ         ٔ                                 نضمام ا لى كتيبة أ و مجمو�ة لها قدرات �اصة وسجل �افل  وسعي الجنود للا  ،ن�ء لفریق�

ٔ          آ ن �كونوا بمن البطولات ولها شعار ورایة وزي ورموز تجذب الش�باب و�شعرهم �لفخر  
  .   ٔ       من أ عضائها

لمعسكر   �دید  وفد  فكل  ا� ساسي،  التدریب  �لال  من  �نمو  أ یضا  الفریق  ٔ                        روح                            ٔ            
ٔ    ٕ    � ول وا لى                 ٔ                                 التدریب یعتبرون أ نفسهم رفاق سلاح ومسيرة من الیوم ا         ٔ    الشهادة أ و  ٔ           أ ن ینالوا   

 
                   ٕ                               ٕ        المرجو منها شيء اللهم ا لا صرف واس�تهلاك طاقتهم حتى لا تتحول ا لى غضب                                ٔ             بعض الجیوش �س�ته� طاقة جنودها بآ عمال �فهة ليس  25

 ٕ                     ا زاء القيادة الفاش�. 
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هم  ا                                     ٔ                   في التدریبات التالیة كلما تعمق بدا�لهم أ نهم فریق وا�د متف                   ً ا�تمكين، وكلما مضوا سو�  
كلما زادت الثقة بينهم ونما       ً وقو�    ا                                           ً یعرف قدراته وما يمكنه عم�، وكلما كان التدریب �اد  

ٕ          فرد ا نه الا يمان والمسؤ شعور الفدائیة والتضحیة من الفرد للفریق ومن الفریق لل      ٕ   لیة، ا ن و    ٕ      
 .             ٔ             خوة السلاح من أ قوى الروابط ٕ ا  رابطة 

امتلاك سلاح                                            ٔ          ً  ویضاعف من الروح المعنویة للجنود حسن وجودة أ سلحتهم، فمثلا  
ی للطا�رات  ل� مام   طردمضاد  یندفعون  الجنود  ويجعل  مقاومتها  في  �لعجز  ٔ    الا حساس                                            ٕ   

 .بحماسة مطمئنين �لى تحید طيران العدو

یة في  ح فریق من مجمو�ة من المؤمنين بقضیتهم، مجمو�ة حریصة �لى التض      ٔ    یتشكل أ ي  
  ٔ                    بآ نفسهم فریق عمل وهذا    نسبيلها، من الممكن جمع هؤلاء في فریق عمل، وقد �شكلو

يحدث   أ ن  العصا�ت  حرب  في  ٔ        كثير  صفات ا                   تجمعهم  ا� فراد  من  مجمو�ة  بين  ٔ                �س�ام                     
        ٔ       لتزا�م بآ داء ما إ   ٔ                  ا لا أ ن الصفة المهمة هي    ين ٔ          أ و فوضویينمنضبط  نمشتركة، وقد �كونو

بقي معنو�ت الجيش مرتفعة و�ساهم في      ٕ               ٔ                   ُ  یوكل ا �يهم من �ام �لى أ كمل و�ه، هذه الزمر ت  
                                 ٕ                      ٔ          ٔ        �لق ما يمكن �سمیته القوات الخاصة، � يجاز الفریق يمكن �كوینه أ و قد ینشآ  و�ده،  

ٕ               حسان ر�ایته لا حسان است�ر �وده ٕ ا  المهم                . 

                                          ٔ           ود الشجعان لا یعرف بعضهم البعض لا يمكنهم �اجمة أ سد، في �ين  ٕ   ٔ             ا ن أ ربعة من الجن
     ٔ           ٔ                                             ٔ        من أ ربعة جنود أ قل منهم شجا�ة لكن یعرفون بعضهم البعض ویثقون بآ نهم يمكنهم  أ      ً  أ ن فریق  

 . �لم تنظيم الجیوش 26                        ٕ                 �ع�د �لى بعضهم فس�يهاجمون � قدام، هذه هي �لاصة 

 *** 

ً �امس   �ن  ا:  ا     والحزم:  الحلم  بين  ً �ليم  مزج  ً  �ادلا    ا    الثواب    ا    ً �ازم        بين  الموازنة   ٔ                        وأ حسن 

 
                  ٔ              الكولونیل �شارلز أ ردن دو بیكو.  26
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المكاف فكثرة  الروح  ٓ آ  والعقاب،  یدمر  العقاب  وكثرة  منها،  المراد  تفسد  سبب  � ي  ٔ                                             ت     
 .لتزام �لعدا� يمنح ا�تمع سلامته والجيش قوته وا�و� هیبتهاالمعنویة، وحسن �

ن  ا�   ی آ م ر كم   المعیار في نظریة الثواب والعقاب هو: اتباع الحق  
 
ْ والعدل والا نصاف {ا  ُ ُ ُ� َ  َ ّ    �  
�
       ٕ           

ن  ا�   ن ع م  
 
ذ ا ح كم  تم  ب ين   الن اس  أ ن تح  كم  وا  � ل ع د ل  ا

 
 لى  أ ه ل ه ا و ا

َ ِ ِ  � أ ن ت ؤد وا  ا� م ا� ت  ا ّ    �  
�
  ِ ْ  َْ  ِ  ْ  ُ ُ  ْ َ   �  ِ  �    َ  َْ   ُْ َ  َ    َ 

�
  َ  َ  ِ ْ �  َ 

�
  ِ   َ  َ�    َِ  ُ ُ  ا ی ع ظ كم    �   ُ  � ْ    

ن  ا�   كا ن  سم  یع ا ب ص ير ا {
 
ً    ب ه  ا  ِ  َ   ً  ِ َ  َ   َ َ ّ    �  
�
  � ٔ             أ حسنت وللمس�للمحسن   ٔ         وأ ن تقول  ،  سورة النساء  } 58ِ  ِ  

ح س ان  {
 
لا  الا 

 
ح س ان  ا

 
َ  ُ   أ سآ ت {ه ل  ج ز اء  الا   ْ  

�
 ْ  � 

�
  ِ  َ  ْ  

�
 ْ   ُ  َ َ   ْ  َ الصدق وليس ا�ام�    سورة الرحمن،  }60ٔ   ٔ    

ْ   ، تآ لیف القلوب وليس شراء ا�مم {و أ ل ف  ب ين   ق ل وبه  م   ]      ٕ   ٔ   ٔ  ٕ                اللهم ا ني أ �رأ  ا لیك مما صنع �ا�[ ِ  ِ  ُ  ُ َ  َْ   َ� �  َ                         ٔ    
ِ  ً ل و  أ نف ق ت  م ا في  ا� ر ض  جم  یع   َ   ِ   ْ�     ِ   َ َ ْ َ  م ا أ ل ف ت  ب    ا َْ   � َ ْ   ن ه  ع ز �ز  ح ك يم    �   � �َ  

 
ٌ  ين   ق ل وبه  م  و ل �ك ن  ا�   أ ل ف  ب ي نه  م  ا  ِ  َ    ٌ ِ َ   ُ � 
�
   ُْ  َ َْ   َ� �  َ ّ    �  ِ   َ  َ  ْ ِ  ِ  ُ  ُ َ  ْ

ٔ     سورة ا� نفال  }63{ ، المداراة وليس المداهنة "المداراة: بذل ا�نیا لصالح ا��ن وعكسها        
َ  َ نتقام {م ن � اء  � ل ح س� ن ة  ف �   ع شر   أ م ث ال ه ا و م ن � اء  المداهنة"، العقاب وليس �     َ  َ  َ  ِ َ  ْ�  ُ ْ  َ   ُ  ََ  ِ  َ َ  َ  ْ  ِ َ  َ ّ ِ َ ِ  � لس ي  ئ ة         َ     �    ِ 

 لا  م ث ل ه ا و هم   لا  ی ظ ل م ون  {
َ  ُ ْ َُ   َ   ف لا  يج  ز ى ا   ْ ُ  َ  َ َ ْ  ِ � 
�
    َ ْ  ُ َ ٔ      سورة ا� نعام،  }160 َ  فالهدف تعدیل السلوك وردع          

 .                            ٕ                  مر�كب الجرم وضمان �دم �كراره وا �افة الغير ووعظهم

ٕ                     یتساوى الناس في الحقوق لا وجود للم�ا�ة، يمنح الا يمان والعدل والكفاءة   ٔ     أ صحاب [                                           
قال یوم خيبر:                                   ٔ           ر والمهمة وحتى اللقب، روى الب�اري أ ن رسول الله  ا�و   ]الجدارة

�د  « الرایة  هذه  ٔ                 ً � عطين  ً  ر�لا    ا   ويحبه الله       ورسو�  یدیه، يحب الله  �لى  یفتح الله 
ٔ     أ مين ا� مة،   بصفاتهم الجبلیة:  همٔ    ً       أ لقا�  وكنأ      أ صحابه �لى  رسول الله  ٔ     أ طلق، و »ورسو�       ٔ

ٔ              أ سد الله، س�یف الله، ا� سد في �راثنه،    ذي النور�ن، �جر الرحمن،  الصدیق، الفاروق،                  ٔ
الرسول، خطیب ا� نصار،   ٔ       مؤذن  النطاقينسفينة                       ، وعرف رسول الله    ، ذات 

ٔ   �لصادق ا� مين          . 

            ٓ                                                 ٔ             التربیة القرأ نیة تقود� دائما لتقديم الترغیب �لى الترهیب، فالثواب یآ �ذ بید الناس 
و�شجعهم �لى الخير، والعقاب ضرورة فبعض الناس �كيفهم رؤیة السوط وبعضهم لابد  
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ً أ ن يمس السوط ��هم، و�لى قائد الجند أ ن �كون �ليم   ویقدم    ا      ٔ   ً لا يحابي أ �د    ا    ً �ازم    أ                               ٔ           
 .م وبذلهمویؤخر الناس �لى كفاءته

 *** 

ٕ                                                     ٔ  ً : قاوم الا شا�ات وا��ایة المضادة، قاوم الروح المعنویة المتردیة، شكل رأ �  ا    ً سادس    ا   ً �ام             
 . ا    ً �دید  

وضبابیة   الاتفاقيات  وسریة  القيادة  وضوح  �دم  تغذيهما  السوداء  وا��ایة  ٕ                                                                    الا شا�ة    
أ و معاصرة   ٔ �  وسوء �ستشهاد �  ،ا�كلمات والمواقف أ �داث �ريخیة  ٔ          د� من              ٔ مشابهة       

ٕ                         ٕ                                       لواقعها، ت قاوم الا شا�ة وا��ایة السوداء بحسن ا يمان القائد وبطانته وشوراه و�دم وقوعهم         ُ          
تقاوم الا شا�ة �لحزم مع المرجفين والمثبطين وعزلهم  أ سلفنا، كما  ٕ                                  ف� یغذي الا شا�ة مما                     ٔ         ٕ           

ٔ        ً بآ سرع وقت وتقديم العناصر ا� كثر التزام   د  در�ا ض   ن      ً              وحماسة  هؤلاء س�یكونو  ا       ً وانضباط   ا  ٔ                      
 .ٔ                    أ ولئك المرجفين المثبطين

ٔ                        أ و ا�كلمات المصحوبة بمواقف    ]         ٕ            ٔ             سواء كانت ا شا�ة مضادة أ و كلمات تحفيزیة[ا�كلمات  
ٔ                                            من �س�تكبار والفخر ا� جوف تصيب الجنود من الخارج تلامس �اطفة وربما هوى                       

 والله لا نرجع حتى نرد[فقال:    ا     ً مفتخر    ا    ً متكبر    ا       ٔ           ً ، وقف أ بو �ل خطیب          ٕ    ً ولا تلامس ا يما�  
ور ونطعم الطعام و�سقي الخمر وتعزف �لینا القيان و�سمع بنا  ز فننحر الج          ً فنقيم ثلا�    ا   ً بدر  

 . ]ا                                    ٔ   ً العرب وبمسير� وجمعنا فلا �زالون يهابوننا أ بد  

ٕ                                             ا�كلمات المصحوبة �لمواقف الا يمانیة للقيادة والتي تخرج من القلب وبصدق وتواضع                         
ٔ              تصيب القلوب في ا�ا�ل �اصة في أ �� ا� وقات یقول �لي         ٔ                             ما كان فينا فارس :

تحت شجرة یصلي ویبكي           ٕ                ٔ               ٕ      ٕ           یوم بدر ا لا المقداد ولقد رأ یتنا وما فينا ا لا �ئم ا لا رسول الله  
ٔ    قوموا ا لى جنة عرضها السماوات وا� رض  « خطبهم فكان مما قال:       ٔ                  حتى أ صبح، وعند اللقاء                         ٕ      

  .»ٔ            أ �دت للمتقين
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: القائد السيء یصيب �وادره  ]          ٔ         حباط والیآ س والعجز  ٕ الا  [مقاومة الروح المعنویة المتردیة  
ً  حباط تخلف خمولا        ٔ               ٕ وهیئة أ ركانه بحا� من الا   الثوریة  [  ا       ً ا متضاد                  ً  ، فيتو� عندهم موقف  ا    ٔ ً  ویآ س             

في نفس الوقت، هنا لا بد من تغیير القائد ا�ي �لف �ر�مجه هذه الحا� وما  ]والخمول
ً  �رتب �ليها لاحق                                                                ٔ   من هزائم، القائد الجدید لكي یعید بناء الثقة لكوادره وجنوده �لیه أ ن   ا            

                                                ٔ                 �ير مباشر للوصول لمكامن الطاقة �يهم فيحفزهم بها، �لیه أ ن یعید تدر�بهم       ٔ     ً یت�ذ أ سلو�  
ٕ                عن المعاني الا يجابیة التي �ابت    ا                              ً زید �حتكاك بين كافة المس�تو�ت متكلم   ٔ     وأ ن �  ا      ً ميدانی              

لفترة والتي �تمسك �لمبادئ وتبرز الشهامة والوفاء والمروءة وتحرك الطاقة وتلهب الحماسة،  
الحدیث عن المعاني السلبیة التي تلحق الخزي والعار بفا�لها، مجمو�ات الجند   ىویتفاد

و جماعیة،  شخصیة  والعكس  لها  الوقت  مع  الا يجابیة  صلا�تها  �زداد  توجيهها  ٕ                       � حسان                            ٕ 
ٔ        ٕ                                      صحیح، شدد �لى الفا�لیة والنشاط � نها تؤدي ا لى الن�اح؛ والن�اح �رفع الروح المعنویة                                

 وهو المطلوب.

ومنذ تولیه القيادة في معركة   ،ا     ً ا مجدد        ً ا مبد�       ً  ا موفق        ً ا ملهم      ً قائد    كان �ا� �ن الولید  
   ٔ         ٔ                           ، وأ صبح يمثل أ سطورة عسكریة في نظر جنوده، ا             ٕ           ً  لم یعرف الفشل ا لى ركابه طریق    ةمؤت

كان   ا       ٔ           ٕ                ٕ                        ٔ      ً وشعروا أ نهم جزء من ا سطورته فصحبوه � يمان وثقة في توفيق الله � رغم أ ن �ا�  
ٔ                  ً لا ینام ولا ی نيم، كما أ نه لم یفسدهم ��لال أ و قرب منه �ير ا� كفاء، فلقد كان زاهد                   ٔ ا             ُ       ٔ                 

ة ولم يخاطب جشع النفوس، وء، ولطالما �اطب جنوده �لعزة والمر ا ف� عند الله    ً راغب  
س�یاس�یة،        ٔ    قبلیة أ و  منح �لى الجدارة لا �لى حسا�ت       ُ  فكانت ت    ا         ٔ       ٔ   ً وحي� �كا� أ و �رقي أ �د  

ٕ                  قاد �ا� من ا� مام و�كسرت في یده الس�یوف، فآ و�د �ا� من الا �رة والفدائیة بين                ٔ                           ٔ              
لم  وا�ارس  الا قدام،  في  فنافسوه  ٕ               الجنود  درس                     يجدها  �ا�  تتكدس                  ً عارك  القيادة  في  ا 
                      ٔ                عن التعبير، عجزت النساء أ ن ی�ن مثل �ا�،   ا                               ً الصف�ات ولا تحتویه وتتوه الحروف عجز  

 .     ٔ             ٔ                                        رحم الله أ � �كر قد كان أ �لم �لر�ال مني، و�لى مثل �ا� فلتبك البواكي
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     ٔ           ٕ                    �ردة أ م ساخنة، فا نها بين الشعوب وليست   ٔ        ً أ كانت حر�    سواء         ٕ         الحرب صراع ا رادات،  
ٕ       يمان �� هو جوهر الروح المعنویة وهو مصدر الا رادة،                           ٕ بين القوى المسل�ة وحسب، والا                                           

ٔ                         وهي �ا� روحية وا يمانیة عقلیة ونفس�یة تثبت الش�ا�ة وا� مل، وتتجسد في روح الفریق                                        ٕ              
نضباط وا�ترام ا�ات  وحب الو�دة والتصميم والعزيمة، وتنبعث من ا��ن والقيادة و�

ٔ                                             والا يمان الراسخ بعدا� ا�وافع وا� س�باب، والجانب ا�ي يحافظ �لى طاقة القوة المعنویة                            ٕ    
                                          ٔ    ٕ     ُ                    ٕ     يمكنه التحرك بن�اح حتى ا�نهایة رغم كل العقبات، أ ما ا ذا ف قدت الطاقة المعنویة فا ن كل 

ٕ                        الخطط والا جراءات والا مكانیات تصبح �ديمة القيمة.           ٕ          

               ٔ                                    رتفعة تضاعف من أ داء الجيش وتجعل قدرات ا�اهد تتفوق �لى الروح المعنویة الم
ِ {�  أ يه  ا الن بي   ح ر  ض    .. قال تعالى                              ٕ            ٔ    ثنين من خصومه وقد یصل تفوقه ا لى عشرة وربما أ لفا  ِ  ّ َ   �  ِ�     َ � �   َ 

ن � ك ن
 
 ن � ك ن م  نكم   ع شر  ون  ص ا� ر ون  ی غ ل ب وا  م ئ ت ين   و ا

ال ق ت ال  ا ُ  ال م ؤ م ن ين  � لى    َ   
�
  َ  ِ  ْ ََ  ِ   ْ   ُ ِ ْ َ  َ    ُ ِ َ   َ   ُ ْ  ِ  ْ ُ   ِ ّ   ُ  َ   

�
  ِ   َ ِ ْ  َ  َ  َ   ِ ِ ّ ِ َ ٌ  م  نكم  م  ئ ة       ُْ  ْ  ُ   ِ ّ

�  َْ َ  ُ  َ   ی غ ل ب وا  أ ل ف ا م  ن  ا�  �ن  ك ف ر وا  ب آ نه  م  ق و م  لا  ی ف ق ه ون  {   ٌ  َْ   ُْ � �  ِ  ْ   ُ ََ  َ   ِ �   َ  ِ ّ   ًْ �   ْ   ُ ِ ْ } ا� ن  خ ف ف  ا�   ع نكم   و � لم   أ ن  ف يكم   65 َ ْ ُ    ِ �  �  َ  َِ  َ ْ ُ   َ   ُ ّ     َ� َ   َ  ٓ     
ن � ك ن م  نكم   أ ل ف  ی غ  

 
 ن � ك ن م  نكم  م  ئ ة  ص ا� ر ة  ی غ ل ب وا  م ئ ت ين   و ا

ْ  � ْ ٌ  َ ْ ض ع ف ا ف ا ُ   ِ ّ  ُ  َ   
�
  َ ِ  ْ ََ  ِ  ْ   ُ ِ ْ َ   ٌ َ ِ َ   ٌ َ ِ ّ ُ   ِ ّ  ُ  َ   

�
 َ   ً  ْ َ ذ ن  ا�     

 
ِ  ل ب وا  أ ل ف ين   �  ّ    ِ ْ 
�
 ِ ِ  ْ َْ �   ْ   ُ ِ

َ   و ا�   م ع  الص ا� ر �ن  {   ِ  ِ �      َ َ ُ ّ ٔ                                  ٔ          ا� نفال، وكان بعض فرسان الص�ابة یعد بآ لف ر�ل في    سورة  }66َ      
ٔ                      القتال منهم الزبير �ن العوام ومحمد �ن مسلمة والمقداد �ن ا� سود وعبادة �ن الصامت                                                        

ٔ    ومسلمة �ن مخ� و�ار�ة �ن �ذافة وطل�ة �ن خوی� ا� سدي                                                جمیعا. 

حق   المؤمنين  ا لى  بحا�ة  ً  نحن             ٕ ا��ن           ینفقون،  أ موالهم  ومن  الصلاة،  یقيمون  ا��ن  ٔ                     ا،                           
   ٕ                ، وا ذا ذ�روه و�لت  ا          ٔ                                        ً یصلحون ما أ فسدته الظنون والحوادث، ا��ن یذ�رون الله كثير  

        ٕ               ٓ          ٕ        ٔ                   ٕ                قلوبهم، وا ذا تلیت �ليهم أ �ته زادتهم ا يما�، فآ حس�نوا التوكل �لى الله، ا ذا اس�تغاثوا الله 
أ قدا�م، و�لمهم، ٔ                اس�ت�اب لهم، و�شرهم، وربط �لى قلوبهم، وثبت  َ  {.... و ات ق وا  ا�                                             ّ     ْ   ُ�   َ       

ٌ   و ی ع ل  م كم   ا�   و ا�   � كل    شي  ء  � ل يم  {   َِ   ٍ ْ َ   ِّ ُ   ِ ُ ّ    َ ُ ّ    ُ ُ   ُ  . سورة البقرة }282َ  َُ  ِّ
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التنظ�ت حقيقة � أ و  ٔ           ن�ء � ول��ن �ثمر و�دة ا� مة، الا رتماء �لف ا� ش�اص       ٔ            ٕ       ٔ                        
في الصف �لى مس�توى التنظيم الوا�د، و�لى    ا           ً  يمة یفرخ �شتت  دون التزام بمرجعیة سل 

مس�توى التنظ�ت العام� يحرم من فكرة التو�د المس�تقبلي، وليس في هذا �زهید من 

        ٔ                      ٕ                                     التنظ�ت أ و الجما�ات ولا یقول بهذا ا لا من ليس � حظ في مشرو�ات التغیير، ولكن 
هم ومرجعیتهم � ودینه ؤ ولاؤهم وان�       ٔ                           ٔ         المقصود أ ن الفرد والتنظيم والجما�ة يجب أ ن �كون  

ُ  {... ال ی و م  أ كم  ل ت  ل كم   د ین كم   و أ ت م م ت  � ل ی كم   ن ع م تي  و ر ض يت  ل كم      ا�ي ارتضاه، قال تعالى ُ  َ  ُ   ِ   َ  َ  ِ  َ  ْ ِ ْ ُ   َْ َ  ُ   ْ  َ ْ�  َ ْ ُ   َ  ِ ْ ُ  َ  ُ   َْ ْ �  َ  ْ َْ       
س لا م  د ین ا

 
َ َ ِ   ً  الا  ْ 
�
                                    ٔ              المائدة، هنا ومن هنا فقط تطمئن النفوس أ ن المسيرة سليمة   سورة  }3. {..    

ٔ      سنن، وتبقى ا� س�بابصحی�ة، وتبقى ال              . 

�ْ ُ  َ    «ل ی ب ل غ ن  ه ذ ا ا�  م ر  م ا    :عن تميم ا�اري  ٔ            أ حمد في مس�نده ٔ                 ٔ      وأ �شروا عباد الله فقد أ خرج    ْ   َ َ   �  َ  ُ  ْ ََ  
لا  أ د � �   ا�   ه ذ ا ا�  �ن ، ب  

 
َ   ِ ب ل غ  الل ی ل  و ا�نه  ار ، و لا  ی تر  ك  ا�   ب ي ت  م د ر  و لا  و � ر  ا   ِ ّ     َ َ   ُ �    ُ  َ َ  ْ �  � 
�
  ٍ  َ  َ  َ  َ  ٍ َ  َ َ   َْ  ُ �    ُ  ُ  َْ   َ  َ   ُ َ �    َ ُ َ ِ  ٍ  ع ز   ع ز �ز    َ َ َ    �ْ     ِ  ّ  ِ

م ، و ذ لا  ی ذ ل  ا�   ب ه  ال ك ف ر » �ْ  أ و   س لا 
 
ْ َ   ب ذ ل   ذ ل یل ، ع ز ا ی ع ز  ا�   ب ه  الا  ُ   ْ  ِ  ِ ُ �    �  ِ  ُ  � ُ  َ  َ  َ ْ 
�
 ْ  ِ  ِ ُ �    �  ُِ   � ِ   ٍ    ِ َ  ِّ  ُ  ِ. 

 *** 

ا� خرى،   وكانت  النصر  نحقق  لم  ا ذا  ٔ      ماذا                        ٕ ت  ا      أ ن  ُ  �ذر     ٔ أ س�بابها       تنكر  أ و  �ليها  ٔ         غطي          ٔ          
ٔ               ٔ          �لعمل �لى ا صلاح ا� خطاء، واحرص �لى أ لا تقع في     ٔ أ  بدا                       ً الرئيس�یة، لكي �نهض قو�          ٕ         

           ٔ                                                               �را�نها مرة أ خرى، واعمل �لى نثر بذور النصر القادم من درس التعثر لا من الهروب من  
 مسؤولیة �نتكاسة.

ٔ            ٔ                ٕ      حمراء ا� سد عنوان لما أ رغب في كتابته، وا لیكم   �دا�ا لتس�تنبطوا منها �یفية ا�نهضة  ٔ أ         
     ٔ          بعد أ ي خسارة:

ً  بلالا              ٔ     ٔ            �داث غزوة أ �د، أ مر رسول الله   ٔ أ  فبعد     ٔ    یآ مركم           ٕ          ینادي ا ن رسول اللهٔ    أ ن      
ٔ   بطلب �دوكم ولا يخرج معنا ا لا من شهد القتال �� مس       ٔ                     ، وقد أ �نتهم الجراح حتى رسول                        ٕ                   

ٔ    في حمراء ا� سد،  ا، فاجتمعو الله     ٔ                      یآ مرهم في ا�نهار بجمع الحطب    وكان رسول الله             
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 ونوقدیت� اللیالي    نوافلقد كا  ،ا              ً فيوقد كل ر�ل �ر    ،يرانالن  واوقدیٔ    أ ن    هم ٕ    ٔ      ٔ    فا ذا أ مسوا أ مر
في كل   هونيران  المسلمين  ذهب ذ�ر معسكرف  رى من المكان البعید،            ُ  خمسمائة �ر حتى �  

 . و�ه حتى كان مما �بت الله �دو�

أ یض   ً وكانت قر�ش     ٔ ٔ          تجد في نفسها أ نها سارعت �لخروج دون أ ن تحقق شي   ا                               ٔ حتى    ً  ئ ا           
  :یقولونیتلاومون و وهم    ،�لرو�اء        ً وقر�شا   ٔ        أ �سفيان  �د    ٔ            ا�ن أ بي معبد، فو معبد  لحقهم  

ویقول    ،] فهم مجمعون �لى الرجوع         ٔ                    لكواعب أ ردفتم فبئس ما صنعتم،ٔ          أ صبتم ولا ا  ا    ً لا محمد  [
     ٔ      ٔ                   ٔ        ٔ          شيئا أ صبنا أ شرافهم ثم رجعنا قبل أ ن �س�تآ صلهم قبل  ما صنعنا  [  :         ٔ      عكرمة �ن أ بي �ل
ٕ   فلما �اء معبد ا لى ،]ٔ               أ ن �كون لهم وفر ما   ،هذا معبد وعنده الخبر«  :قال سفيان  ٔ   أ بي              
 ٔ                                       ٔ     وأ صحابه �لفي یتحرقون �لیكم بمثل النيران وقد أ جمع    ا        ً �ر�ت محمد  :  قال  وراءك � معبد؟ 

ٔ      معه من تخلف عنه �� مس من ٔ          ا� وس والخزرج                    أ لا �رجعوا حتى یلحقوكم    ،    ٔ                     وتعاهدوا           
وی� ما تقول؟ وا:      ٔ        ٔ            ولمن أ صبتم من أ شرافهم. قال  ا      ً ا شدید      ٔ                        ً فيثآ روا منكم وغضبوا لقو�م غضب  

 ٔ       وأ صحابه   ٔ         أ � سفيان الله وكان مما رد.  »         ٔ                         والله مانرى أ ن نرتحل حتى نرى نواصي الخیل  :قال
                ٕ                  � قوم لا تفعلوا فا ن القوم قد حزنوا [   :    ٔ                      قبل أ ن یطلع معبد وهو یقول          ٔ     صفوان �ن أ مية �م

 ٓ   ٕ    أ من ا ن                      ٕ     فارجعوا وا�و� لكم فا ني لا   ،الخزرج تخلف من   ٔ    ٔ                 وأ خشى أ ن يجمعوا �لیكم من
ٔ                  رجعتم أ ن �كون ا�و� �لیكم  ،المدینة نفر من عبد القيس �ریدون   ٔ        بآ بي سفيان ومر  ،]     

ا بعكاظ  ٔ         ٔ            ٔ   ٔ        ٔ              ً وأ صحابه ما أ رسلكم به �لى أ ن أ وقر لكم أ �عركم زبيبا �د   ا  ً محمد   هل مبلغو[ ل:فقا
 ٔ        ٔ     ٔ      ٔ              وأ صحابه فآ �بروهم أ � قد أ جمعنا الرجعة     ً دا  محم  نعم. قال حي� لقيتم :قالوا  ٕ   ٔ           ا ن أ نتم جئتموني؟

 .]ٕ     ا �يهم

ٔ           وهكذا كان �ال كل معسكر أ �دهما جريح راغب في مطاردة �دوه، وا� خر تتناز�ه                                   ٔ                     
ٔ     ٔ               ا� فكار وأ جمع �لى الفرار.    

ت � اب وا  �    و�� الله س�ب�انه وتعالى �ال الص�ابة رضوان الله �ليهم بقو�:   ِ {ا�  �ن  اس�  ّ  ِ  ْ  ُ  َ   َ ْ    َ   ِ �   
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ٌ   ب ع د  م آ  أ ص ابه  م  ال ق ر ح  ل �  �ن  أ ح س� ن وا  م نه  م  و ات ق وا  أ ج ر  ع ظ يم  {َ    � ُ  ِ ِ    و الر س ول  م ن    ِ  َ    ٌ ْ  �   ْ   َ�   َ  ُْ  ْ ِ  ْ   ُ َ  ْ  �  َ   ِ �  ِ ُ   ْ َْ    ُُ  َ َ  �  ٓ  َ ِ َ  } ا�  �ن   172 َْ     ِ �    
يم ا�  

 
ن  الن اس  ق د  جم  ع وا  ل كم   ف اخ ش و هم   ف ز اد هم   ا

 
 َ  ً ق ال  ل ه م  الن اس  ا

�
  ْ ُ َ   ََ  ْ ُ  ْ َ  ْ   َ  ْ ُ  َ   ْ   ُ َ َ   ْ َ  َ  �    �  

�
  ُ  �     ُُ َ  َ ِ ْ َ  و ق ال وا  ح س ب ن ا ا�   و ن ع م     َ    َ  ُ ّ     َ ُ ْ  َ    ْ  ُ  َ  َ

ُ   ال و ك یل  { ُ  ف انق ل ب وا  ب ن ع م ة  م  ن  ا�   و ف ض ل  ل م  ی م س س ه م  س وء  و ات ب ع وا  ر ض و ان  ا�   و ا�      }173  َْ  ِ   ّ    َ ِ ّ    َ    َ ْ   ِ  ْ   ُ َ�   َ ٌ  ُ   ُْ ْ  َ   َْ   ْ�  ٍ  ْ  َ  َ ِ ّ    َ  ِ ّ ٍ  َ ْ ِ ِ  ْ   َُ  َ  َ 
ٍ   ذ و ف ض ل  ع ظ يم  {  ِ  َ   ٍ  ْ ٔ           أ صحابه ورفع         ٓ                              سورة أ ل عمران، بهذه الروح حشد رسول الله    }174 ُ   َ 

تعقيب الله �ا�ر   أ �د، و�اء  افتقدوه في  ما  معنو�تهم وأ �اد لهم  ٔ                      ً لهم   ا          ً لكسرهم وبلسم    ا            ٔ                     
ٔ           ٕ                            ٕ      ٓ    لجرا�م فو�دهم بعظم ا� جر وبين حسن ا يمانهم ومد�م الله �لى صنیعهم، فتم ا زا� أ �ر                      

      ٔ                            ُ                                    غزوة أ �د، و�ادت الروح المعنویة، ون ثرت بذور النصر من رحم المعا�ة والجرا�ات. 

 *** 
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أ�ثث  ء ���ث رز  :���ب
 

ةت  أ�بي  ���ربب ��د�ز
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
 الحرب ا�فاعیة

هي الحرب .. والحرب والس�یاسة و�ان لعم�    ة ا�فاع والهجوم و�ان لعم� وا�د 
ٕ     وا�دة هي التغیير .. القبطان الخبير یعرف �یف �س�تفيد من ظاهرة المد والجزر للا بحار                                                                        

ٕ                      ٔ                            أ و الا رساء .. الهجوم وا�فاع أ ش�به بحركة المد والجزر و�هما ی         ٕ             تي ثمرته ا ذا اس�ت�دم  ؤ ٔ     
ٕ      والمكان المناسب .. القائد الماهر وهیئة أ ركانه یعرفون متى یتوجب �ليهم الا قدام  في الزمان                                ٔ                                   

ٕ                        أ و الا حجام لتحصیل ا�ثمرة .. والا قدام أ و الا حجام في المناورات الس�یاس�       ٔ     ٕ                        ٕ            ٕ     ة یؤتي ثماره ا ذا  ی ٔ     
�دما                                            ٔ        ٕ        ُ منهما في الوقت الصحیح .. وا�عوة والجهاد �هما یآ تي �ثمرته ا ذا اس�ت              ٔ  ً اس�ت�دمنا أ �  

 . المناسب وفي المكان المناسب والزمان المناسب �لقدر  

 الحرب ا�فاعیة: 

ٔ           ً ا�فاع هو الشكل ا� كثر حكمة و�لم   ٔ   ا في الحرب، استراتیجیة المعارك الثلاث ا� ولى                                                      
كانت استراتیجیة دفاعیة، وقد خضعت �شكل عبقري    ]     ٔ           بدر وأ �د والخندق[للمسلمين  

ٔ    لمبادئ الحرب وا�فاع في ذ� الزمان: �س�تطلاع الجید لمیدان المعركة، احتلال ا� رض                                                                     
ٔ   الحاكمة وذات الموارد الحیویة، الشؤون الا داریة الخفيفة مع قصر خطوط الا مداد، ا� من          ٕ                           ٕ                                    

 .              ٔ                        والسریة، المفا�آ ة، الخداع، الروح المعنویة

                                ٔ                              �فاع في الحرب النظامية وفق مبادئ وأ سس عسكریة، في المعركة ا�فاعیة  �رتب ا
ٔ                                               یترك للعدو القيام �لخطوة ا� ولى، ثم یتولى المدافع تحطيم قواته وامتصاص زخم هجومه في                            
                      ٔ             ٕ                                      عمق ا�فا�ات، وحي� تطول أ و تقطع خطوط ا مداده و�نهك قواته و�نهار معنو�ته عندها 

ٔ              متلاك المبادأ ة والتحول من ااد، هذه ا�كلمات البس�یطة تعني  یقوم المدافع �لهجوم المض           
ٓ                 ا� ن نغزوهم ولا یغزو�[ا�فاع للهجوم    [.  

العصا�ت في   تتبنى استراتیجیة دفاعیة  احرب  فالعصا�ت موجودة و�ير  [نطلاقتها 
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ولا ]مرئیة  المعركة  وزمن  ميدان  تختار  الضر�ت،  لتلقي  تقف  ولا  لتضرب  تظهر   ،
تما لها،  فتقتل وتدمر وتخطف وتغنم، �س�تدرج  الا �ارة والكما�ن والتسلل  ٕ                                            رس عملیات             

                                      ٔ                �رشاقة وا�ترافية، ومطاردها یتوه في تقفي أ �رها في اللامكان،  27       ٕ          وتنسحب ا لى اللامكان
                     ٔ                                  ٕ        ٕ       وهي �كمن � في منعطفاته وأ ودیته تتخطفه وتغنم وتحیل طاقة هجومه ا لى فشل وا حباط  

ً ��س   ا     ً مقهور   ا                 ً ورعب، وتعیده �زوم   ٕ              ٕ     الرغبة والا رادة في العودة ا �يها ا  ً قد  فا ا              . 

 .]                ٕ               الحرب لا یصلح لها ا لا الر�ل المكيث [:  قال عمر �ن الخطاب 

 *** 

 مبادئ الحرب:

ٓ     من ا� راء    ة        ٔ                                                 هي حقائق أ ساس�یة تؤ�ر �لى �یفية تنفيذ الحرب وهي عبارة عن مجمو�      
 .المنطقية المعقو� التي نتجت من تجارب �دیدة ومن �لال الحرب

 :]        ٕ            انت�اب وا دامة القصد[الغایة  ]1[

ٔ    ٕ         تحدید الغایة من القتال هو المبدأ  ا� هم، فلا معنى لبقية المبادئ ا� خرى ا ن لم �كن                           ٔ     ٔ                              
تعالى ـللص قو�  في  ملخص  الا سلام  في  القتال  وهدف  ومس�تدام،  محدد  هدف  ٕ                    راع                                        
َ  {و ق   لا  � لى  الظ ال م ين   َ 

 
ن  انته  وا  ف لا  � د و ان  ا

 
َ ات ل وهم   ح تى  لا  � ك ون  ف ت ن ة  و � ك ون  ا�  �ن  �    ف ا   ِ ِ �     َ  َ  � 

�
  َ    َ ْ ُ  َ  َ   ْ  َ  َ   ِ 

�
 َ  ِ ّ  ِ ُ   ِ ّ    َ   ُ  َ  َ ٌ  َ ْ ِ َ   ُ  َ  َ   � َ   ْ ُ  ُ  ِ   

ن   ،سورة البقرة }193{
 
ن  انته  و ا  ف ا

 
� {و ق ات ل وهم   ح تى  لا  � ك ون  ف ت ن ة  و � ك ون  ا�  �ن  كل  ه  �   ف ا  

�
 َ   ْ  َْ  َ   ِ 

�
 َ  ّ  ِ ُ �  ُ ُ   ِ ّ    َ   ُ  َ  َ ٌ  َ ْ ِ َ   ُ  َ  َ   � َ   ْ ُ  ُ ِ  َ  َ 

ٌ   ا�   ب م ا ی ع م ل ون  ب ص ير  {  ِ  َ  َ   ُ  َ  َْ    َ ِ َ ّ ٔ      سورة ا� نفال، } 39                             ٕ            والغایة ذات بعد س�یاسي وهو ا قامة ا��ن،        
 . من الس�یاسة ولكن بوسائل عنیفة نوعوالحرب 

ٔ   المبادأ ة  ]2[ ٓ     ا� ن نغ[       : ]زوهم ولا یغزو�  

 
مصطلح اللامكان ل�لا� �لى   كتبت  ٔ   ٕ             تآ وي ا لیه، من هنا  ا  ً  �بت                                             ٔ               ً و�دات العصا�ت تظل متحركة في منطقة �بيرة دون أ ن تت�ذ لها مكا�   27

 حر�یتها.
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المبادأ ة  لتحقيق  الهجوم هو وس�ی�  المبادأ ة،  المناس�بة لا حراز  الظروف  ٔ   ا�فاع يه�                                  ٔ           ٕ                           
ٔ                                وحریة العمل، والقيادة الس�یاس�یة تعمل �لى ا حراز المبادأ ة بوسائل دعویة وتقنیة ونفس�یة              ٕ                                         

 .            ٔ         ٔ                                  بدر�ة �كا� في أ همیتها وتآ ثيرها الهجوم المادي للقوات العسكریة

 : المرونة ]3[

المحتم       ٕ                                           خطط وا �داث التغيرات المناس�بة فيها لموا�ة التطورات    المقدرة �لى تبني  هي
ً  �دو�ا في الغا�ت الس�یاس�یة، وهي توفر �لولا   تبادلیة �تلف المشآكل والمواقف الطارئة                                         

 . في المیدان

 : الحشد ]4[

والوقت   الحرج  المكان  والمعنویة في  المادیة  والمتوازنة  اللازمة  القوة  دفع  المناسب  هو 
ٔ                ٔ                ً لتحقيق مصالح وأ هداف ا� مة، التفوق الكمي أ و النوعي ليس شرط   ٕ             لا حراز الن�اح    ا   ً حتمی    ا             ٔ          

ٔ        طالما أ مكن تحقيق تفوق أ خطر �لى العدائیات الرئيس�یة ا� كثر خطورة                               ٔ               ٔ     . 

 :�قتصاد في القوى ]5[

التي   الهامة  النقاط  من  فالحشد  دائمة، ��  ليست  المتا�ة  والمادیة  المعنویة  الموارد 
                                        ٔ                                  تتطلب �قتصاد في اس�ت�دام الموارد المتا�ة، وأ ندر عناصر� هو المقاتل العقائدي فلا  
                                                       ٕ              �س�تهان بدمه �اصة وقد انتشرت العملیات �ستشهادیة التي تحتاج ا لى �رش�ید، ولا 

 . !!                                        ٕ             بد من دراسة �دوى تحویلها من سلاح استراتیجي ا لى سلاح �كتیكي

 : المناورة ]6[

ٔ    المناورة یعني تحقيق ��س�ام بين ثلاثة عناصر النار والحركة وا� رض، ٕ         ا ن مصطلح                                                       
واست�ر   المفا�آ ة  تحقيق  مباشرة في  �سهم  سليم  �شكل  والمطبقة  ا�فية  المناورة                                                             ٔ          حركة 

 الن�ا�ات وتقلیل التعرض.
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 :      ٔ المفا�آ ة ]7[

ٕ                   ٕ               اس�ت�دام �ير تقلیدي أ و معتاد للقوات لا فقاد العدو توازنه وا ر�كه، وتتعلق   �لمكان                    ٔ                 
والسلاح، والتكتیك  توازن   والوقت  تغير  أ ن  يمكنها  والجرأ ة  والخداع  �لسریة  ٔ             واقترانها          ٔ                         

 .                             ٔ                              القوى �شكل �اسم، وتمهد لانتصارات أ ضخم �كثير من قدرة القوة المتا�ة

 : �ست�ر "اس�تغلال الن�اح" ]8[

ٔ                                                ا ن مبدأ  �ست�ر �زید القوة ا�افعة، ویتيح توس�یع وتعز�ز   ٕ           المكاسب والا �لال ��زان  ٕ                
        ٕ                 العدو وا جباره �لى ا�فاع. 

ٔ   ا� من ]9[    : 

تد��،  نوا�� ویقلل من فرص  العدو من معرفة  القوات، ويمنع  ٔ                                                                ا� من يحافظ �لى    
ولمؤسسات  وللشعب  الحیویة  ل� هداف  الحمایة  یوفر  ا�ي  هو  الصراع  وقت  ٔ                           وا� من                                   ٔ    

ٔ            ٓ وموارد ا� مة وللقوات المسل�ة من كل ا� خطار والمفا�آ                            ٔ ت الخارجية وا�ا�لیة في السلم           
 والحرب. 

 : البساطة ]10[

ٔ                                  ا� وامر المحددة الواضحة تقلل من �ضطراب                      ٔ              الوضوح و�دم التعقيد أ و الضبابیة،    نيتع   
والخطط    ، ةمعقد  ة �س�یطة بدلا من تنفيذ خط  ة ، فمن السهل تنفيذ خطوسوء التقد�ر

 .او�سهل الس�یطرة �ليه ةالبس�یطة �ادة مرن

 :توحيد القيادة ]11[

تحت  الجهد  توحيد  تتطلب  للقتال  الفعلیة  القوة  من  القصوى  أ ن �س�تفادة  ٔ                                                               بمعنى      
    ٕ                                                    بهدف ا يجاد ال�سك والتلاحم بين الغایة والجهد والس�یطرة، وتوجيه س�یطرة قائد وا�د  

بفض المنشودة  الغایة  تجاه  والعقلیة  المادیة  القوى  ومصادر  طاقات  السلطة كل  قوة  ل 
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 .            ُ    والس�یطرة الم حكمة

ٕ      الش�ئون الا داریة ]12[           : 

وتمكن  أ وزارها،  الحرب  تضع  حتى  المعركة  في شرایين  ا�ماء  تضمن ضخ  التي  ٔ              هي                                               
ٕ      الاتصالات والمواصلات والا مداد  [القطا�ات المیدانیة من تحقيق هدفها �لال العملیات                       

ٕ    والا �لاء  . ]ٕ   ا لخ ...    

 التعاون: ]13[

وا�فاع   القوات البریة والبحریة والجویة[             ٔ            ٔ             المعركة الیوم أ صبحت معركة أ سل�ة مشتركة  
ٕ                   فلابد من المزج بين القوى القائمة لا خراج عمل عسكري سليم،  ]الجوي ويجب تنس�یق                                 

ٔ                       س�ناد ا� رضي والجوي والبحري تفاد�  ٕ لا  التوقيتات وتنظيم التعاون مع ا�اور�ن وقوات ا         
ٔ     ل� خطاء   . 

 :الروح المعنویة ]14[

الو�دة   الفریق وحب  وتتجسد في روح  القتالیة  الا رادة  المعنویة هي مصدر  ٕ                                              الروح                         
ٕ                 والتصميم والعزيمة، وتنبعث من القيادة و�نضباط وا�ترام ا�ات والا يمان الراسخ بعدا�                                                             

ٔ        ا�وافع وا� س�باب،   ٕ                    الا يمان �� عز و�ل والرض  ٔ               ٕ               أ هم عناصر تؤ�ر في ا دامة المعنو�ت:            ا   
والقدر،� ا� مة  لقضاء  به  �ساس  ا�ي  الر�ني  ٔ   المنهج  �لى،                            القادة  في  اختلاف    الثقة 

ٕ       الثقة في كفاءة التدریب واس�ت�دام السلاح مع الجما�ة، ا ن كمال الا يمانیات   ،مس�تو�تهم          ٕ                                                
 .والروح ا�ینية هما المحرك الرئيسي للعمل في المیدان

 *** 

 28: مبادئ ا�فاع

 
 بتصرف.  -  قلامي الغیلي -معلومات عسكریة  28
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ٔ   ا� رضالتعامل مع  -1   29 : 

ٔ              ذات ا� همیة التعبویة   ٔ          وتعرف �� رض الحیویة[              ٕ                    ٔ      وهي التي ا ذا ما احتلها المهاجم أ صبح    ]        
ولیته ويجب ؤ المدافع في وضع لا �تمكن فيه من خوض معركة دفاعیة �جحة في منطقة مس

ٔ              حتلال النقاط الحاكمة وا�تموضع فيها، وجعل ا� ما�ن ا�فاعیة  ا  ٕ                        ا �ادة احتلالها، فلا بد من                                        
ٔ                                       ة �ليها مس�تفيدة من ا� ودیة والمنخفضات لضربها �لنيران وضرب الفروع  الرئيس�یة مر�كز                       

ٔ      ٔ                              ا ن ا� رض تمنح المدافع ا� فضلیة أ و تحرمه منها؛ و�ا وجب �ه�م بدر ،         ٕ     المؤدیة ا �يها                 ٔ سة إ     
ٔ                      ا� رض من كل المصادر المتا�ة          ٔ                              ٔ              الخرائط بآ نواعها ا�تلفة ومن الطبیعة ومن أ هلها المتمرسين    :  

ٌ        : قتل أ رض ا �المها وقتلت أ رض  �اهلها         ً      فيها، وقديم ا قيل    ٔ              ً    ٔ       . 

 : ]العمق ا�فاعي[ �لعمق  التنظيم -2

هذا   � ن خرق  الخطي،  ا�فاعي  التنظيم  فشل  التاريخیة  والمعارك  ا� �داث  ٔ           أ ثبتت                                                 ٔ         ٔ
أ و الاتفاف �لیه من محور معين، یعني انهیار كل ما وراء هذا  ٔ                                                   الخط من �ة محددة                 

ٔ     خط "سكفرید" ا� لماني    –خط "ماجينو" الفر�سي  [الخط   ، ]خط "�رلیف" ا�يهودي  –              
 الثانیة �لى النظام ا�فاعي �لعمق.         ٔ                        �� اعتمد أ ثناء وبعد الحرب العالمیة

 المساندة المتباد�: -3

ٔ      ٕ   ٔ               ا ن التنظيم في العمق یفرض شروط ا دقيقة في كثير من ا� حيان، ا ذ أ ن العمل �كون                      ً                           ٕ
                    ٔ                                                �لى �دة جبهات �انبية وأ مامية و�لفية، �� يجب تحدید قطاع عمل كل فصیل، وهذا  

                    ٔ        ٔ          الضرورة، في �ال احتلت أ و قصفت أ و في �ال  الفصیل �ساند الفصیل ا�اور عند  
ٔ                                تعرضها لهجوم قوي والعكس صحیح، ا ذ أ ن مبدأ  التساند يجعل الفصائل ك�لا� الجسم        ٔ   ٕ                             

ً  ٔ                بعض ا أ س�باب �س�تمرار. ایعطي بعضه     

 
ٔ                    ٔ                        ا� رض في حرب العصا�ت يجب أ ن توفر الصمود و�زدهار.  29    
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 :]ا�فاع ا�ا�ري [ المدافعة في جمیع �تجاهات -4

ً  ح�لا                   ٔ                 لصد هجمات العدو �لى أ كثر طرق اقترابه ا  ا                ً یصمم ا�فاع مبدئی     ٕ   ٔ        ، ا لا أ نه يجب    
       ٕ                                                       ٔ                  اعتبار ا مكانیة قيام العدو بهجوم من اتجاه �ير متوقع مما یلزم القائد أ ن يخطط دفا�ه لجمیع  

ٔ   الجهات كما تملي �لیه ا� رض    ٔ    يجب أ ن       ً   ذاتی ا  بعض الو�دات التي تعمل كجزر مكتفية.                     
ً      دا�ر�  حول         ً  تؤمن قتالا    .�ة �ير متوقعة             ٔ   المدافعون من أ ي نفسها حتى لا یفا�أ    

ٔ   وا� من الحیطة -5    : 

طریقالحیطة   عن  مواقعنا  اس�تطلاع  من  العدو  تمنع  التي  الا جراءات  ٕ                                                هي  ا       �تمویه : 
ٕ    الجانب الا يجابي  من   ٔ    أ ما  من �انب سلبي،هذا  ،  و�ختفاء والتحصين ٔ   ا� من[           قائد   ٕ    فا ن    ]  

�رسل أ ن  �لیه  یتحتم  ٔ        الموقع  ا� رضیة،  س�تطلاعا  دور�ت                   ٔ      للم�اور  فيو              ام لأما  �ركز 
ٕ           الا نذار المبكر  �سمى بعناصر  ]كما�ن[�بتة    دور�ت ٕ               ، هذا �لا ضافة ا لى �از التوعیة         ٕ         

ٔ      ا�ي �شرف �لى تثقيف القادة والجنود في الجوانب ا� منیة.                                             

 �نتشار:  -6

ا�فاعیة محكوم �شرط والمواقع  القوات  ه  ٔ   أ ن  انتشار  یؤ�ر  ق  ذالا  وة �نتشار �لى 
م   المدافعين، من  �زید  القتال،  بل  أ ثناء  ٔ               رونتهم وصلا�تهم  الضروري تجهيز خنادق                ومن 

�نتشار السليم والتحصن           ٔ     ٕ   نقطة بآ خرى، ا نون  من �لالها یصل  التي  وخطوط المواصلات
 �ران العدو. یقلل من فعالیة نراننا و �زید من فعالیة نیالقوي و�رتباط الوثیق لهذه المواقع  

 الوقت: -7
                               ٔ            وبقدر توفره يختار بين ا�فاع ا�هز أ و ا�فاع �لى              ٕ               الوقت مؤ�ر في ا �داد ا�فا�ات  

تصا�د هجمات العدو ا�ي سيرافقها  لوقت في عملیة تصا�د  اس�تغلال ا  همیة ٔ أ    تظهرو   عجل،
 لصدیقة . دفا�ات و�داتنا ا سالیب  ٔ أ   في
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 المرونة: -8
     ٔ                  ٔ      ضة في أ رض المعركة، ویظهر أ �رها رولمفرات ا لمتغیا  س�ت�ابة �كل�           ٔ هذا المبدأ    یعني

ا�فاعیة و�نتقال من موضع   العدو �لى الخطوط  تدمير  ٓ �  في عملیات  ٕ       خر ا لى وقت      
المضاد، للهجوم  هذهو   انطلاق  لصد  �  تتلخص  �حتیاط  عناصر  بفا�لیة  س�ت�ابة 

المواصلات ا�ا�لیة   لمنهكين مع الحفاظ �لى خطوطا  لمقاتلين ٕ        وا را�ة ا  مو�ات الهجوم
 .ادئه �كل مب ً �  ار ج اللإتصا حتى یبقى والردیفة لأساس�یةرجية اوالخا

 الضراوة:  -9

                                             ً                        كلمة تقف �لمقياس ما بين المناورة و�س��تة، وتعني عملی ا استنفاد جمیع الوسائل  
�ا� �ن الولید  [                        ٕ            ٕ            ٕ              القتالیة، من معركة �بتة ا لى دفاع مرن ا لى هجوم مضاد ا لى انحیاز جزئي  

  ويجب �بتعاد كلی ا عن البقاء في مكان وا�د؛ عندما �كون هذا  ،  ] ةفي معركة مؤت                                         ً             
                          ٔ   ٔ                               المكان ثمنه �س��تة في الموقع، أ ي أ ن الضرواة مخالفة ل�فاع المس�تمیت. 

 تنظيم النيران: -10

تعني هذه ا�كلمة: التخطیط المدروس �كل ش�بكات النيران في المعركة، بغیة التنس�یق 
ارجية الصدیقة، وضرب كل الزوا� المیتة والمنبسطة  الفعال بين الو�دات ا�ا�لیة والخ

ٕ                           أ و المنفر�ة ضمن خطة متكام� �راعى فيها ا�قة والعنف والا یقاع و�س�تمراریة مع مرا�اة                                                    ٔ
 لمبادئ النيران.

 *** 
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
 التقطير  ولاالتدبير لا التبذ�ر 

 استراتیجیة �قتصاد في القوى  -8

خفاق .. �قتصاد                           ٕ �ر ف�هما قد �كون سببا في الا  ذ التب                     ٔ   �قتصاد لا یعني الشح أ و 
ٕ                                          هو الا حسان في ا دارة الموارد والا مكا�ت .. ليس ما تملكه هو ا�ي يحقق � النصر بل                   ٕ       ٕ      

حساس �لحدود .. ا�اهدون معنیون �لواقع                                        ٕ �یف �س�تعم� .. الوفرة والثراء یفقدان الا  
 . ٔ                                                   أ قل فستتعلم �یف تحسن اس�تعما� وعندها یصبح الزمن �لیفك   و�دوده .. �ين تم� 

لى  ع ن ق ك  و لا  ت ب س ط ه ا كل   ال ب س ط  ف ت ق ع د  م ل وم ا م ح س ور ا { 
 
ً     {و لا  تج  ع ل  ی د ك  م غ ل و�   ا  ُ  ْ  �    ً  ُ  َ َ  ُ َْ َ  ِ  ْ  َ ْ   � ُ   َ ْ ُ  ْ َ  َ   َ َ   ِ ُ ُ   َ 
�
  ً  َ  ُ ْ  َ َ  َ  َ  ْ   َ ْ َ  َ   َ 29 {  

ٕ    سورة الا سراء          

ٕ ة للا  ٔ                                                            أ ن تحلم بما �ریده ثم تحاول العثور �لى الوسائل لتحقيقه هي وصفة �اهز  نهاك      
أ ضعف   لنس�ة  يحو�  العدو  عند  هو  ما  لامتلاك  المبكر  السعي   .. والهزيمة  ٔ      والهدر                                                                
وس�تفقد روح �بتكار .. ابتكر وامت� من الفكر والوسائل ما یفقد قوة العدو زخمها  

 . ويحیدها في الصراع .. فكر ف� �یك واس�تعم� بمهارة 

 *** 

مبادئ   أ هم  أ �د  القوة  ٔ          �قتصاد في      ٔ مل                والتاريخ   .. لقادة �ر�ين في   �الحرب  �لعبر 
ٔ   الحرب، ورغم انتصارهم في كل المعارك ا لا أ نهم خسروا الحرب لعدم مرا�اتهم لهذا المبدأ                                        ٔ   ٕ                             
        ٕ                                                ٔ                   واضطروا ا لى التوقف و��س�اب، هذه �نتصارات التي بطعم الهزيمة أ و الموازیة للهزيمة  

                         ٕ   انتصر في معاركه �لى الرومان ا لا       ٔ             ، فرغم أ ن الم� بيروس  ]نصر بيروسي [یطلق �ليها  
ً   ماد�  ومعنو�   ٔ                                                            أ ن �كلفة هذه المعارك كانت كارثیة، فالقوات التي انتصرت لم تعد كافية          ً    

ٕ          ٔ                      لشن حم� تحسم بها نتائج الحرب مما اضطرها لا نهاء الحم�، وأ هم عناصر التكالیف كان في                                      
ذه �كلفة لا يمكن تعویضها  ٔ             ٔ                                        أ �داد القادة أ صحاب الخبرة والتجربة ا��ن قتلوا في الحرب، ه
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 .في الحال

 *** 

ٔ                قبل وأ ثناء سير المعارك هناك ا شارات �رشد وتن� بما هو ممكن أ و ما هو متوقع،                             ٕ                      ٔ     
ا رشاد   فيها  الحلفاء  فساد  أ و  العدو  قوة  عن  وا�ا�رات  �س�تطلاع  و�دات  ٕ       تقار�ر                     ٔ                                            

لتآ جي  أ و  للمعركة  الا �داد  أ طول في  ٔ      ٔ   لاس�تغراق وقت               ٕ          ٔ واس�تغلال               ا لغائها  ٕ               ها وحتى  القوة         ل 
             ٔ                                                             المتا�ة �تهیئة أ جواء التفاوض لتحقيق �سویة مناس�بة، وفي الحرب حساب التكالیف من  
ٕ             ٔ                                           أ هم ت� الا شارات التي يجب أ ن تلهمك متى �س�تمر ومتى تقف، عندها يمكنك توفير          ٔ

ٔ     مواردك ومعداتك وتحافظ �لى الخبرات وا� رواح                                   . 

وینصت    ،اء حظهاالقائد ا�ي لا �تمكن من ضبط نفسه و�بح جما�ا وینساق ور
و�رى ما �رید رؤیته، ویتعامى   ،          ٕ                        و�س�تدر�ه ا غراء الهدف والمكاسب المحتم�  ،لتزیين الحلفاء

                       ٔ            ٕ                          ٔ      عن المصاعب والخسا�ر المحتم� أ و یظن وجود ا مكانیة لتعویضها، وكلما مضى في أ وهام 
ً  الیقظة أ بعد مت�اهلا   المزید   الحسا�ت والتكالیف كلما تو�ل في من�در الخسا�ر وار�كب         ٔ          

ٔ     من ا� خطاء  . التي تقود لمعضلات �دیدة تتسبب بتكالیف �دیدة لم �كن في الحسا�ن  ؛     

ٔ                             ٔ                                 أ ضف �� هناك حسا�ت �ير منظورة وأ خرى �ير ملموسة ولكنها �هظة ا�كلفة، 
                                ٔ                                     منها تهدید �س�تقرار �ج�عي لل�اضنة أ و الشعب، فقد الرصید الس�یاسي الطیب،  

اس  يمكن  كان  وا�ي  الوقت  وأ عمق،  ضیاع  أ كبر  استراتیجیة  أ هداف  لتحقيق  ٔ     ٔ      ت�ره                  ٔ             
ٔ       اس�تهلاك وهدر الموارد بلا فائدة �ر� أ و تعویض مناسب، الحا� النفس�یة ل� مة التي                                  ٔ                                
�س�تغلالهم   قمت  أ و  تجاهلتهم  ا��ن  الكثير�ن  �ى  الثآ ر  رغبة  قدراتك،  �لى  ٔ                راهنت                           ٔ                          

�رحمون من یت�اهل   لئك ا��ن خسروا في المعركة، التاريخ والناس لاو             ٔ و�ذ�تهم وحتى أ  
 .التكالیف

ٔ                             أ ي نصر یتحقق بتكلفة �الیة في ا� رواح والمعدات والموارد لا معنى � قم بحسا�تك ،  ٔ                            
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 .           ٔ                          ٓ   الیوم كام� وأ حسن التحضير لتقاتل في یوم أ خر

 *** 

ٔ                   س�تظل قائمة ا� �داء واضحة في �ين القيادة التي تبصر أ یضا ا� �داء ا��ن یتخفون في         ٔ                               ٔ              
ٔ     لباس الحلفاء وا� صدقا ٔ       ء، أ ي �یان أ و شخص �یه ثلاث قوائم أ ساس�یة: قائمة ا� صدقاء                                  ٔ                   ٔ        ٔ   

ٔ                                 والموالين، قائمة المحاید�ن المتربصين، قائمة ا� �داء ا� �اء، والحكيم من �راقب حركة القوائم          ٔ                                      
ٔ                                ٔ                         ليزید من �دد ا� صدقاء ویقلل من �دد خصومه، ویدرك أ ن �نتقال دا�ل القوائم من                

ٔ                أ �لاها � د�ها أ و �نتقال من قا      ٔ ٔ                     ئمة � خرى یعتمد ��ر�ة ا� ولى �لى قدراتنا ا�هنیة ٔ                         ٔ     
ٔ         ٔ    ُ                     والنفس�یة لا دارة الصراع، فنحن لا ننزلق � ي صراع ما أ ن ت دق طبو�، فهناك مسيرة                            ٕ            
        ٔ             ٔ                                              طوی� يجب أ ن نخطوها قبل أ ن ننخرط في الحرب، وعندما یتوجب �لینا خوض الحرب  

 .      ٔ                   فلا بد أ ن یتم ذ� وفق شروطنا

 *** 

ٔ   الوقت هو العنصر ا� كثر ٔ                                   ٔ                أ همیة وا�ي بحسن است�ره يمكننا من بناء أ نفس�نا في مقابل                    
               ٕ                           ، دراسة العدو وا دراك نقاط ضعفه ا�فية وراء ز�دة عناصر التفتت في منظومة العدو

ففي ضوء ذ� يمكننا من بناء استراتیجیة   ،                       ٔ              قوته العاتیة عنصر لا یقل أ همیة عن الوقت 
ٕ           �جحة لا دارة الصراع  . فالنصر في الحرب یتحقق بمحص� القوتين الخش�نة والناعمة ،     

والسعي من �لالها لمعرفة نوا�    ،                       ٓ               �س�تخبارات الفعا� عنصر أ خر في طریق النصر 
العناصر دفع  مع  الظاهرة،  قوته وضعفه  معرفة عناصر  أ همیة عن  یقل  لا  ٔ                                                     العدو  ا��یة                

ٔ                          "ا�هاة" ا لى المناورة النفس�یة �الیة السریة لت�ذیل ا� �داء وغرس بذور الشك بينهم                                            ٕ        
 . ]ا                 ً نعيم �ن مسعود نموذ�  [وتهیئة مناخ من انعدام الثقة لفك تحالفهم 

�رة كبر�ء   ٕ لا  و  ،العملیات النوعیة السریة لضرب مفاصل العدو لتعمیق نقاط ضعفه
 .دة تفا�ل عملیة التفتت ا�ا�لي لمنظومة العدو�زید من �هذه العملیات  ،الخصم
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 ٕ    وا نما   ،لا �لاقة � �لحجم والض�امة   ؛ بناء القوات العسكریة المناس�بة لخوض الحرب
�لحر�یة والقدرة �لى المناورة في مياد�ن الحرب ا�تلفة، لنتخیل صورة نبي الله "داوود"  

َ سلاح "�الوت" ویصر�ه به {و ق ت ل  �لیه السلام وهو یوا�ه �لمقلاع العملاق المدجج �ل    ََ  َ                      
َ   د او ود  � ال وت }.   ُ  َ   ُ   ُ َ  

                           ٔ                                 �لامية لخلق اضطراب في مناخ الرأ ي العام ا�ا�لي لجماهير العدو تتسبب         ٕ الحرب الا  
مما یدفع العدو لتوجيه �وده   ]                   ٕ                  من المعارضة السلبیة ا لى الثورة الحقيقية[  ٔ              في أ زمات دا�لیة  

ٕ           للس�یطرة ا�ا�لیة فينشغل بها عنا، أ و �لق مناخ ضاغط لا یقاف الحرب   الجنرال جياب  [                                ٔ                  
ٕ                                من الوقت، أ و دفع الا �لام لاس�تعراض �دا� قضیتنا وصدقها   ا             ً مما يمنحنا مزید    ]فيتنام           ٔ          

ٔ        ونبلها وأ نها لخير البشریة جمعاء بلا تمیيز، ولبیان تعدي وظلم ا� �داء وف  سادهم وجشعهم          ٔ                                             
ٕ                                         لا ش�باع شهواتهم المادیة التي تدمر البشریة جمعاء  . 

ٔ     ٔ               المبادرة ا لى المناورات �قتصادیة لفك تحالف ا� �داء أ و تحیید بعضهم   مقترح عرض  [        ٕ                                
ٔ     ثلث ال�ر �لى غطفان �لال أ جواء غزوة ا� حزاب ، الضر�ت "العسكریة �قتصادیة"  ]                      ٔ             

ٔ      للبنية المالیة الهشة � ي �دو   . و�س�تنزفه وتنتف ر�ش زهوه ر�شة ر�شة ه�س�تهلك                     

�ج�عیة  والقلاقل  النفس�یة  والحیل  �قتصادیة  والضغوط  العسكریة  المعارك 
ٕ      ٔ          و�ضطرا�ت ا� منیة والهجوم الا �لامي هي أ دوات بید                ٔ القيادة الس�یاس�یة تد�رها وتناور               

العام للصراع وفق   بها وفق �ستراتیجیة "الخطة العلیا" التي تعمل �لى تحقيق الهدف
 ا                       ٔ                              ٔ                        ً مرا�ل متتالیة، من المهم أ ن نفقه المر�� التي نمر بها لنحقق أ هدافا متتالیة �شكل مر�كز  

لبعضها البعض لبلوغ الهدف العام، ففي مر�� الضعف نهدف لتحقيق توازن استراتیجي 

 واقعي مع العدو، وفي مر�� التوازن نهدف لتحقيق تفوق استراتیجي �لى العدو، وفي 
                         ٕ                                           ٔ      مر�� الحسم نعمل للقضاء �لى ا رادة العدو القتالیة، وهذه المرا�ل طال وقتها أ و قصر 

 .                ٔ          كانت استراتیجیته أ و وسائطه        ٔ  ً  �لصراع أ �             ً مرتبطة عضو�  
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مناس�بة  في  �قتصاد   بخطة  المناس�بة  القوة  بدفع  وذ�  الصراع  �رش�ید  یعني  القوة 
   ٕ    ٔ       ٕ             ، فا ذا أ حس�نا ا دارة الصراع  لتحقيق هدف محدد، فلا �س�ت�دم الس�یف في موضع العصا

السابقة �لشروط  التزامنا  �لال  من  كثير    ؛و�رش�یده  الزمان   ا ٕ      ً فا ن  بمرور  ا� �داء  ٔ                 من       
ٔ        وبمزید من الوقت ینتقلون منها ا لى قائمة ا� صدقاء،    ،              ٕ              یفضلون �نتقال ا لى قائمة الحیاد           ٕ                           

الس�یاس�یة وأ دواتها لضخ المناورات  أ مام  ٔ                          ٔ           �لینا �ه�م �لوقت لفسح ا�ال  مزید من                              
 .                                                      ٔ          القوة الناعمة واس�تعراض القوة الخش�نة سواء دارت ر� الحرب أ و لم تدور

 *** 

العسكریة   البدهیة  قوتك«ٕ                     ا ن  بنقاط  العدو  ضعف  نقاط  مبدأ     »هاجم  اعتمد�  ٔ   ا ذا               ٕ
كما تدعو� للعمل �لى لز�دة �كالیف الحرب �لى العدو،    :تدعو�  ؛�قتصاد في القوة
منخفضة من �لال تبني استراتیجیة واعیة وواقعیة يمكن تطبیقها،  �لینا  ٕ                ا بقاء كلفة الحرب  

                                           ٔ                            لا تو�د قوة في العالم ليس لها نقاط ضعف �ير محمیة أ و �ير متطورة، حتى ضخامة القوة 
 . ]�تحاد السوفيتي[                     ٔ         ٕ                 و�كالیفها العالیة يمكن أ ن تتحول ا لى نقطة ضعف تهزمه 

ً  طلوب أ ولا  الم ومنها: �دم �س�تقرار  ؛  العدو والعمل �ليها  �ى  ضعفال: تحدید نقاط       ٔ  
ٔ                                الس�یاسي ا�ا�لي، التفكك �ج�عي و�نحراف ا� �لاقي، التعددیة العرقية والنزا�ات                                        

  ، ید داعمیه �قتصادیينی بينها، الموارد �قتصادیة الضعیفة، جنون العظمة عند قائده، تح 
المر�كزات اقتصاده  ٔ               أ و ضرب  تدعم  :التي  مثلا  للبضائع       ً   ،  البحري  الحر�ر  طریق  ضرب 

وللنفط   اقتصاده  لحرمانه من  الت�اریة  تدعم  التي  ا�نهب  المت�دة  [ثمرة عملیات  الولا�ت 
ٔ       ا� مر�كية   [. 

وتحفظ قوتك �لى المدى    ،  ٕ                                  : ا بقاء نقاط ضعفك الخاصة �ارج المعركةا           ً والمطلوب �نی  
 .الطویل

                 ٔ                                                 �ين نكشف نقاط ضعف أ �دائنا و�س�تهدفها س�تمثل ضربة �بيرة تحط من معنو�ته،  
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 . و�رهقه، وساعتها ستنكشف �يهم نقاط ضعف �دیدة لا بد من است�رها، وهكذا

 *** 

ٔ                                                         يمكن فهم مبدأ  �قتصاد �لقوة من �لال عقد مقارنة بين نفس�یة ا�تمعات البشریة             
                                 ٔ      ٕ       وبين نفس�یة ا�تمعات البشریة الغنیة وأ سلوب ا دارتهم   ،        ٔ      ٕ              الفقيرة وأ سلوب ا دارتهم لما �يهم

د هذا   ْ ق              ٕ                                        َ  حساس �لحا�ة وا دراك الواقع والحدود یدفعنا لحسن است�رها، ف            ٕ لما �يهم، الا  
الحالمون    ٕ الا   �دود،  ولا  واقع  لا  حيث  الیقظة  أ �لام  دا�ل  للحیاة  یدفعنا  ٔ                                        حساس                          

ٔ      ینفقون مدخرات ا� مة �لى و   ،         ٔ           یتوهون في أ وهام یقظة  ]�ن زاید و�ن سلمان[�لس�یطرة                   
 .        ٕ                       ستبدلون ا ن شاء الله ولا مس�تقبل لهمأ              ٔ                        ُ  أ �دائها لتحقيق أ وها�م وس�یفيقون منها �ين �  

� �       ٔ                       �ليهم أ لا یتر�وا �نهیار القادم    ]��يمن والصومال[ا�اهدون المتفا�لون مع الواقع    سر  
ٔ     �سقط بید �دو الله وا� مة الحلف ا�يهودي ا� مر�كيالخلیج                    ٔ             ٔ        و�لى ا�اهد�ن أ ن يحضروا   ،                  

 .ٔ                                     أ نفسهم ويجتهدوا للس�یطرة واست�ر الفرصة

      ٔ                    ٔ        ٔ       ٕ                             �لینا أ ن نركز �لى ما هو بين أ یدینا وأ ن نحسن ا دارته، متى نظهر ومتى نختفي، متى 

                                             ٔ             ٕ         نكثف الضر�ت ومتى نقتصد فيها، التحرر من النظر تحت أ قدامنا لنبصر ا لى �دود  
ٔ                 ا� فق وندرك ما وراءه    . 

وتحولنا    ،مكا�ت العدو �س�تنزفنا و�س�تهلكنا ٕ ا  مكا�ت �شابه   ٕ ا  توفير  نفاق ل          ٕ التعلق �لا  
ٕ       ا مكا�ت                                ٔ              عب في ميدنه ووفق �كتیكاته، تذ�ر أ ن ما �یك من  ٕ                     ا لى �س�ة مصغرة منه تل

ٕ       وهذا الا نفاق � محدود    . ]الشام[    ٕ                   ؤدي ا لى انتكاسات لا تنتهيي یسبب هدر الموارد كما        

                          ٕ       و�كتیكات تناسبنا تحول ضعفنا ا لى قوة                   ٔ                      �س�تفادة مما هو بين أ یدینا وفق استراتیجیة  
 . ]الصومال[�ما طال وقت الصراع 

ٔ               حي� يم� العدو التفوق الجوي؛ �لینا أ ن نمت� التفوق ا� رضي من �لال هجمات                   ٔ                                
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ً مناصر   ا   ً �ام                                  ٔ  ً نوعیة تحط من معنو�ت العدو وتخلق رأ �    . ]فيتنام[یقاف الحرب  ٕ لا   ا    

 *** 

ٔ          ٔ                          الوسائل وا� هداف، لابد أ ن نضع في اعتبار� المعطیات  �ستراتیجیة هي موازنة بين              
ٕ                                  بين الجيشين ا ذا كنا نخوض حرب نظامية، ��س�ام بين   ةلنا ولجيش العدو، النس�ب          

ٔ                                                                قوتنا وا� رض التي س�ن�ارب �ليها، اس�تعمال الخداع من �لال جمع المعلومات ا�ا�راتیة           
است�  لجنود�،  المعنویة  الروح  ا��ایة،  في  الس�یاس�یة  والتفنن  �متیازات  الطقس،  ر 

للخطة فقط بل تحدد النتائج التي يجب تحقيقها    ا                             ٔ    ً المتوفرة، كل هذه العوامل لا تضع أ ساس  
 .من المعركة

 :ما يجعلنا ننتصر في الصراع ليس �راكم القوة العسكریة، ولكن

ً  أ ولا   ُ  {و م ا الن صر        ٕ                                     ٕ                         : ا يماننا �� والتزامنا �شریعته ورو�انيتها وا حسان التوكل �لیه س�ب�انهٔ   ْ  �      َ  َ 
لا  م ن  ع ند  ا�   ال ع ز �ز  ال ح ك يم }

 
ِ  ا  ِ  َ   ْ  ِ  ِ  َْ   ِ ّ    ِ   ِ  ْ   ِ � 
�
 . 

ٕ     : المنهج الا سلامي  ا   ً �نی   ونموذ�ه البشري ا�ي یقود    ،]نحراف وا�تمییع السليم من �[         
س�تغلالي السائد ونموذ�ه البشري  والمطروح �بدیل للمنهج �   ؛       ٕ           الصراع � �سانیة ورقي

 .الشاذ

ٔ                   ٔ                          �الم ا� س�باب �لسعي لتحصیل أ س�باب القوة حسب �س�تطا�ة : اجتهاد� في  ا   ً �لث         
ٍ   {و أ � د وا  ل ه م م ا اس� ت ط ع تم  م  ن ق و ة }  �  ُ  ِ ّ  ُ ْ َ   َ ْ     �   ُ َ   ْ �  ِ �  َ  . 

لتعمیقها ا    ً رابع   �قتصاد  الصراع  ا دارة  وحسن  ضعفه  نقاط  واست�ر  لعدو�  فهمنا   :                            ٕ                                     
 . نهیاروتحضيره للا

ٔ    �امس ا: لتحقيق ا�تمكين لابد من ا قامة ا��ن في ا� رض                  ٕ                       ً                       ٕ    الجدیدة، ولن �كتمل النصر ا لا      

ٔ                            بحسن ا دارة ا� رض الجدیدة، وهذه المر�� �س�تد ومن �قتصاد ي البیان لا الس�نان،  ع    ٕ        
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في القوة في هذه المر��: اس�تد�اء القوة الناعمة لتعمل في ميدانها، وتبقى القوة الخش�نة  

لى  س ب يل  ر ب  ك     ْ اد  قال الحق س�ب�انه وتعالى: {لحراسة مسيرة القوة الناعمة،  في مكمنها  
 
َ  ع  ا  ِ ّ َ ِ    ِ َ   ِ
�
  ُ  

ن  ر ب ك  ه و  أ � لم   ب م ن ض ل  ع ن 
 
َ  � ل ح كم  ة  و ال م و ع ظ ة  ال ح س� ن ة  و � اد ل ه م � ل تي  هي   أ ح س ن  ا   �  َ     َ ِ ُ َ ْ �   َ ُ  َ  �  َ �  
�
  ُ  َ  ْ  �  َ  ِ  ِ�  ِ  ُ ْ  ِ َ   َ ِ  َ َ  َ  ْ   ِ َ  ِ  ْ  َْ   َ ِ َ ْ  ِ  ْ  ِ

َ   س ب ي�   و ه و  أ � لم   � ل م ه ت د �ن  {   ِ   َ ْ  ُْ  ِ ُ َ ْ �   َ ُ  َ ِ  ِ  ِ ن  � اق ب تم   ف ع اق ب وا  ب م ث ل  م ا ع وق ب تم  ب ه  125 َ
 
ِ ْ ُ  ِ  ِ } و ا  ُ     َ ِ   ْ  ِ ِ  ْ   ُ ِ  ََ  ْ  ُ َْ  َ  ْ 
�
ْ  َ َُ    و ل ئن  ص بر  تم   ل ه و     َ    ُ ْ  َ َ    َِ  َ 

َ   � ير   ل  لص ا� ر�ن  {     ِ �   ِ ّ ٌ  ْ َ لا  � �   و لا  تح  ز ن  � ل يه  م  و لا  ت ك  في  ض ی ق  م  م ا 126 
 
ٍ ّ ِ �  } و اص بر   و م ا ص بر  ك  ا   ْ َ    ِ ُ  َ  َ   َ  ْ ِ  َْ َ  ْ  َ ْ َ  َ   َ ِ ّ   ِ � 
�
  َ  ُ  ْ َ     َ  َ ْ  ِ ْ   َ  

ُُ   َ   ی م ك ر ون  { ن ون  {127 َْ   ن  ا�   م ع  ا�  �ن  ات ق وا  و ا�  �ن  هم  م ح س� 
 
ُ   َ   } ا ِ  ْ  �  ُ  َ   ِ �  �   ْ   َ�   َ   ِ �    َ َ َ ّ    �  
�
 . سورة الن�ل }128   

 ٔ    أ مر                                    ٕ                           �نتصار في ميدان المعركة شيء، و�نتصار في ا دارة ما بعد النصر العسكري  
ٔ                ٓ   أ خر، � ن للصراع مياد�ن أ خر  ٕ          ا نها معركة ؛ ربما ليست دمویة لكنها لا تقل شراسة عنها،  ى ٓ     

ٔ                                                    القوى الناعمة، وحجر ا� ساس فيها هو ا�عوة، التي �سير �لى درب العدا�، و�رفع حسن                       
 الخلق رایة لها. 

ٔ       كم بدا منه � هل ا� رض نصح ***ٔ           ٕ              أ حمد الهادي ا لى س�بل الهدى       ٔ             
ٔ      ا� �لاق زكي ا� صل سمح ***حسن  هاشمي قرشي طاهر          ٔ    

ٕ        ا� رض من الا شراك جنح *** طبق �اء ���ن الحنیفي وقد         ٔ    
  ٕ                   فا ذا الحق تجلى منه صبح  ***  ٔ                         فآ رى الناس الهدى بعد الردى 

            ٓ        و�لت ل��ن أ طام وصرح  *** فانجلى الشرك وولى د�ره 

 *** 
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
 العمق ا�فاعي وقوات �حتیاط

 استراتیجیة الهجوم المضاد -9

 .                  ٕ                            "الحرب لا یصلح لها ا لا الر�ل المكيث" عمر �ن الخطاب 

ترك  ن                                                            ٔ    قمة المهارة في ا�فاع حي� نتحول للهجوم المضاد �سر�ة و�زخم محسوب دون أ ن  
القائد العبقري هو ا�ي ینتظر بصبر    .. لیعید تنظيم قواته  أ نفاسه  لیلتقط  ٔ                                                            مجال للعدو                   
       ٔ       ٕ                                                            و�رودة أ عصاب وا رادة فولاذیة [نقطة �نقلاب] التي تتبادل فيها كفتا الميزان �رتفاع  

ا� ننطلق  ..   العدو من  قوات  مدمر�ن  المضاد  الهجوم  ا لى  ٕ                                  فاع  من  و        �ا�   � مس�ببين 

 . نهیار باك و�ت ر �

 �ر�ا في اكتشاف نقطة �نقلاب.   ولطالما كان �ا� �ن الولید

                                                                 ٔ    عباقرة الحرب هم ا��ن يجیدون المزج بين ا�فاع والهجوم والتنقل بينهما لسحب أ و  
المناسب للهجوم المضاد للقضاء �لیه .. التحول من الهجوم  ٕ                   ٕ          ا غراء العدو لیندفع ا لى الموضع  

.. الهجوم المضاد    عملیة �ایة في ا�قة والحساس�یة  ٕ                  ٔ            ا لى ا�فاع ومنه مرة أ خرى للهجوم 
 یعتمد �لى وجود قوات احتیاط �يها قدرات حر�یة �الیة.  

 *** 

العدو من                   ٔ                                              الهجوم المضاد هو أ �د ركا�ز الخطة ا�فاعیة، والهدف منه هو منع قوات
ً ا �اسم  ٔ                                                       ً أ ن �س�تغل الن�اح ا�ي حققته في ا�تراق موقع دفاعي لتجع� نجا�   ا، و�سهل       

في الش�بكة ا�فاعیة، ولا یتم دفع    ا     ً  و�الق                                       ً تحقيق هذا الهدف حي� یصبح العدو مشتبكا  
ٔ   قوات �حتیاط للهجوم المضاد ا لا بعد التآ كد من أ ن الخرق �تج عن هجوم حقيقي، � ن                             ٔ      ٔ           ٕ                         

               ٓ                                          الهجوم المضاد أ خر ورقة تحتفظ بها القوات في المعركة ا�فاعیة.  
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ٔ                  �شن الهجوم المضاد بواسطة ا� �ساق الثانیة بدفع  ٔ                 حتیاطي ا� سل�ة المشتركة بهدف  ا                                    

             ٕ              ٔ          ٕ                      ٕ              الوضع ا�فاعي ا لى ما كان �لیه أ و �نتقال ا لى الهجوم المضاد العام ا ن كانت الفرصة �ادة   ٕ ا  
       ٔ                   سانحة وأ س�باب نجا�ا قائمة.  

تعتمد الخطة ا�فاعیة والهجوم المضاد �لى وجود عمق دفاعي وش�بكة من الخطوط 

التي تعمل �لى امتصاص زخم الهجوم و�شل حر�یة العدو، وهذا بلا شك يحتاج لعنصر  
ٕ         لا حسان بناوقت ال  ولا بد من من�ه للقوات للتحضير الجید للمعركة. ه، ئ 

 *** 

 من عناصر نجاح المعركة ا�فاعیة المتعلقة �لهجوم المضاد:

ميدانیة  اس�تطلاع  معلومات  فعال �لى  مضاد  لتنفيذ هجوم  ا�فاعیة  الخطة  تعتمد   *
،  ]1943�ورسك  [                                       ٔ                       دقيقة، وكذ� معلومات اس�تخباراتیة للتآ كد من نیة العدو �لهجوم

من  �لهجوم، لابد  تغریه  للعدو  معلومات  فيها �سریب  یتم  ٔ                                                                  أ و من �لال خطة �داع 
، كذ� لابد من �اهزیة قوات   ٔ                      وأ سلوب قادته ونفس�یاتهم دراسة العدو ومعرفة قدراته  

 ا عن روح الخنادق.                                                     ً �حتیاط وحسن تدر�بها والمحافظة �لى الروح التعرضیة لها بعید  

ٔ                                                      �ختیار السليم ل� رض التي توفر الحمایة لقواتنا وتصعب �ام قوات العدو وتعیق  *                  
 تقدمه وتحصره في قطاع يحقق التفوق للقوات المنفذة للهجوم المضاد و�سهل القضاء �لیه. 

المضاد  والهجوم  ا�فاع  في  المشتركة  ا� سل�ة  بين  الجهد  وتوزیع  التعاون  تنس�یق   *                                  ٔ                                   
 لتحقق:

 ي قوي ومحبط �لى قوات العدو المهاجمة.      ٕ          توفير ا س�ناد �ر  -

 اس�تهداف قوات �حتیاط �ى العدو لحرمانها من المشاركة في المعركة. -

         ٕ           ٔ                        القيام � جراءات التآ مين لقوات الهجوم المضاد.   -
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بنود ا� من في المعركة ا�فاعیة ا �داد خطة تخفي وتمویه �ایة في السریة   أ هم  ٕ                                  * من                      ٔ           ٔ      
ٔ      � مر�ن:    

ٔ    ٕ             ا� ول: ا خفاء نیة ال  قوات المدافعة �لترتيب لهجوم مضاد.   

        ٕ                                              الثاني: ا خفاء قوات الهجوم المضاد عن عیون جواسيس العدو. 

     ٔ                                                                * يجب أ ن یتم اتخاذ قرار تنفيذ الهجوم المضاد في الوقت المناسب بحیث �كون قوات 
المناس�بة   ٔ               العدو أ نهكت في الش�بكة ا�فاعیة، ووجود قواتنا للهجوم المضاد في ا� ما�ن                                                        ٔ       

 ومؤخرة العدو.    ٔ      �لى أ جناب

 *** 

ً  فا�ي یبادر للحركة أ ولا    ؛الهجوم فاضح  یفتح الباب لتوقع حركاته التالیة، وما قد �كون                   ٔ  
یصبح محتملا   ا� ولى    ٔ       ٔ         ً  خبآ ه كمفا�آ ة  الضربة  المدافعة، و�لن�اح في صد  القيادة  ٔ    في عقل                                               

ٕ                         یصبح المهاجم في �ایة الضعف، وهذا �سهل �مة الا �داد للهجوم المضاد، سواء   كان هجوم                                           
ٔ   ٔ     ً  �لى ا� رض أ و محتملا    ا          ً  العدو حقيقي    فالخطة ا�فاعیة الجیدة تعالج فيها كافة السيناریوهات.        

العملیات   فهم  في  عمق  مع  بمرونة  �تمتع  والحليم  المتزن  والعسكري  الس�یاسي  العقل 
العملیات  من  يمارس سلس�  قد  فهو  المعركة،  النصر في  لتحقيق  العسكریة و�سخرها 

ا�فاع للهجوم للا�س�اب ل�فاع ثم العودة للهجوم ببرا�ة وقوة وثبات جنان من        ً  متنقلا  
ٔ                  طة �آ ش، مع مصاحبته وا�س�امه مع سلس� من القيادات ا� صغر التي تمت� الخبرة  ور�                                              ٔ     

                   ٕ                             ٔ               والتجربة، وجنود تم ا �دادهم لتنفيذ المهام ا�تلفة في أ وقات متقاربة.

نض�ه و�راعته في تحدیده لنظریة الحرب               ٔ                           و�لى مس�توى أ �لى من المعركة المیدانیة نرى
المناس�بة لطبیعة الصراع، فقد يختار العمل بنظریة العصا�ت و�سير في مرا�لها بقوة في  

أ خرى   مناطق  في  �س�ت�دم  وقد  ٔ      مناطق  النفس�یة    مبادئ                           وقدراته  النظامية،  الحرب 
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خ من  ا�تملص  أ و  المرا�ل  بين  للانتقال  كافية  بمرونة  �تمتع  تجع�  ٔ              وا�هنیة  النظریة                                                ٔ          طآ    
 وتصحیح المسار. 

�ا� الجمود و�نكماش التي تمر بها التجربة الجهادیة في سور�، و��شغال �لقتال  
ٔ                ُ                                                  بين شركاء ا� مس، تجعلنا نلاحظ ب عد القيادات الس�یاس�یة والعسكریة عن المرونة ا�هنیة           
المتتالیة حيث  أ س�باب �نكسارات  التفكير: في  التوقف لا �ادة  من  تمنعهم حتى  ٔ                             التي                 ٕ                         

                ٔ                                      استراتیجیة الحرب، أ و ما یترتب �لى القتال بينهم من ضعف للصف   �ادة النظر في ٕ ا  يجب  
ٔ       ا�ا�لي وانكسار لقلوب ا� مة وتفوق لعدوهم، أ و العمل �لى ا �ادة الروح وا� س�باب                  ٕ            ٔ                ٔ                       
                              ٔ   ٔ                  ٔ                  ٔ    التي ساهمت في انتصاراتهم السابقة، أ سآ ل الله س�ب�انه وتعالى أ ن یلهمهم رشدهم ویآ �ذ  

ٕ               بآ یدهم لما فيه الخير للا سلام، قال تعالى   ذ ن ه  ح تى     ٔ                 
 
ذ  تح  س ونه  م � 

 
َ �  {و ل ق د  ص د ق كم   ا�   و � د ه  ا   ِ  ِ ْ 

�
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 .   ٓ       أ ل عمران سورة }152{

 *** 

          ٔ                 ركان خطتنا أ ن نعمل �لى تحیید   ٔ أ        ٕ        ٔ    نفتقر ا لیه، فآ �د    ا                  ٔ         ً حي� يمت� العدو قوة أ و امتیاز  
ن فا�لیتها وفي نفس                                                    ٔ        هذه القوة من �لال: تهیئة مناخ يمنع العدو من اس�ت�دا�ا أ و يحد م

                                                            ٕ       الوقت نعالج نقطة الضعف هذه عند� �ز�دة �ارتنا في ضوء المتاح من ا مكا�ت. 

�شكل �ام �تمثل قوة العدو ونقطة ضعفنا في الحر�یة، العدو يمت� سلاح الطيران  
ٕ                                    فعلینا أ ن نمت� �ارة التخفي، السلبي والا يجابي، عند التقدم للقتال يجب تحقيق تماس                                ٔ       

ا تعتمد �لى    ،لهجومٔ        أ ثناء  أ ثناء �نحیاز، هذه الخطة  اختفاء و�را�ة و�شتت  ٔ                               مع سر�ة                             
وحتى  قوا�ده  من  الطيران  لاس�تد�اء  العدو  قوات  اتصال  من  المتاح  الوقت  حساب 

    ٔ                                                  هذا أ یضا �اضع لل�برة من �لال التجربة وحساب الزمن المرتبط   ،وصو� لنقطة الهجوم
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التي ینطلق منها، �رتبط فا�لیة الطا�رات بدون    �لمسافة بين موقع العدو وقوا�د الطيران
ا� رض �لى  الخاطئ  �سلوكنا  ٔ   طیار  أ و    ،                         النشطين  للجواسيس  المعلومات  ٔ    بتفلت                                 
 �س�ت�دام المنفلت لتقنیات الاتصال. 

ٔ                                          ٔ                       أ �د عناصر قوة العدو هي �س�تخبارات و�لتالي يجب أ ن �كون عنصر القوة عند� 
ٔ                  هو ا� من وا�تراف �اراته.        

ٕ    قوة العدو هو الا �لام  ٔ         أ �د نقاط                ٔ                          وقدرته �لى �لق رأ ي �ام موالي، فيسعى العدو    ،               
انتهآكا واعتداءاته  لیبرر  ا خفائها-ته  ٕ       التي يحاول ويجتهد في  ٕ    الا �لام  من �لال   -                 �لظهور      

                     ٔ        ٕ                 ٕ                ٔ              بمظهر الضحیة، وبدلا من أ ن یقوم ا �لامنا بهذا ا�ور فا نه �ساهم في �لق رأ ي �ام معادي  
راعي مشاعر �متدادات �ج�عیة لمن یقتلهم، ولا يحسن �لظهور كقاتل بلا ضمير لا �

نجح   الحقيقة،  تظهر  التي  �للغة  قضیته  و�دا�  نزاهة  لبیان  ا� �داء  شعوب  ٔ                                                        خطاب              
ٕ    الجنر�ت في فيتنام في �سب الرأ ي العام �لى أ رض العدو وفي بیئته وحولوا الا �لام                              ٔ            ٔ                        

كله وحتى التیار ا�اهد    لسلاح يخدم قضیتهم، ما �دث في تجربة العراق صف العالم
ً أ یض   ، وفقدوا كل دعم معنوي �سهل ضدهم، وبذ� خسروا معركتي السمعة والمیدان  أ   

ٕ     الا یواء  –لهم تحركات ما بعد العملیات (�ختفاء   .          ٕ    العلاج ... ا لخ) –  

 *** 

          ٕ                                                             �س�تفزاز وا �رة الخصم وتهیجیه �لوسائل العسكریة وا��ائیة، مع خطة �داع ذ�یة 
  ُ     ٕ               ٕ                                                  وط عم تم ا �داده بدقة، في ا طار تنوع عملیاتي بين ا�فاع والهجوم و��س�اب، مع مظ�  
ٔ    أ منیة تخفي نوا�� و�ستر تحركاتنا، تمثل خطة اس�تدراج، �ثمر عن سحب العدو ل� رض                                                                    ٔ

 لاس�تهلاكه واس�تنزافه حتى یتم القضاء �لیه.   التي نجید العمل �ليها

وا�تهی  والا �رة  ٕ          �س�تفزاز  هذا  ی              ویدفعه  ذهني،  ا�زان  �دم  �ا�  الخصم في  ج يجعل 
القرارات الخاطئة والتي یصعب �لا�ا، وهجو�م �ادة ما �كون  لار�كاب سلس� من 
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ً هش            ٕ    ضده فهو وا ن  تم التجهيز � �لى عجل، بهذا �س�تدراج یتم اس�ت�دام قوة العدو    ا  
                   ٕ   ٔ                                                   تم� قوة عسكریة �بيرة ا لا أ نها تدار من �لال قيادة مس�تفزة ومتع�� �س�� التخطیط  

 ، حيث تنتظره و�دات الهجوم المضاد. ا                             ٓ ً  وتندفع بلا عقلانیة لما خططنا � أ نف  

تلج  فقد  الظروف،  كافة  المضاد تحت  الهجوم  استراتیجیة  تطبیق  بعض   انئ لا يمكن 
وم بدلا من �نتظار، وقد تضطر� بعض الظروف للانحیاز                 ٕ        الظروف للمبادرة ا لى الهج 

ً  بدلا           ٔ                                     ٔ                      من تدمير أ نفس�نا بصمود یفتقر للحكمة، وهكذا نحمي أ رواح جنود� ونحافظ �لى      
                      ٓ    قواتنا لنقاتل في یوم أ خر. 

                ٔ                         یفسح ا�ال لاست�ر أ خطاء العدو، ویفتح الباب   ]السكينة والرزانة والصبر  [الحلم  
                                 ٔ              ٔ       ت، مفتاح الن�اح �لى المس�توى النفسي أ ن �تمتع ببرودة أ عصاب  ٔ                      أ مام العدید من الخیارا

 مع خصم تغلبه طبیعته البشریة وتدفعه للانفعال.  

للم�اهد�ن ��يمن، وأ دعوا لهم �لتوفيق في    ا         ً لازلت معجب   الرائع من الم�                                        ٔ                    �لانحیاز 
ٔ      معركتهم ا� منیة والا �لامية، كما أ نتظر هجو�م المضاد حي� �تهیآ  ا� س�باب     ٔ                         ٔ          ٕ         ٔ ويحين الوقت،           

ٕ                    فالا يمان يمان والحكمة يمانیة     . 

 *** 
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
 امتلاك سلاح للردع یغني عن اس�ت�دامه 

 ] الردع[ رهاب            ٕ استراتیجیة الا   -10

                       ٔ                                             الردع هو: "امتلاك حقيقي أ و نفسي لقدرات �كبح جماح العدو وتمنع �شوب الحرب  
                   ٔ      ٔ       كمال الصراع في قطا�ات أ رضیة أ خرى"   ٕ ا            ٔ                             المباشرة �لى أ رض ا�ولتين .. لكنها لا تمنع من  

                                                   ٕ                     .. الردع النفسي لا یعتمد �لى قدرتنا �لى �داع العدو فقط وا نما �لى سمعة و�ريخ ملئ  
 �لمواقف القویة والصادقة وسوابق في تنفيذ ا�تهدیدات.  

ِ  {و أ � د وا  ل ه م م ا اس� ت ط ع تم  م  ن ق و ة  و م ن ر  � ط  ال خ ی ل   :  قال تعالى    ْ َ  ْ   ِ   َ ِ ّ   ِ  َ  ٍ �  ُ  ِ ّ  ُ  ْ َ   َ ِ  ر ه ب ون  ب ه  � د و  ا�    ُ  �   َ  � ِ � ْ   َ ُ   �     ْ ّ    � ْ َ  ِ  ِ َ    ُ ِ  ْ
ْ   و � د و كم   و أ خ ر �ن  م ن د ونه  م    ِ  ِ  ُ    ِ َ   ِ َ  ٓ  َ ْ  ُ ِ  َُ  �  لا  ت ع ل م ونه  م  ا�   ی ع ل م ه م  و م ا ت نف ق وا  م ن شي  ء  في  س ب يل  ا�   ی و ف   َ  َ ُ � ّ    ِ    ِ َ   ِ  ٍ ْ َ     ِ  ْ   ُ ِ ُ    َ  َ  ُْ  َُ  َْ  ُ ّ     ُُ  َ   َُ  َْ  َ  

 ل ی كم   و أ نتم   لا  ت ظ ل م ون  { 
َ  ُ ْ َُ   َ   ا   ْ  ُ �  َ ْ ُ   َْ 
�
ٔ      سورة ا� نفال.   } 60          

للردع لا يمنع اعتداء العدو .. ا�ي يمنع العدو               ٔ                    من المهم بیان أ ن مجرد امتلاك قدرات  
أ نك س�تقوم فعلا   ٔ             ً  من العدوان هو یقينه من                           ..  �س�ت�دام ما تم� من قدرات للردع 

                ٔ                                                        وهذا یعني ببساطة أ نه س�بق وقمت �س�ت�دا�ا ولا یو�د ما يمنع من اس�ت�دا�ا مرة  
 عن اس�ت�دامه].   ٔ                                                           أ خرى .. هنا فقط تتحقق القا�دة التالیة [امتلاك سلاح للردع یغني 

         ٔ                                  ٔ                   ٔ       من الردع أ یضا القدرة �لى تحقيق خسا�ر كارثیة في أ هداف العدو الحساسة أ ي ما  
الهجوم   نوع  نموذ�  [ �كون  الفدائیة  هنا  ،  ] ا                       ً العملیات  العملیات  ٔ  أ  من  تحویل  أ ن  ٔ                  �د     

                          ٕ                         ٔ              �ستشهادیة من سلاح استراتیجي ا لى سلاح �كتیكي �لجبهات هو خطآ  فادح فما يمكن  
ٔ      لا تهدر �لیه ا� رواح.   ٔ        أ و عبوة   بقذیفة تحقيقه                 

 *** 

ا�تهدید   أ و  والتلويح  القوة  لوسائل  امتلاك  الردع هو  أ ن  نرى  السابق  التعریف  ٔ           من                                         ٔ                       
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ٕ      �س�ت�دا�ا في ا طار حوار الا رادات                                ٕ             لیصبح الردع عملیة نفس�یة �س�تهدف ا رادة قيادة    ،            ٕ            

       ٕ       ضاء �لى ا رادة                                    ٔ                           العدو، وس�بق وبينا في دروس التكتیك أ ن النصر في المعركة یتحقق �لق
                           ٓ            الخصم القتالیة وليس �حتلال أ راضیه فقط.  

 ويمكن للاختصار حصر الردع في شكلين:

ٔ                                 ا� ول ا�تهدید �س�ت�دام القوة الخش�نة:   . ]       ٔ         ٔ          �لعقاب أ و �لحصار أ و �لحرمان[  

 .  ]التقنیةو الحمایة  و المنح [الثاني: التلويح �غراءات القوة الناعمة: 

 لتزام بها كما �اء في التعریف: تغطیة �دد من المبادئ و�  يجب ولكي یؤدي الردع �مته  

س�یاس�یة،  ا*   اقتصادیة،  عسكریة،  "عقدیة،  قدرات  �كون  قد  قدرات:  متلاك 
جغرافية" وكل شكل مما س�بق صالح في تحقيق ردع يحقق الهدف المرجو منه.. شریطة  

ٔ         ابة العدو، وهذا ینقلنا للمبدأ  التالي.الوفاء بتنفيذ ا�تهدید في �ا� �دم اس�ت�                              

ا�تهدید وذ�    * تنفيذ  فعلا صادق في  بآ نك  المقدمة                                   ٔ                                المصداقية: وقد �بر� عنها في 
ٔ                                                      ٔ         وببساطة � نه س�بق وقمت �س�ت�دا�ا ولا یو�د ما يمنع من اس�ت�دا�ا مرة أ خرى، قد           

یدرسها العدو                                        ٔ                     تخسر المصداقية �رد وجود تناقض بين كلماتك وأ فعا� فهذه كلها رسائل
ً بعمق ویبني قراره في ضوء فهمه لنفسيتك أ یض    . ا                                   ٔ   

القدر من  نفس  ا ذا كان �لى  النزاع �اصة  توافرها في طرفي  الواجب  العقلانیة:   *                       ٕ                                             
ٔ    وهو بعد �ایة في ا� همیة   -امتلاك عناصر القوة والقدرة �لى اس�ت�دا�ا فمن �لال الحوار                    

ما، وكذ� منه   ن لاتفاق مناسب �كلاطرفیتوصل ال  -     ٔ        ٔ                 في مسآ � الردع أ و الردع المتبادل
     ٕ       ٔ              ٔ                                                الحال ا ذا كان أ �د طرفي النزاع أ قل قوة، الحوار العقلاني يمثل و�ه القوة الناعمة التي  

 تؤدي لتحقيق الردع المطلوب. 

* المعلومات: لا بد من توفر معلومات دقيقة عن قيادة الخصم �لى المس�توى النفسي، 
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یناسب نفسيته           ٔ وما هو ا�   أ م الا غراء[سلوب ا�ي  ٕ     ا�تهدید       ٔ ، وبطبیعة الحال المقصود  ]       
                                  ٔ   في صنع القرار، فبدراس�تهم نصل لمدى تآ ثير  ة�لقيادة هي مجمو�ة الصقور والحمائم المساهم

                         ٔ                كل عضو �لى الباقين وما يمكن أ ن يحققه ذ� لنا.

ٕ                                       ُ  * الا �لام: السري والعلني، فما یتحقق "�لوشوشة" لا �   ٕ    صوات، وللا �لام           ٔ رفع فيه ا�                
ٕ                                 �انب هام في بیان قدراتنا وما يمكن أ ن نفع�، فالا �لام یقدمنا للعالم كله ویعرض هویتنا              ٔ                                

ٕ                      ٔ              ً وقدراتنا ولكن لا للا �لام ا�ي یفضح ما ینبغي أ ن یبقى مس�تور    ودعوتنا ٕ          ، فالا �لام �لیه  ا                        
 ت. ٓ آ  ه من مفا�ئٔ                                       أ ن �س�تعرض ما یؤكد مصدقيتنا و�ستر ما نخب 

السابقة  المبادئ  �شروا  وقد  الردع  لاستراتیجیة  كثيرة  ب�ذج  ملیئة  النبویة  السيرة 
             ٕ                 ونجحوا في فرض ا رادتهم �لى خصو�م. 

 *** 

                                                      ٔ        عض العملیات العسكریة ا��یة والتي یقف �لفها دهاة الحرب في أ ن �كون قد تنجح ب
�اسمة في ردع العدو، فقد نضطر للقيام بمناورات محسوبة ذات در�ة مخاطرة �الیة،  

ٕ                  ٔ   ً هذه المناورات كا جراء عسكري قد تحدث أ �ر   من الردع بحیث يمنع العدو من    ا       ً يمثل نو�    ا               
وم العدو بدفع قوات عسكریة من مناطق مختلفة                             ٔ     القيام بما خطط �، مثال ذ�: بآ ن یق

                                                                 ٕ            للتجمع في منطقة عملیات للقيام بهجوم �ام لضرب مركز ثقل قواتنا، وفي �ا� ا تمام العدو  
ً  لعملیة التجمع س�يم� تفوق   ً كاسح   ا                       قد یقضي �لى قواتنا ��كلیة، في مثل هذه الحا� تقوم   ا  

ح ذات  بدفع و�دات صغرى  لقواتنا  العسكریة  للقيام القيادة  راق  وتدریب  �الیة  ر�یة 
                                   ٔ     نطلاق هذه القوات و�اجمتها �شراسة و�زخم وأ كثر  ا                   ٕ          بمناورة سریعة للوصول ا لى مقرات  

       ٔ        ٔ      ٔ                                      ٔ                 من مرة أ و �اجمة أ جناب أ و مؤخرة الو�دات المتحركة لمنطقة التجمع أ ثناء تقد�ا، هذه 
ده؛ فلو                                                          ٔ        المناورة �ربك حسا�ت العدو ویصیبه الكثير من الشك و�رغب في تآ مين قوا� 

لما قام بمناورات قویة في العمق ولما هدد قوا�ده بهذه الشراسة، هذه   ا           ً  كان خصمه ضعیف  
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المناورات تجعل العدو �س�تدعي الو�دات التي انطلقت للتجمع ل�فاع عن مقراتها ویعید 
 تفكيره في عملیة الهجوم العام.  

 �ونها قوة تقلیدیة بهذا الشكل ردعت هذه المناورات العدو عن تنفيذ مخططاته، ورغم
الحرب    1862مناورة �ا�سون  [     ٕ           ٔ                 تحولت ا لى سلاح ردع أ حبط هجوم العدو،    إ   ٔ       ً ا لا أ نها عملی  

ٔ       ا� هلیة ا� مر�كية        ٔ   [. 

 المناورة السابقة اعتمدت �لى:

�یف �راك العدو؟،حي� �كون قيادة  ا                       ٔ                  ً * فهم نفس�یة الخصم والتآ ثير فيها: فمن المهم �د  
ٔ                           العدو حساسة و�ذرة ا لى در�ة الوسوسة وتخشى من ا� خطاء وما یترتب �ليها من لوم                            ٕ                  

ٔ                                     ٔ             �، فالتحركات ا� رضیة الواعیة السریعة �لى نقاط ضعف الخصم أ و �لى و�داته ءومسا               
مرعبة  المتحركة، مع قوة الهجمات وغزارة النيران، تؤ�ر في تصور الناس لت�لق صورة  

في عقل قيادة العدو �ر�كها ويحبط مخططاتها، ولقد   ا  ً  مخیف   ا       ً و�شكل وهم   ا           ٓ  ً عنك تتضخم أ لی  
 �لرعب مسيرة شهر.   ُ         ن صر رسول الله 

ٔ                                              ٔ         * التحركات ا� رضیة المحسوبة: كالانطلاق لضرب قوا�د القوات المتحركة، أ و العمل              
اتجاه مقر العدو الرئيس،           ٔ                               ٔ             �لى مجنبات أ و مؤخرة القوات المتحركة نفسها، أ و التحرك في  

ٔ                                                        ٔ                   أ و �اصمته، يجعل العدو یعید حسا�ته سواء حول القوة التي تهاجمه أ و مركز الثقل ا�ي  
                            ٕ           ٔ                         ٔ     رغب في القضاء �لیه، وببساطة فا ن ظهورك بجرأ ة في الوقت ا�ي یظن العدو أ نك  

َ ص  ُ  ی  ضعیف فيه قد  د  من الخوف عن ا    ً وكثير   ا                                   ً  عب �ليهم فهم تصرفاتك، هذه الحا� �ثمر قلق   
ا�كافي   الوقت  تمن�ك  كما  �لفائك،  من  و�زید  �رعبهم  التي  السمعة  تمن�ك  خصمك، 

                     ٔ          للتحضير لمعركة تفرضها أ نت �ليهم.

ٕ                       لا ظهار القوة وردع المتربص.   ]ا�ور�ت[بهذه التحركات    یئةالسيرة النبویة العطرة مل    

:  ا                                        ً مع توفر قوات ذات �اهزیة حر�یة ومدربة جيد    ا                           ً * فهم ميدان المعركة استراتیجی  
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تجع� تضعهم في المكان والزمان المناس�بين دائما لتنفيذ مناورات في العمق، فحی� يهاجم 
                                      ٔ                                العدو الریف ا�اعم �، فالخطوة المناس�بة هي أ ن تقوم بضرب الریف ا�اعم والموالي � 

                ٔ                    كما تعاني مدننا، وأ ن ما یفع� في ریفنا                                 ٔ             وبنفس القوة، فالعين �لعين، ويجب أ ن تعاني مدنه 
یلحق    ا                              ٔ                                  ً لن يمر دون ثمن موجع ومؤلم، و�لیه أ ن یتوقع في مقابل كل هجوم نتعرض � هجوم  

ورؤیة خریطة الصراع    ا                                           ً مضاعفة، وهذا لا يمكن تحقيقه بدون قوات معدة جيد    ا   ٔ    ً به أ ضرار  
 . ]�روس اسكتلندا -كات العصا�ت ی�كت [         ٔ           كام� وليس أ جزاء منها، 

* فرق بين الرسائل الس�یاس�یة القویة وشكوى الضعیف، عندما �كون عرضة للهجوم 
                             ٔ   ٔ         ٔ                 ٔ       ٕ      و�سارع لتطلب من العدو التوقف أ و أ نك تهدده أ نك سوف تفعل كذا أ و كذا ا ن لم  
أ رسلت �   نوا�ك، كذ� ا ن  تفضح  فهذه رؤیة محدودة تنم عن الضعف كما  ٔ         یتوقف،     ٕ                                                       

ك فهذه شكوى لا �سمن ولا تغني، المطلوب كلمات دبلوماس�یة �ذبة تنقل � فيها مخاوف
فلیكن ردك يحمل التلمیح ا�ي         ٔ      ٔ    ً  في جعل أ قوا� أ فعالا    ا ٔ                          ً أ ن �كون �لى قدر المسؤلیة �اد  

، هكذا �كون  ]ٕ                                           ا لى نقفور كلب الروم الجواب ما �راه لا ما �سمعه[يجع� یتصور الباقي،  
 الرسائل. 

ٕ                        ٕ      وبقيت كلمة مفادها "ا ذا فقد الردع مصداقيته فا ن عن ٕ             ا لى نقاط تحفيز    ا           ٓ  ً اصره تتحول أ لی                    
 .�رفع من معنو�ت الخصم" 

 *** 

ٕ                    النقد ا�اتي والا صلاح والتغیير للردع:                  

مسدود،   اتجاه  في  ملحوظ  �طراد  والعسكریة  الس�یاس�یة  المناورات  �سير  عندما 
وتصبح الرؤیة ضبابیة والتخبط سمة �امة للعمل، والفشل مصاحب للمجمو�ة القيادیة 

یغادر ركابهم، والهزائم و�نكسارات و��شقاقات تتوالى، والقرارات ��سة وعواقبها ولا  
حباط �لى النفوس ولا شعاع ضوء في نهایة النفق،                          ٕ �لكة وكارثیة، وخيمت ظلال الا  
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ً   و�ت ا�سداد ا� فق واضح ا،        ٔ ٕ      والا صلاح.   فلا بد هنا من وقفة للمراجعة                  

ٕ                     وأ ول خطوات الا صلاح تتم �س�نة �ستبدال ٔ                                  أ ي تنحیة الفاسد�ن والفاشلين، وهذا    ٔ            
ٔ            ً ا� مر ليس مقصور   �لى الحكومات والطواغیت فقط، فكثير من الجما�ات والتنظ�ت   ا   

ٕ                                ٕ   ٕ                  وفصائل التیار الا سلامي تعاني من المظالم والفساد وتحتاج ا لى ا صلاح حقيقي �لى ید                   
ٓ                                  أ بنائها، أ ي من ا�ا�ل لتعالج ا� فات التي ابتلیت بها بفعل المؤ�رات الخ   ..   ارجية، لكنٔ        ٔ                    

عناد   الا صلاح  یوا�ه  ٕ        ً عندما  مناهضة   ا               الرئيس  �ر�مجهم  الفاشلين ویصبح  من  ومقاومة 
ٕ     ٕ                                      محاولات الا صلاح وا فشالها، فلا بد من ردعهم بوقفة للتغیير.           

ً ولا بد أ ن �كون التغیير أ یض   دا�لیة   ٕ     ا صلاح  من ا�ا�ل، هذا نموذج مصغر لثورة  ا      ٔ               ٔ   
صحاب تقوى ود�ن، و�لى وعي واطلاع   ٔ أ  التغیير �ونهم              ٔ                  لا بد منها: أ هم صفات القائمين �لى

�شكلوا  أ ن  �ليهم  وتوقيتاته،  وجر�اته  �لعلاج  وأ وعى  الخلل  بمواطن  وأ عرف  ٔ         �لواقع،                                     ٔ                 ٔ         
ش�بكة دا�لیة من الحلفاء ا�لصين الراغبين في التغیير والمس�یطر�ن �لى بعض المفاصل،  

ولا ا� قو�ء  الفضل  أ هل  وتآ یید  �ر�ایة  يحظوا  أ ن  ٔ        و�ليهم              ٔ     ٔ                  ٔ نصحهم        من  أ نفسهم  يحرموا                   ٔ        
              ٔ                                                          وتجر�تهم، و�ليهم أ ن �كونوا قریبين من الجنود كاشفين لهم مواطن الخلل وس�بل العلاج،  

       ٔ                   ٔ                                           و�ليهم أ ن یدر�وا متى و�یف وأ �ن یتم �نتقال بين الس�یف وا�رع لردع الظالمين. 

فالقيادة قد �كون هي الس�یف ا�ي یضرب في وقت وقد �كون ا�رع ا�ي يحمي 
  ٓ                                                    أ خر، وكذ� الجنود �رة �كونون الس�یف و�رة �كونون ا�رع.   في وقت 

ٕ                                                   ولو أ ن تنظ�تنا الا سلامية �امة والجهادیة منها �اصة مارست النقد ا�اتي و�شرت               ٔ    
ٕ                           ٓ               ٓ                      الا صلاح ونقت صفوفها من شوائب وأ فات ا�اعمين والمتآ مر�ن �كان في ذ� ردع �كل     

 ٔ              أ یدي العابثين.                    ٔ             ٔ         مجمو�ة قيادیة غرقت في أ وهام الیقظة أ و دجنتها 

 *** 
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
ٔ              ى ا� مور �لى حقيقتها تر مسافة ل نفسك منحا      

              ٔ              استراتیجیة فض أ و رفض �شتباك -11

ٔ                                                        ٕ              أ ثناء الصراع قد توا�ه قواتنا ظروف اشتباك �ير مواتیة .. وفي ا طار ربح الحرب  
مادي ومعنوي             ٔ                        ٕ                   ٔ     یتعين �لینا أ ن نتجنب بعض المعارك التي ا ن خضناها �س�ببت في أ ذى  

وقت   �س�تغرق  بد من    ] حماة   -�لب    -�و�ني    -�اور  [لجبره       ً  طویلا    ا                  ً  لقوتنا  .. هنا لا 
                                                                   ٓ     مقایضة المكان �لزمن .. ا�فاع والهجوم ليسا و�ا الحرب فقط فالانحیاز و�ه أ خر.  

سماء تدل �لى عمل عسكري منظم لا �لاقة �  ٔ  أ  "��س�اب .. �نحیاز .. التراجع"  
ٔ             .. الفرار �ا� من الفوضى تؤدي ا لى كارثة في ا� رواح والمعدات  �لفرار   ] 1967مصر [                             ٕ            
 .  ] ة انحیاز مؤت [   نحیاز مناورة عسكریة منظمة بدقة �الیة وتخطیط راق .. � 

یت�ذ قرار �نحیاز عندما يختل ميزان القوى �شكل ملحوظ .. و�س�تمر التراجع حتى  
                          ٔ                                               الوقت ا�ي �رى فيه القيادة أ ن �نحیاز حقق توازن القوى من �دید .. سواء تم ذ�  

أ و الوصول ا لى أ رض شدی  .. ٔ        بوصول قوات دعم     ٕ           ٔ تبعثر قوات العدو                    أ و   .. الوعورة  ٔ                    دة                
مداد العدو وضعف حما�تها .. �ين   ٕ ا                     ٔ             �اد �لال المطاردة .. أ و طول خطوط          ٕ صا�تها �لا   ٕ ا  و 

     ٔ                                                                     �كثر أ خطاء العدو فهذا وقت انتهاء �نحیاز والعودة لتسدید الضر�ت المرنة والسریعة. 

 *** 

ٔ    ٔ                                   �نحیاز یبدأ  بآ عمال �داع �ساهم في تغطیة قطع ال�س مع                     ٕ   العدو، وتتم العودة ا لى          
حرب [لتجنب خوض معركة �اسمة مع العدو    ا                           ً  الخلف �نتظام بهدف: �ختفاء مؤقت  

  ٔ    ، أ و  ]الم�  - انحیاز قندهار  [  ٔ                   ٔ                    ، أ و بغرض احتلال موقع أ فضل لمتابعة القتال  ]العصا�ت
  ٔ      ٔ    ، أ و من أ �ل ]مناورة فض �شتباك في مؤتة  -انحیاز زورمت  [العودة لقا�دة �نطلاق  

�حتیاط    �سب  اس�تد�اء  أ و  التعبئة  وتدعيم  الوضع  وتعدیل  ٔ                    الوقت  ��س�اب [                                 
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�سلل للخطف   -اس�تطلاع    -ٕ       ا �ارة    -كمين  [  ٔ                                ، أ و العودة بعد تنفيذ �ام قتالیة  ]التكتیكي
 .]... الخ ٔ           أ و التخریب 

      ٔ   اللیل أ و [من الرؤیة الضعیفة                                            ً و یتم �نحیاز في وقت يمنح القوات المنسحبة غطاء  
               ٔ                                                  لیحرم العدو من أ ي تفوق، وتحدد فيه محاور �نحیاز بدقة متناهیة مع توفير   ]الضباب

                                              ٔ         ٔ                  ٔ      حمایة لهذه المحاور، الحمایة جزء من مناورة التراجع وأ سلوب من أ سالیب القتال التآ �يري.  

 *** 

 مبادئ ��س�اب: 

أ ثناء عملیة   أ ي مس�ت�دات  لتوا�ه  للتطو�ر  قاب�  أ ن �كون الخطة  ٔ            * المرونة: يجب              ٔ                                  ٔ              
 اب.��س�

                  ٔ                                                        * البساطة: ینبغي أ ن �كون الخطط واقعیة ومنطقية وسه� لكي يمكن فهمها وتنفيذها.

 * السریة: و�شمل سریة التوقيت وخط السير وخطة ��س�اب.

                      ٔ               ٔ                ٔ              * العمل التعرضي: ینبغي أ ن لا ینسى الفرد أ ن ��س�اب ینبغي أ ن �س�تهدف تحطيم 
الكما�ن ومصائد المغفلين، حقول   ،فيها  العدو مثال ذ� المواضع التي ینبغي مسكها والقتال

ٔ                             ا� لغام، مناطق شن الهجوم المقابل حول الطبیعة   �ست�مرارینبغي تذكير الجنود    ،لخ ٕ ا    . ..    
ٔ                               � ي ا�س�اب جيد التخطیط والتنفيذ. ]التعرضیة[   

بقي ر�ا�            ٕ                                       ٔ   ُ  * المعنو�ت: ا ن �ير محرك للمعنو�ت في مثل هذه الظروف هو أ ن ت  
   ٕ          ن � مكان الجنود  ٕ ا  لا تخف الحقائق �ير السارة فو ي خطتك تحقيقه  �لى اطلاع �م بما تنو 

ا في                 ٕ                                          ٔ            ً  ذوي الضبط العالي ا بداء المسا�دة في اس�تعادة الموقف ولكن ینبغي أ ن �كون قاس�ی  
ٕ               قمع الا شا�ات والمبالغة  . في الحوارات السلبیة      

ٕ       * الس�یطرة: ابدأ  بخطة �س�یطة، وضعها بدقة وبصورة مباشرة ثم قم �لا شراف �لى                                              ٔ                
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للطرق  والمفضل  المبكر  �س�تطلاع  مثل  مباشرة  وبصورة  فيها  المهمة  ا� جزاء  ٔ                                                           تنفيذ          

                                  ٔ              الخ، تعویض العتاد في مختلف المرا�ل، تآ مين وجبات طعام   ...والمثا�ت ونقاط التفقد  
الوقت  �ارة كلما كان ذ� ممكنا. المح �رتباط الفعال مع الو�دات  وافظة ا�قيقة �لى 

ٔ      الساندة والتي في ا� جن�ة.                   

ٔ        * ا� من: ینبغي التآ �ید �لى ا� من �س�تمرار كما ینبغي معالجة أ یة ثغرة في ا� من �سر�ة               ٔ                          ٔ          ٔ              ٔ     
                            ٔ      ٔ                  �ل المحافظة �لى سلامة الخطة و�لى أ رواح أ ولئك المشتركين فيها.  ٔ أ  وبحزم من 

 *** 

المؤلف فض �شتباك   30�رى  من  نو�ا  مثلت  النبویة  الهجرة  أ ن  جر�ن"  ٔ                                          "رو�رت               
ا�عوي ورفض �شتباك العسكري، ففي مشهد الصراع الفكري ا�ا�لي مع قر�ش  
أ ن  كما  ا�عوة،  لن�اح  المناسب  �لقدر  مكة خصبة  تعد  لم  تغیير  ا� عمى � ي  ٔ   والعداء                                                     ٔ     ٔ           

� �اء القرار �ستراتیجي ، و�العداء بلغ قمته �ين قرر كفار قر�ش اغتیال النبي  
سلام للعالم                                  ٕ خصبة مثلت القا�دة الصلبة لانطلاق الا    ا                        ٔ   ً �لهجرة للمدینة حيث وفرت أ رض  

مثلت    ،                             ٕ             خروج نبي الله موسى �لیه السلام ببني ا سرائیل من مصر عملیة  ٔ          أ جمع، كذ�  
ً أ یضا ش�   بناء    ،من فض �شتباك مع قوة قاهرة  ٔ        فيها  أ �اد  ٔ               وانتقل ا لى ا� رض التي         ٔ      ٕ        

           ٕ                          نفس�یة بني ا سرائیل �لال س�نوات التیه.  

             ٕ   ٔ                ٔ                                    ثم �لص "جر�ن" ا لى أ ن استراتیجیة فض أ و رفض �شتباك تمنح القدرة �لى التفكير  
ٔ            ً السليم � نك تبقى بعید                   ٔ              من رد الفعل الثآ ري وا�ي یعیق    ا                    ً عن عنف المعتدي متحرر    ا       

عن تحقيق الهدف الرئيس،   ا                         ً كة في الفعل ورد الفعل بعید  رؤیة المشهد ا�كامل ويحصر الحر 
�ليهم،   ویقضي  �س�تنزفهم  اشتباك  في  �نغماس  من  المسلمين  لتحصن  الهجرة  فجاءت 

�لص نفوسهم من عبء مر�� وتد�ل لمر��                          ُ عن ذ� منحتهم الوقت ا�كافي لت   ا    ً وعوض  

 
ً   بتصرف وليس نصا .  30              



]131 [ 

     ٕ     سلام � �لاص           ٕ وهو �شر الا                                ٔ                           البناء وا�نمو ثم العودة ليس للثآ ر ولكن لتحقيق الهدف العام  
 وتجرد وشفافية. 

ٔ              ا ن استراتیجیة فض أ و رفض �شتباك تمنحنا المسافة الفعلیة لنرى ا� مور �لى حقيقتها                                           ٔ                ٕ
ً  بدلا   القدرة �لى       فنفقد  رؤیتنا  من  يحد  ا�ي  والتدبير،  ٕ ا  من �نغماس  التفكير  حسان 

 .                                 ٕ                      الشجرة لا �راها الواقف تحتها ولكنه ا ذا تحرك عنها �راها كام�

 *** 

ما من فض �شتباك   ا                     ٕ                           ً من منتصف القرن الماضي وا لى یومنا الحاضر مثل السجن نو�  
ٕ          بين التیارات الا سلامية وأ نظمة الحكم في كافة ا�ول الا سلامية، بد  الإجباري                        ٔ       ٕ ٕ      �لا خوان    ٔ أ                   

                        ٕ      ٕ       من الوقت لتقييم التجربة وا �ادة ا خراج    ا                          ً بغيرهم، وقد منحهم السجن كثير    ا            ً المسلمين ومرور  
والا ذلال �لقهر  والمعبآ   للحریة  المفتقر  السجن  فمناخ  الحال  وبطبیعة  للصراع،  ٕ    رؤ�تهم            ٔ                                                         31 

 ا            ٔ                                          ٔ              ً والتعذیب وبآ فكار معلبة، فرض �ليهم اتجاهات محددة من �ستسلام أ و المسا�رة مار  
سجن مشحون بهواء مسموم                             ٕ                         �لمراجعات السلبیة و�نعزالیة ا لى التكفير العام، مناخ ال 

 .ا      ً ومقهور   ا  ٔ   ً مآ سور    ٕ              ً وا نما يجع� اشتبآكا   ا                    ً  لا يجعل فض �شتباك حقيقي  

من   ا                                               ٕ                   ً هذا المناخ لا �سا�د �لى الخروج �رؤیة سليمة للتغیير وا نما فلسفة تمنحهم نو�  
ٔ   ٔ           الحیاة وفق �رامج عمل مشوهة وفاسدة، و� نها أ نتجت في ظلا ٔ              ا� سر والقهر فسوف   م                                      

رة بقوانين وفلسفات لا �سمح لها �لتغیير �ما تماهت مع طبیعة نظریة             ٔ   �كون رؤیة مآ سو 
ٔ                          النظام الحاكم لتبادل السلطة، وهذا مشاهد من العقد ا� �ير للقرن الماضي ومطلع القرن                                                   

 .الحالي

ٔ                                           وحتى عندما أ وصلت الثورات ا� �يرة بعضهم للسلطة وبعضهم لمناخ المنافسة �ليها                   ٔ          

 
                              ٕ                                     ٔ                                      وقع للنساء في سجون الطواغیت حطم ا رادة كثير من ا�لصين وحملهم فوق طاقتهم، وأ �ر �لى قرار الصراع عندهم، ولهذا �اولوا  ما   31

                                                                              ٔ        تجنب كل ما قد يجرهم لتجربة السجن �نیة، وفي ضوء هذه الجم� يحكم �ليهم البعض بقسوة ویعذرهم أ خرون.  
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 فس�یة المقهورة المهزومة. �اءت مسيرتهم متوافقة مع الن 

                             ٔ                                 وهنا نلحظ الفارق الكبير بين فض أ و رفض �شتباك ا�اتي في مناخ حركي حر 
       ٕ                                                                        �للجوء ا لى مناطق منیعة �لى العدو تمنحنا الوقت ا�كافي لاس�تعادة المبادرة، والعودة مرة  
ٓ     ٔ   أ خرى لتحقيق الهدف العام، المناخ الحر يجع� تلحظ الفارق بينك وبين ا� خر�ن أ ن                                                                ٔ

 ٔ        أ ثناء             ٔ                                                    ً  تفهم نفسك وأ نصارك و�دوك، �رى المشهد ا�كامل و�لى حقيقته وهذا ليس سهلا  
ً  �شتباك أ و في ظلام السجن، و�� تآ تي البرامج في المناخ الحر اس�تكمالا    لما س�بق        ٔ                      ٔ                           

                     ٔ            فتصحح ما وقعت به من أ خطاء و�سد بر          ٔ   بوعي ونضج أ ك  ..  و�لى نفس ا�رب، ولكن
، وتحسن  ا                        ً  س�باب للتمكين غفلت عنها سابق   ٔ أ  ن من  الثغرات، كما �سعى لتحصیل ما يمك

ُ  التوكل �لى ربها و�رجو منه التوفيق والر�ایة فالنصر منه س�ب�انه وتعالى {و م ا ج ع �   ا�     ّ    ُ  َ  َ َ     َ  َ                                                                 
لا  م ن  ع ند  ا�   ال ع ز �ز  ال ح ك يم  {

 
لا  � شر  ى ل كم   و ل ت ط م ئن   ق ل و� كم  ب ه  و م ا الن صر   ا

 
ِ   ا  ِ  َ   ْ  ِ  ِ  َ ْ  ِ ّ    ِ   ِ  ْ   ِ � 

�
  ُ ْ  �      َ  َ ِ  ِ ُ   ُ  ُ  ُ �  ِ  َ ْ   َ ِ  َ ْ ُ  َ   َ ْ  ُ  � 

�
سورة    }126 

  ٓ        أ ل عمران.

ٕ                                ٔ      قد �كون هناك فریق من التیار الا سلامي بحا�ة لس�نوات التیه لیخرج من أ صلابهم                                
            ٔ       ٓ                     ٔ            ، ولكن هناك أ جيال أ خرى نمت �لى ر� الحریة في أ فغا�س�تان  ا      ٔ           ً من هو أ شد منهم عود  

ٔ      امت� ت صدو     ٕ     ... ا لخ،  والصومال وا�يمن والمغرب                              ٕ   هم بعبير الحریة ور�ح التغیير، وا ن ر    
                   ٔ                             ٔ        شاء الله لن یذهب جيل أ حفادهم حتى یقطفوا ثمرة ما غرسه أ �دادهم.

 *** 
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 الرحمن الرحيم �سم الله 
 الحرب الهجومية

                                             ٔ                     �شابه عناو�ن مبادئ الحرب بين المسلمين و�يرهم لا یعني أ ن جوهر الحرب متشابه  
.. جوهر الصراع عند �ير المسلمين هو المصل�ة    ا                                   ً .. فالفارق في المضمون والغایة �بير �د  

ٓ .. ومحركها الجشع والحسد .. و�ا�تهم سرقة �روات ا�    يختلف  خر�ن واس�تعبادهم .. ولا                                            
�دة خصو�م       ٔ                                                      ٕ بقا� أ هل الكتاب عن �يرهم في ذ� .. فنصوص التوراة المحرفة تدفعهم لا  

             ٔ                 ٔ                                               .. وما يمنعهم أ حيا� عوامل ليست أ �لاقية كما �زعمون .. ربما �كا� القوى .. ربما الحا�ة  
ٔ         َ �قتصادیة لهذه ا� یدي .. وم                     ٔ                  س�تغلالهم كحقل تجارب أ و قطع غیار �شریة  ا  ا        ً هم مؤخر   َ ع  َ  ن                  

 ٔ                            أ و �داوة دائمة ولكنها المصالح".   . قال �بيرهم "لا یو�د صداقة . 

�اد   32المسلمون  خرجوا  والحریة    ا              ً حي�  والخير  الحب  رسا�  حملوا  الله  سبيل  في 
ومازال الحرب  من  وهدفهم   .. وتصحیح    ؛ للبشریة   .. لغير الله  العبودیة  أ �لال  ٔ                               تحطيم      

ٔ                   ٕ                              العقيدة فيعبدوا الله الوا�د ا� �د .. ولصبغة مسيرتهم ا لیه س�ب�انه وتعالى �شریعته ..                              
المادیة   �رفع كل الحجب   .. العقل  قائم �لى تحر�ر  الصراع  ا ن جوهر   .. بمنه�ه  ٕ                                                       ودربهم                

   والنفس�یة عنه لیتلقى الرسا� ويختار الطریق.

 *** 

 سلامي                       ٔ                                ٕ شروع في العمل العسكري يجب أ ن ننتبه للفارق الكبير بين ا��ن الا  قبل ال 
ٔ                     وبين بقية ا� نظمة الحاكمة ا� خرى �لعالم، فالغایة في  ،كمحرك وضابط للنظام ا�ي یتبعه              ٔ            

و��   ،      ٔ                                                       سلام هي أ ن تد�ن البشریة �لو�دانیة � والعمل �شریعته س�ب�انه وتعالى  ٕ الا  
            ٕ                                       والروح وو�ه ا �يهما رسالته، و�اطبهما �لحكمة والموعظة ووفر  سلام العقل           ٕ اس�تهدف الا  

قناع ا�عویة والجهادیة، و�لى العكس من هذا اس�تهدفت كافة القوى           ٕ كل س�بل الا    لهما

 
    ٔ                           ، وأ نصح بقراءة فصل �ستراتیجیة. 199ل �ستراتیجیة صف�ة كتاب الصراع ور�ح التغیير الجزء الثاني فص 32
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ٕ            ا� خرى الجانب المادي فهددت وجود الا �سان وما يم�                              ٔ      ٕ             وعمدت ا لى �ستيلاء �لى   ،  
هذه المقدمة هامة    ٔ              أ و اس�تعبادهم،  ،�دة للبشر ٔ     ٕ أ و الا    ،رض وما بها من �يرات و�روات  ٔ ا�  

ٔ   حتى نفهم ویفهم خصومنا أ یضا منهج الا سلام في الصراع مع ا� خر                  ٕ            ٔ                     33. 

 *** 

 مبادئ الهجوم:

 الغایة والمهمة والمحافظة �ليهما:  -1

ُ  َ في ضوء ا��ن الا سلامي وفهم �ایته یدار الصراع {و ق ات ل وهم   ح تى  لا  � ك ون  ف ت ن ة  و � ك ون    َ  َ ٌ  َ ْ ِ َ   ُ  َ  َ   � َ   ْ ُ  ُ ِ  َ  َ                           ٕ              
ُ  ا�  �ن      ِ ّ لا  � لى  الظ ال م ين  {  

 
ن  انته  وا  ف لا  � د و ان  ا

 
َ   �    ف ا   ِ ِ �     َ  َ  � 

�
  َ    َ ْ ُ  َ  َ   ْ  َ  َ   ِ 

�
 َ  ِ ّ َ �  البقرة.. {و ق ات ل وهم   ح تى   سورة  }  193ِ    ْ ُ  ُ  ِ َ  َ          

ن  ا�   ب م ا ی ع م ل ون  ب ص ير  {
 
ن  انته  و ا  ف ا

 
ٌ   لا  � ك ون  ف ت ن ة  و � ك ون  ا�  �ن  كل  ه  �   ف ا  ِ  َ  َ   ُ  َ  َْ    َ ِ َ ّ    �  

�
 َ   ْ  َْ  َ   ِ 

�
 َ  ّ  ِ ُ �  ُ ُ   ِ ّ    َ   ُ  َ  َ ٌ  َ ْ ِ َ   ُ  َ  َ  سورة  }39 

ٔ                                                                                   ا� نفال، تقوم القيادة الس�یاس�یة بت�دید المهمة و�س�ندها للقيادة العسكریة و�راقبها لتظل     
 محافظة �ليهما.

ٔ   تقوم القيادة العسكریة �� تي:                          

ٕ            ومقارنة ذ� مع الا مكا�ت المادیة   ه            ٕ             ٔ          ٕ      تقيم المهمة في ا طار فهم التآ ثير المطلوب ا �داث  - ٔ أ                   
                                                       ٔ                        والتقنیة المتا�ة، وفي ضوء ذ� تقوم �لعمل �لى اس�تكمال النقص أ و بناء القوة المناس�بة  

 عرف نفسك ونقاط قوتك ونقاط ضعفك". التنفيذ المهمة، "

تقوم القيادة العسكریة بتقد�ر الموقف، حيث یقوم القادة    ] ٔ أ  [�لتوازي مع البند    -ب
عرف �دوك ونقاط قوته  او دراسة شام� لت�دید جوانب القوة والضعف، "بدراسة العد

 ونقاط ضعفه". 

وفق    -ج وذ�  المطلوب،  ا� �ر  وا �داث  المهمة  لتنفيذ  ٔ                 ً  التخطیط  التي    ا                      ٕ         للظروف 

 
         ٔ           ٔ           ٔ                 سلام من: أ هل الكتاب أ و الوثنيين أ و اللادینين و�يرهم.               ٕ كل من لا ید�ن �لا   الكفار: وهم 33
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ا� رض وطبوغرافية  والمناخ  "الوقت  المعركة:  فيها  ٔ   س�تخوض  القوات    ...                                                 وتهیئة  ٕ                   ا لخ"، 
ٕ  للقتال معنو�، والقيام �لحشد الا د اري، وفق خطط زمنیة محددة لتصل لل�اهزیة عند                              

 سا�ة الصفر. 

ٕ              المتابعة للم�افظة �لى الغایة �س�تمرار سواء عند التخطیط أ و الا دارة، ومراجعة   -د      ٔ                                                    
                                                            ٔ      ٔ      المهام مع القرارات التنفيذیة للم�افظة �لى �تجاه و�دم �نحراف نحو أ هداف أ خرى. 

 *** 

 المعلومات: -2

                                            ٕ        كة دون توفر معلومات مت�ددة و�دیثة عن العدو وا مكا�ته                   ٔ       لا یتوقع الن�اح في أ ي معر 
 وتحركاته، لت�دید نقاط قوته وضعفه ومعرفة نوا�ه، ویتم �لب هذه المعلومات من �لال: 

ٕ         �س�تطلاع: لجلب المعلومات في ميادینه الثلاث البري والجوي والا لكتروني من   -                                                     
ٔ                    �لال ا�ور�ت والطيران وا� قمار الصناعیة و�ير ذ� للحصول �لى معلومات �كتیكية                          

 وعملیاتیة واستراتیجیة.  

�س�تهدف �س�تطلاع التكتیكي �لب المعلومات ا�قيقة عن تحركات ومواقع العدو  
ٔ                       قبل ال�س معه مباشرة "حجم القوات، المواقع، ا� سل�ة، الثغرات، الحواجز   ، ]الموانع [                                          

   ٕ     . ا لخ"... المعركة، مصادر المیاه                                  ٔ    مداد، مقرات القيادة، مراكز الرصد، أ رض       ٕ طرق الا  

ٔ                                                                  أ ما �س�تطلاع العملیاتي فيس�تهدف عمق العدو بغیة كشف نوا�ه ويجمع معلومات 
              ٔ                                                      حول "�حتیاطي وأ ما�ن حشده، قوا�د العدو الجویة، بطار�ت ا�فاع الجوي، طرق 

انتشار  همداد ٕ ا   العملیات،  مسرح  طبوغرافيا  الخلفية،  والمس�تود�ات  ا�تمو�ن  مراكز   ،
 �ساق الخلفية".  ٔ ا�  

الحیویة   العدو  أ هداف  عن  المعلومات  جمیع  �ستراتیجي  �س�تطلاع  ٔ                    و�س�تهدف                                           
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�قتصادیة والعسكریة في العمق �ستراتیجي مثل "المطارات، المصانع الحربیة، الجسور 
الرئيس�یة، مصافي النفط، محطات تولید الكهر�ء، السدود والموانع المائیة، محطات الردار،  

ٔ                     د�س ا� سل�ة وا��ا�ر والعتادمراكز �ك  ٕ     ا لخ". ...       

وتقوم   - العدو  ا�تراق  �لى  تعمل  التي  العیون  �لال  من  وذ�  �س�تخبارات: 
ً �لحصول �لى المعلومات من الخرائط أ و العملاء ا�ند�ن من صفوف العدو، ويمكن أ یض     ا                            ٔ                                     ٔ   
ً من �لال خطف عناصر �بيرة للعدو واس�تجوابها، وكذ� اس�تجواب ا� سرى، وأ یض      ٔ     ٔ  ا                                                       

                                                   ٔ                         من �لال ��تراقات �لى مس�توى القيادة الس�یاس�یة للعدو، أ و التفاهم مع بعض القبائل 
التكتیكي   الثلاث  المس�تو�ت  المعلومات �لى  أ یضا  ا�ا�رات  المنطقة، وتجمع  ٔ                                         أ و سكان                              ٔ

 والعملیاتي و�ستراتیجي.

 *** 

       ٔ   المفا�آ ة:  -3

         ٔ        ٔ    في الزمان أ و المكان أ و  بطریقة مبتكرة تخالف توقعاته،  ته   ٔ أ  وهي مباغتة العدو ومباد
من الوقت لاست�ر    ا        ٔ           ٔ                                          ً التكتیك أ و التعبئة أ و السر�ة الحر�یة، وتصدمه و�ر�كه وتمنحنا مزید  

الصدمة في التغول في عمق العدو والوصول للهدف المطلوب تحقيقه، است�ر الصدمة  
ً  أ یض ا الصدمةبل تدفعه فقط؛                             ٔ              سمح للعدو �س�تعادة الس�یطرة أ و تنظيم دفا�ه     ٔ   ُ  یعني أ لا �      ٔ 

 تحت الضعط طوال الوقت.             ٔ        ، فالعدو يجب أ ن یبقىلاتخاذ قرارات ارتجالیة �اطئة

ٔ      أ عمال  في  سریة  لتزام ال �  ]التنفيذیة[ٕ   ٔ                       ٔ     ٕ             ا ن أ هم العناصر لتحقيق المفا�آ ة هو ا خفاء نوا��  
للمعركة التضلیل و   ،التحضير  "عملیة  الا �لامية  الخداع  خطة  ذ�  نجاح  �لى  ٕ                    �سا�د                              
وخ ا� من �لمعلومات"،  الرئيسي"، وكذ�  ا�هود  اتجاه  "ا خفاء  التكتیكية  الخداع  ٔ   طة                                   ٕ                     

والسریة "�س�تمرار الحركة العادیة للقوات والتغطیة �لى التحركات الحقيقة والس�یطرة �لى  
                                      ٔ                              الاتصالات من �لال شفرة قویة"، كما �ساندها أ عمال القوات الخاصة و�س�تخبارات 
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أ و   العدو  ٔ    "العمل �لف خطوط  ا�شق ٕ ا                         مفاجئ�داث  وأ یض    ةاقات  العدو"،   ا               ٔ   ً في صف 
المعنویة  الهجوم والروح  المس�ت�دمة في  القوات  السلاح والمعدات و�دد  نوعیة  �ساهم 

                                        ٔ             العالیة و�نضباط في التنفيذ في تحقيق المفا�آ ة �ستراتیجیة. 

ٔ                                             المفا�آ ة والمبادأ ة والخداع ثلاثة مبادئ یصعب فك �رتباط بينها، فكل وبقيت كلمة: "         ٔ      
ٔ           ا�ل في ا� خر ومنتج �منها د         ." 

 *** 

ٔ   ا� من  -4  : ]ٕ   ا لخ... الحراسة والسریة ومكافحة التجسس[  

للقيادات   تعليمي  ا� ول  و� شقين:  للمباغتة  الفرصة  العدو  ا عطاء  �دم  یعني  ٔ                   ا� من                                        ٕ            ٔ   
                      ٕ                 ٔ                                 والجنود والشعب، والثاني ا جراءات عملیة لها أ �زة محددة المهام، فحمایة الثغور تحرس 

�سللات العدو �س�تطلاعیة والهجومية، ومكافحة التجسس تحرم  وجود القوات من  
المادي   التخریب  أ عمال  المنافقين ا��ن يمارسون  ٔ                    العدو من �شكيل طابور �امس من                                                   
                                         ٔ                              والمعنوي وتحد من �غتیالات ونقل المعلومات، كما أ ن تحصين القادة والجنود �لثقافة  

ٔ                           ٔ             ا� منیة �ساهم في صون المعلومة من أ ن تقع بید ا ٔ         � �داء، وفي الهجوم یتولى ا� من حمایة                            ٔ  
                               ٔ                                        التحركات وضمان سر�تها لمباغتة العدو أ و لتفادي الوقوع في كمين، كما يحمي القوات من 

 ٔ   ٕ                     ٔ   ٔ                    أ ي ا �ارة �لى نقاط التجمع أ و أ ثناء وقفات �سترا�ة. 

وا�دة لعم�  و�ان  وهما  ا� خر  أ �دهما  �كمل  و�س�تطلاع  ٔ                      ا� من          ٔ                 ٔ ،  ]المعلومات[    
وتب التنس�یق  المحیط  ويجب  مشارف  و�لى  دا�لي  عمل  فا� من  بينهما  المعلومات  ٔ                           ادل                       

 الخار� و�س�تطلاع عمل �ار� وفي عمق العدو.

 *** 

 التكنولوجيا: -5
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            ٕ                                                        قد تصل الحرب ا لى �ا� من الجمود تحرم طرفيها الحسم في ميدان القتال، وهذه الحا� 
ا� سل�ة   التطو�ر في  �ليها من �لال  التغلب  ٔ      یتم  قریبة                                     المناورة  و�لتالي في  والمعدات 

ٔ     �ير مس�بوق فلم تتطور ا� سل�ة   ا                                               ًوبعیدة المدى، وفي هذا العصر بلغ التقدم العلمي مبلغ                        
                                                 ٔ                        والمعدات الحربیة العام� في المیدان فقط، ولكن التقنیة أ ضافت للصراع عناصر مسا�دة 

تفوق   العملیات حققت  �ارج مسرح  ً  من  بل وتح  ا                              المعلومة  توفير  ا� هداف  یضمن  ٔ      دید        
 ٕ                                            ٕ                           وا صا�تها من �ارج ميدان العملیات، وبدون اللجوء ا لى اس�تنزاف العنصر البشري، من 

ٔ             �لال ا� قمار الصناعیة ٔ             أ و التف�ير في    والطا�رات بدون طیار في �س�تطلاع والقصف  ،      
والصواريخ السابحة متوسطة   ،ومضادات ا���ت والطيران المحمو� �لى الكتف  العدو،

وتقنیات التجسس و��تراق عن بعد من �لال ش�بكة   ،والعا�رة للقارات  وبعیدة المدى
ً ا لخ، وبقدر ما تنفق ا�ول �لى تقد�ا العلمي بقدر ما تجع� عنصر    ...  �نترنت  ً �اسم    إ                                                         ا    

                                                  ٔ                   في الحرب الهجومية وا�فاعیة، وهذا موضوع القرن ا�ي يجب أ ن تبذل فيه الجما�ات 
                ٔ                 ٕ            م مصنو�ات العدو أ و وسائل ا�تراقه وا نما تعمل �لى ا�اهدة وسعها فلا �كتفي �س�ت�دا

 بناء �از من النابهين موضوعهم التقنیة الحربیة.

 التدریب:  -6

تقدر �برة الجيش والجنود بتاريخهم العسكري و�رقي التدریب واع�ده �لى ال�ر�ن 
الهجوم   ومناورات  والكما�ن  والا �ارة  التسلل  مثل  المتنو�ة،  الهجومية  ٕ                              العملیة  ا�تلفة،                                         

ً  كذ� التدریب �لى مق�ات ا� سل�ة ووسائل المحآكاة فهيي فضلا                            ٔ عن توفيرها ل��ا�ر                           
ف مشابهة، هذه و                   ٕ                                     ذات ا�كلفة العالیة فا نها تعمل �لى �رمجة الجندي �ال تعرضه لظر 

ٔ                           ٓ  ً النقطة �ایة في ا� همیة حيث �كون رد فعل الجندي أ لی   عن الخوف    ا             ً في المیدان بعید    ا                
                             ٔ                            من نفسه ورفاقه والسلاح ا�ي بين أ یديهم، وبقدر ما تهتم القيادة    ا                 ً  والتردد كما تجع� واثق  

 تهم العملیة في ميدان القتال.ءبقدر ما تظهر كفا ا�داد وتدریب جنوده ٕ �  
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ثناء   ٔ أ  ٕ                              ٕ                                       ا ن الهدف الرئيس من التدریب هو ا د�ال الجنود في تجارب قریبة لما س�یوا�ونه  
المعركة بحیث یلمون بنس�بة مقبو� عن ظروف القتال ومنا�ه و�كون          ٔ     تقد�م في أ رض  

ٔ                             َ عقولهم �اضرة  � ي مفاجئة محتم�، وقديما قالوا الع      ً ُ  رق             التدریب یوفر ا�ماء في المیدان.   في   

 *** 

 الحشد:  -7

ٕ            هو حشد الجهود "المادیة والمعنویة" في الوقت والمكان الصحی�ين لا نجاز المهمة،   ومجال                                                       
ٔ                                          في: البشر والتجهيزات وا� سل�ة وا��ا�ر وا�تمو�ن والخدمات الطبیة وبقية شد �كون  الح                       

ٕ      الا دار�ت المثالیةٕ   ا لخ  ...     یبلغ  النوا�    ، ، والحشد بطبیعته لا  الناتج في بعض  والنقص 
 الثانویة لا یضر طالما تمكنا من تحقيق تفوق في الجوانب الرئيس�یة.  

�قتصاد �لقوة و�س�بة  هذه التعبئة یتم ضبطها �لتوافق مع �دد من المبادئ مثل:  
فالحشد   ا   ً نظر  القوات والزخم و�نتشار،   المتا�ة � ي دو� محدودة  المادیة  ٔ                  � ن الموارد                          ٔ  

ً ا �لاقتصاد، كما أ نه محكوم أ یض      ً محكوم    �كون بنس�بة القوات في �التي ا�فاع والهجوم مع    ا              ٔ         ٔ   

ٕ                قوات العدو حيث يجب حشد العدد النس�بي، والحشد لا بد أ ن یوفر الا مدادات الناریة             ٔ                                               
                                                                      ٔ    والبشریة المطلوبة في المعركة حتى لا یفقد الهجوم زخمه و�كون النتائج عكس�یة، كما أ ن  

 فيره في نقطة التعبئة التي تنسجم مع �ا� �نتشار للقوات.         ٔ         الحشد يجب أ ن یتم تو 

 الزخم: -8

العناصر الهامة في العملیة الهجومية ا ذ يجب المحافظة �لى زخم وعنفوان القوة   ٕ                                  أ �د                                       ٔ
                                                 ٔ                       الناریة حتى تنتهيي القوات المتقدمة من احتلال الهدف، وأ ي توقف للزخم الناري قد 

 القوات المتقدمة، ولهذا فقصف القوات الجویة  یفشل العملیة الهجومية ويحدث خسا�ر في
المشاة  مع  المتقدمة  والمدر�ات  ل���ت  المباشر  والضرب  والثقي�  الخفيفة  والمدفعیة 
ٔ                                                         ٔ      ورشقات ا� سل�ة الرئيس�یة المصاحبة للو�دات المتقدمة والمتمركزة �لى منصات أ رضیة           
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یة التقدم �لى خطوط      ٔ                             ٔ         �ليها أ ن �س�تمر في صب نيرانها �شكل مكثف أ ثناء عمل   ،�اكمة
ٔ                                                                   العدو ا� مامية ثم تبادر �رفع النيران �بر الهدف لتسمح لقوات الهجوم �قت�ام الهدف          

           ٔ      وتطهيره وتآ مينه. 

قائد عملیة   مع  الجو  الا س�ناد وسلاح  تواصل و�دات  التوقيتات وحسن  ٕ                             ا�قة في                                      
رفع   عند طلب  تصاحب �قت�ام �اصة  التي  والفوضى  ا� خطاء  من  یقلل  ٔ                                               �قت�ام                   

   النيران �بر الهدف لتسمح لقوة �قت�ام �حتلال الهدف.

 *** 

 الواقعیة: -9

ٔ    وهو التعامل مع الواقع بدون تجمیل، أ ن نعرف من نحن ومن �دو� وطبیعة ا� رض                                   ٔ                                 
فلا   :                                    ٔ     في ضوء هذه المعرفة تبنى الخطة وفق ضوابط أ خرى  ،ٕ   ا لخ  ...  مكا�ت ٕ ا  والمتاح من  

ٔ                                      أ و كثيرة التعقيدات حتى يمكن للجنود فهمها   ا   ٔ                           ً يجب أ ن �كون خطة الهجوم طمو�ة �د  
نوع   بت�دید  تلزمنا  أ یدینا  المتوفرة تحت  المتا�ة  الا مكا�ت  أ ن  كما  الواقع،  ٔ                          وتنفيذها في                         ٕ      ٔ                       

ٔ      ، الفرق بين ا� هداف  ]     ٔ           مباشر أ و �ير مباشر[الهجوم   � وا�                منیات هو الفرق بين الن�اح     
مع قدراتنا كانت �س�بة التوفيق    ا        ً ومتناس�ب    ا     ً واقعی    هوالفشل فكلما كان الهدف المطلوب تحقيق

فاصل   ا لى  للوصول  اللازم  المناخ  لتحقيق  العسكریة  العملیات  �سير  أ ن  ٕ         أ �لى، ويجب                                                     ٔ          ٔ
 �دوك الواقع               ٔ           ، وقمة المهارة أ ن تفرض �لى]             ٕ             والتي قد �كون ا ملاءات المنتصر [المفاوضات  

           ٔ    بعمق لندرك أ ن    ]فتح مكة[            ٔ                           ٔ         ا�ي يجع� یل�آ  للمفاوضات دون قتال، �لینا أ ن ندرس  
              ٔ                                           الصراع حتمي كما أ ن المفاوضات التي تعقبه هي التي �نهيي �ا� الحرب. 

 المرونة:  -10

الهجوم، و��  ٕ                           ٔ                                    ا ن المرونة ضرورة لموا�ة المفا�آ ت المحتم� التي قد تصادف خطة 
                                       ٕ                                 لابد من دراسة كافة السيناریوهات المتوقعة وا �داد خطط بدی� تجابه ا�اطر المحتم�،  
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         ٔ                                                                ومن المهم أ ن �كون الخطط �س�یطة و�ير معقدة لیصلح التنقل بينها بمرونة دون �دوث  
الس�ی  ٔ   أ ي تتحقق  ب اضطرا�ت،  البدائل،  ب طرة  بين  �نتقال  في  والمرونة  الخطة  ساطة 

�ير متوقع تفقد� الس�یطرة   ا                                             ً الخطط المعقدة و�دم وضع خطط بدی� عندما توا�ه ظرف  
 �لى الجنود ومن ثم �لى الوضع ��كامل.

 *** 

 است�ر الفرص، واست�ر النصر:  -11

ار سریع في معنو�ت العدو        ٔ                                   ٕ       المفا�آ ة التي یتسبب فيها الهجوم المفاجئ تؤدي ا لى انهی
وتصیبه بحا� من الهلع تجع� یفر من موقعه �شكل فوضوى، هذا الوضع يجب است�ره 
ٕ          فيتم تطو�ر الهجوم لتعمیق خسارة العدو و�سر ا رادته و�دم من�ه الوقت لا �ادة تنظيم                          ٕ                                        

               ٔ                     قواته، هذا من أ ساس�یات خطة الهجوم.

اط فتدفع في �تجاه المطلوب ضربه تتم عملیة است�ر الن�اح �ادة بو�دات �حتی
ٔ                                             ٔ                      أ و دعمه بحسب رؤیة القيادة في المیدان، �ست�ر لا يجب أ ن یت�اوز �دود المسموح 

 لا سيتم تعریض القوات �اطر �بيرة.  ٕ ا  به بدون توفير غطاء مدفعي وجوي، و 

 ٕ              ا �ادة التنظيم: -12

لل�لف واحتلال الم  العدو  تنتهيي العملیة الهجومية بدفع  ٔ                                                     ما أ ن  تبدأ      ٔ  نطقة المس�تهدفة                   
                                                                   ٕ       مر�� �ایة في الخطورة، فلا بد من اس�تعادة الس�یطرة �لى الو�دات المتقدمة وا �ادة  
ٕ                  توزیعهم �سر�ة ودقة لصد أ ي هجوم معا�س، كما تبدأ  ا� عمال الا داریة لا �داد الموقع ل�فاع          ٕ       ٔ     ٔ                     ٔ                      

ا�فاع  الواجبات  و�رتيب  والتحصين  الحفر  أ عمال  أ طول،  فترة  فيه  البقاء  تقرر  ٔ                                        �ال        ٔ یة                         
ٔ                                                   وتوزیع أ قواس الرمایة ل� سل�ة الرئيس�یة، وتبدیل القوات بقوات حصلت �لى قدر من                  ٔ       

...    وللكما�ن المتقدمة، والتنس�یق مع ا�اور�ن  للاس�تطلاع  ا�ور�ت          ٕ       الرا�ة، وا رسال  
ٔ             سلس� ا� عمال ا�فاعیة.  ٕ    ٓ   ا لى أ خر         
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من  المصروف  وتعویض  لل�لف  ا� سرى  وا رسال  والشهداء  الجر�  ا �لاء  ٔ                         كذ�          ٕ                    ٕ     
ٔ      ا��ا�ر واس�تكمال الخسا�ر من ا� سل�ة، وا رسال التقار�ر عن الوضع وانتظار ا� وامر                                     ٕ       ٔ                             

 الجدیدة. 

 *** 
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
 نطلاق نحو العالمالصورة �كل تفاصیلها للا

 �ستراتیجیة الشام� -12

��شغال �ردود الفعل الیومية یلهيي عن رؤیة الصورة ا�كام� لخارطة الصراع .. ففي  
الوقت ا�ي �شغل �دوك �لتفاصیل الیومية والمعارك الجزئیة .. صف ذهنك للتركيز  
ٔ                                                       �لى الهدف ا� ساسي والتخطیط لتحقيقه .. �لیك �لنظر لصورة مسرح الصراع من              

ً .. ثم .. قسمه � جزاء �س�تولي �ليها تبا�  كل زوا�ها                        ٔ العدو من اس�تقراره النفسي    ا        ً .. �ارم    ا               
ٕ       ٕ             مصالحه لا ضعافه وا نهاكه ومن ثم                             ٕ                   ً وعناصر قوته ومصادر طاقته وا مكا�ته وتحلفاته ضار�          

 انهیاره.  

                                                                    ٔ        الحماسة والمبالغة فيها تقلل من قدرة القيادة للس�یطرة �لى �اطفتها و�شوش �لى أ فكارها  
                                  ٔ           من رؤیة المشهد ا�كامل .. �لى القيادة أ ن تحذر من    ا و�لتالي تحر�ا الیقظة التي تمكنه ..  

الحماسة المفرطة وتحافظ �لى یقظتها و�ذرها لتبصر ما لا �راه العين و�سمع ما ليس في  
                                      ٔ                 ٔ               نطاق سمعها .. لتكون �اضرة و�اهزة لقهر أ �داء الله .. �یقظة أ بي �كر الصدیق  

                ٔ                                      ولا تنسى القيادة أ ن الحماسة للجنود كالحشوة ا�افعة للصاروخ.   وحراس�ته للمدینة .. 

 *** 

ٕ                        الا �داد الجید للقيادة یؤهله  ، حي� توفي رسول ا�قتدار عندما يحين وقته التولي �ا� ا  
رمت العرب المدینة عن قوس وا�دة، ارتد من ارتد من العرب ومنع بعضهم      الله

ٔ                                        الزكاة ونجم النفاق في جز�رة العرب واشرأ بت ا�يهودیة والنصرانیة، و�لى مشارف المدینة                                    
         ٔ    �لتریث وتآ �ير       ٔ               ٔ     ٔ       ٔ      ٔ        متآ هب لمهمته، حينها أ شار أ هل الرأ ي �لى أ بي �كر        ٔ       �يش أ سامة  

         ٔ     �دل عن رأ يهم                    ً  ا�ي اس�تحضر المشهد كاملا    �كر          ٔ   ، لكن أ �ٕ          ٔ       ا نفاذ �يش أ سامة  
     ٔ        ٔ            ٕ      ا حتى أ حبطهم وأ �ض مخططاتهم � نفاذ  ٕ                                  ً  ا لى خطة محكمة: فلم يمنح وساوس المتربصين وقت  
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ٕ           ٔ                                            ٔ    ا لى الروم فآ حجمت بمسيره المناطق الشمالیة عما �دثت به نفسها، ثم أ من       ٔ       بعث أ سامة  
�لى منافذ المدینة وجعل  �رابطون مع المقات�  المدینة فجعل �بار الص�ابة   ٔ        أ بو �كر 

ٔ         ٔ                           ً بينهم وبينه مراسلين لنقل ا� خبار وجمع أ هل المدینة في المس�د اس�تعداد   ٔ       � ي طارئ  ا                           ، 
ٔ                                          ونفع الله بذ�؛ فعندما طرقت الغارة ا� نقاب و�دت �ليها المقات� والمراسلين ا��ن نقلوا                                   

ٔ       الخبر � بي �كر           ا�ي سار ا �يهم بآ هل المس�د فردوا الغارة وغنموا �دوهم، ولما رجع                                          ٔ       ٕ        
ً �انم        ٔ      �يش أ سامة  ٔ           ً                              أ �د عشر لواء  لقتال المرتد�ن ومانعي الزكاة في      ٔ        عقد أ بو �كر  ،ا   

       ٕ                                               فهز�م � ذن الله، وانتهت حروب الردة، فعاقب من اس�تحق العقاب   ،  ٔ           كل أ نحاء الجز�رة
              ٓ   وعفا عمن �ب وأ ب. 

 *** 

ٕ   ٔ                    ا لا أ نها مرت بمر�لتين رسمتا               ٔ               قصر مدة �لافة أ بي �كر الصدیق  �لى الرغم من  
، في درب صاحبه ومعلمه                    ٔ         سلامية، التزم فيها أ بو �كر                   ٕ ملامح �ستراتیجیة الا  

ٔ   المر�� ا� ولى ٕ      للقوة الا سلامية   لیجعل منها قا�دة انطلاق  ،تو�ه نحو توحيد جز�رة العرب  :                 
          ٔ                 ٕ                لم المعروف أ نذاك فو�ه الجیوش ا لى فارس والروم. التي دفعها في المر�� التالیة لفتح العا

والمتتبع لسير الفاتحين يجد �شابها بين انطلاقاتهم وبدایة عهدهم بعد وفاة المؤسس، 
ً نجد هذا واضح   ٕ                                     مع المسيرة العسكریة للا سكندر المقدوني، لقد و�د وا�ه الم� فيلیب   ا                               

ثينا للا�س�اب من �تحاد وتبعها                     ٔ ولما اغتیل الم� �درت أ    ]�س�تثناء اسبرطة [الیو�ن  
ٕ                                           ٔ          �يرها، واعتلى الا سكندر الشاب العرش فنص�ه الجنر�ت والس�یاس�یون أ ن یتحرك                 
                                       ٕ                 ٕ                ببطء لیعزز وضعه في الجيش وفي البلاد ثم یعید ا صلاح �تحاد �للجوء ا لى المكر والقوة  

ٕ                    ٔ                                  ، لكن الا سكندر رفض ذ� ولم يمنح أ �داءه الفرصة لینظموا قواهم فقاد اا  ً مع   لجيش بقوة         
                          ٔ       ٔ                                       وقسوة وحزم فدمر طیبة وردع أ ثينا وأ �اد توحيد الیو�ن، ثم تو�ه بجنوده في خطوة 

ً  ولم یتعقبهم شرق    ]غرانیكوس[جریئة نحو الفرس فهز�م في   كما لم يمنحهم الوقت، فسار   ا           
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ٔ                           ا لى مصر لیحرم الفرس من �لالها الوفيرة ومواردهم ا� ساس�یة و�سا�د �لى اس�تقرار        ً جنو�                                               ٕ
ٕ                ٔ �قتصاد الا غریقي، كما حرم ا�   سطول بلا                                     ٔ سطول الفارسي من شواطئه الغربیة فجعل ا�           

ً  قيمة، وأ رسى قوا�د العدل مع شعوب المنطقة وأ ظهر رحمة أ �سبته قبولا   ، وما لبث  ا   ً �ام          ٔ                                ٔ         ٔ          
ً  أ ن تحرك شرق   ٔ                                              صل ا� �ير من حكم داریوس ا�ي فقد موارده وقواته البحریة لیضع الف  أ              

ٕ              ٕ             ودعم شعوب المنطقة، لقد كانت حياة الا سكندر قصيرة مع ا نجازات �بيرة.                                   

 *** 

 نلخص ذ� في �دة نقاط:

                     ٕ                                             توحيد الجبهة ا�ا�لیة في ا طار و�دتها الجغرافية وهي جز�رة العرب، وحتى نفهم   -1
 ٕ          � نفاذ بعث            ٕ         ٔ            لم یبادر ا لى تنفيذ أ مر رسول الله  في �ال    ٔ                       أ همیة ما قام به الصدیق  

 ٕ                                                                وا صراره �لى قتال المرتد�ن ومانعي الزكاة لعمت الفوضى ولما بقي من المسلمين   ٔ       أ سامة  
ٕ                                                     ٕ                       ا لا ق� �لمدینة ولتناقصت الشریعة ولم تصل لنا، ولعاد العرب ا لى �اهلیتهم ولحرم العالم  

ٕ     من نور الا سلام.            

ٕ     �نطلاق بمن و�دهم ا لى �  -2 العرب               بقاء الا سلام محصور    : ارج جز�رة  ٕ        ً في �ال    ا              
ٔ                                   �لعرب � كلته الصرا�ات ا�ا�لیة، فدفعهم لل�ارج لفتح العالم   ا                    ً ول التنافس بينهم وقود  فح  ،       

ً  بدلا   ا لا    ذ�  عن  الا سكندر  انطلاقة  تخرج  ولم  ا�ا�لیة،  الصرا�ات  في  التردي  من      ٕ             ٕ                                              
 لتحقيق �لم �نتصار �لى �دوهم التاريخي. 

یغتر    -3 فلم  الشام�،  �ستراتیجیة  وبناء  الصراع  لمسرح  ا�كامل  المشهد  رؤیة 
فطن لخطر طول خط   ولكنه  داریوس؛  فركض �لف  حققه  ا�ي  �لنصر  ٕ                                                           الا سكندر    
ا� طراف   من  �دوه  جرد  مجنباته و��  و�لى  �لفه  س�تكون  التي  والجیوب  ٔ      ا دار�ته                                                              ٕ

�لى الیو�ن كما اس�تولى �لى مصادر في الهجوم    ا                              ً  والموا� والجزر التي اعتمد �ليها سابق  
ً  ا�عم في مصر الغنیة �لخيرات وحرم منها داریوس، ثم انطلق شرق    للقضاء �لى �دوه.  ا                                                
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ٔ               مارس الس�یاسة كما �لمه أ س�تاذه أ رسطو فلم �سلب �دوه ا� رض والخيرات فقط    -4                      ٔ        ٔ                      
أ یض   الناس  ً ولكن عقول وقلوب     ٔ �ريم    ا                       ً فكان  ً رحيم    ا        ،    ٔ       هم وأ من شرهمءمعهم فكسب ولا  ا    

ٔ                   ً وأ �اد بناء نظامه �لى ا� سس الفارس�یة متفاد�                                 ٔ     النوا� القاس�یة و�ير الشعبیة، وأ فضل    ٔ                     
                                   ٔ                             ٔ         من هذا ما فع� الفاتح المسلم حي� �ل؛ فآ قام العدل وم� قلوب العباد حتى أ طلق �لى  

 المسلمين اسم الفاتح الرحيم.

تعاقب وبعنف                                                            ٔ  القدرة النفس�یة الرائعة في الس�یطرة �لى �نفعالات الشخصیة: فآ ن  -5
                     ٔ         ٔ                        ٔ                من �سول � نفسه الردة أ و ا�تمرد أ و الشح ف� فرض �لیه، كما أ ن تعفوا عمن �ب،   ا    ً راد�  

ً �ريم    ا ٔ          ً وأ ن �كون سم�      ٔ                    ٔ     ٔ                            مع أ هل البلاد المفتو�ة، وأ ن تآ �ذ من نظا�م ما یناسب دولتك،   ا   
�                            ٔ           ٔ                ٔ                   فهذا كله دلیل �لى �دم التعصب أ و التش�نج أ و الرغبة في الثآ ر و�نتقام فالحكمة ضا

       ٔ          ٔ       المؤمن أ ی� و�دها أ �ذها.

ٕ                            الرسا� التي حملها المسلمون للعالم افتقر ا �يها الا سكندر فقد �الجت الرسا� الوضع   -6        ٕ                                    
ٕ     بعد الحرب، أ سست لمر�� �دیدة للوجود البشري �لى الكو�ب، أ �ذتهم رسا� الا سلام                ٔ                                        ٔ          

ٔ    ٔ         من تفا�لاتهم البشریة وان�ءاتهم القبلیة ا لى مفهوم ا� مة وأ عطتهم منه  یقيم حياتهم فبعد   ا ً �                                     ٕ           
أ یديهم �انو  ٔ           تجاربهم العدیدة لمناهج صنعتها  ٕ        منها وابتلوا بها �يرهم، رسا� الا سلام كانت   ا                                                     

  كام� وكانت نعمة تلبي كل متطلبات النفس البشریة، الرسا� التي ارتضاها الخالق  
ْ َ  �ْ َ  ْ للناس �رها بقو� {... ال ی و م  أ كم  ل ت  ل كم   د ین كم   و أ ت م م   ُ   َ  ِ ْ ُ  َ  ُ   َْ س لا م                          َْ ْ  َ  � ْ

 
َ َ  ت  � ل ی كم   ن ع م تي  و ر ض يت  ل كم   الا  ْ 
�
   ُ ُ  َ  ُ   ِ   َ  َ  ِ  َ  ْ ِ ْ ُ   َْ َ  ُ  

 المائدة.سورة  }3. { .. ِ   ً  د ین ا

للمسلمين وهو    -7 الرئيس  الس�یاسي  الهدف  الكو�ب  أ صبحت هدایة سكان  ٔ                                                         لهذا       
ٕ     الا سلام:  هدف يمكن تحقيقه بجوادي �لیه      �رفع  یقبل ��عوة لا  ا�عوة والجهاد، فمن 

ولیحرره    ،ٕ                                 ا لیه ليرفع عنه ما یعیق رؤیته ل�عوة  الس�یوف، ومن اس�تحق الجهاد انطلق
ٓ �    ا         ً لیختار حر    ،            ٔ          من اختیارات أ ئمة الكفر  عن تميم ا�اري    یفسدها                ٔ   خرته ما یقيمها أ و 
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ٔ                               لیبلغن هذا ا� مر مبلغ اللیل وا�نهار، ولا یترك الله «یقول    قال سمعت رسول الله                

یعز الله به   ا     ٔ               ً عز�ز أ و بذل ذلیل، عز                 ٕ   ٔ                     بيت مدر ولا و�ر ا لا أ د�� الله هذا ا��ن بعز  
ً  الا سلام وأ ه�، وذلا          ٔ     ٕ  .»یذل الله به الكفر   

ٔ                   هجوم "تيت" لم �كن هو العامل الحاسم في ا خراج القوات ا� مر�كية من فيتنام،    -8                ٕ                                 
     ٓ                    ٔ    ٔ                                        لكن أ �ره �ير المباشرة هي التي أ تت أ كلها، لقد صدم حجم انتشار ضر�ت الفيتكونج في  

ٕ     � مر�كي ا�ي عمل �لى ا یقاف الحرب، ا�ور الا �لامي  طول البلاد وعرضها الشعب ا                    ٕ               ٔ  
ونقل الصورة وكذ� الخطاب الس�یاسي للعالم هو سلاح ذو �د�ن لا يهمل ولا �س�تعمل  

الشعب عن    ى�  ا    ً سلبی    ا                                                 ً �رعونة، رسا� الحضور الشامل لهجوم "تيت" �ر�ت انطبا�  
داعش كان �لى   ٔ                               أ و حتى �س�تقرار بعدها، ما فعلته  ،قدرة قواته �لى حسم الحرب

للعالم فت�الف �ليهم، اختیار الهدف رسا�، والخطاب   ا                          ً النقيض فقد حملت رسائلها رعب  
                       ٔ                                                     الس�یاسي رسا�، وما یفعل أ و یقال لقوات العدو ليس عینه ما یقال لشعبه، والفارق  

، �ینا                  ٔ                 وبين من يهاجم صحیفة أ ساءت لنبي الهدى    ،�بير بين من یفجر في دور العبادة
                              ٕ                                    � ندافع عنها كما �ینا د�ن ندعوا ا لیه هذه هي العناو�ن التي تو�ه للشعوب قضیة �اد

 الیوم.

ٔ          �لى المسلمين الیوم أ ن �كون لهم رؤیة شام� ذات مرا�ل: المر�� ا� ولى یعملوا   -9                                         ٔ                
ٕ                   فيها �لى ا ضعاف العدو العالمي وفق وسائل التغیير    ؛ والقضاء �لى عملائه في ب�انهم  ،       

ٔ                    والثانیة أ ن یتفقوا �لى لم شمل ا� مة تحت مظ� تو�د قوتهم   .                 ٕ     المناس�بة �كل قطر وا قليم                     ٔ         
         ٔ            والثالثة أ ن ینطلقوا    .           ٔ                                 فتفتح ا�ال أ مام قوتهم الناعمة للانطلاق نحو العالم  ،وتجعلهم قدوة

ٔ                            ٔ       � قاليم العالم د�اة هداة �لى هدي أ �دادهم ، عهد نبيهم    ومجاهد�ن رحماء كما كانوا في  ، 
یقضي أ ن  ٔ       ا لى  أ مر    ٕ    ٔ   ً الله  مفعولا    ا   ً  كان  وبعد كل          وأ ثناء  قبل  مس�تمرة  وا�عوة ��ن الله   ،              ٔ                           

 المرا�ل.
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        ٔ       قة لا بد أ ن تخضع بٕ                                  ٔ                  ا ن بناء �ستراتیجیة المناس�بة لتحقيق أ هداف المرا�ل السا  -10
            ٔ            بحسب طبیعة كل أ رض وكل شعب    ،لرؤیة شام� تجمع بين العمل المباشر و�ير المباشر

ٔ   ن شعوب ا� مةم          ٔ                                                 والخیارات أ ما�م مفتو�ة "ا�عوة، الثورة، �نتفاضة المسل�ة، حرب   ،         
         ٕ      لخ"، المهم ا حسان  ٕ ا  .  ..  العصا�ت، العمل السري �لمدن، وحتى �نقلا�ت العسكریة

الوس�ی� اس�ت�دا�ا  ،اختیار  التحضير والا �داد    ، ٕ                وا حسان  ا حسان  یتوقف �لى  ٕ      وهذا                  ٕ               
 وقت كانوا ر�ال زمانهم.    ٕ           حتى ا ذا �ان ال ،الجید للقيادة

 ٔ                 ٔ                          وأ ن �كونوا �لى یقين أ ن حكام هذا الزمان وبطانتهم   ،          ٔ          �لى المسلمين أ لا یقنطوا  -11
ٕ                       لهم �مة وا�دة وهي خنق الا سلام وش�نق المسلمين و�سليم   ،وجنودهم هم جزء من العدو                        

ٔ                                        ٓ                ٔ   البلاد والعباد � تباع الش�یطان في ظل الصراع المر�ر منذ �لق أ دم �لیه السلام، وأ ن                 
                                               ٕ             ٕ             القضاء �لى هؤلاء الحكام وبطانتهم وجنودهم ومن وراءهم؛ وا نقاذ ما يمكن ا نقاذه من بني 
ٔ     أ دم هو جوهر �متنا وساعتها یتحقق النصر �لى ا بليس وجنده فهو العدو ا� ول وا� �ير،         ٔ                         ٕ                                      ٓ 

ن م ا ی د ع و ح ز ب ه  ل ی ك ون وا م ن  أ صح  اب    قال الله  
 
ن  الش� ی ط ان  ل كم   � د و  ف اتخ  ذ وه  � د و ا ا

 
ِ {ا   َ ْ  �  ْ   ِ   ُ  ُ   َ ِ ُ َ  ْ ِ    ُ  ْ َ    َ� 

�
   � ُ َ   ُ ُ ِ �  َ  � ُ َ  ْ ُ  َ  َ   َ   ْ �     �  

�
  

ِ   الس ع ير  {   ِ �  لى  ی و م  ال ق ي ام ة   ،  فاطر  سورة}  6   
 َ  َْ  ِ   ِْ َ  َ  ِ  {ق ال  أ ر أ ی ت ك  ه �ذ ا ا�  ي ك ر م ت  � لي   ل ئن   أ خ ر � ن  ا
�
  ِ  َ  ْ �  �  ْ  َِ  � َ  َ  َ   ْ � َ   ِ �    َ  َ   َ   َْ �  َ�  َ   َ  

ّ ِ � ح ت ن ك ن  ذ ر    ُ  �  َ   ِ َ ْ  � �  َِ  ً  ی ت ه  ا  لا  ق ل یلا    ٕ    الا سراء  سورة  }62{    �َ  ُ ٕ َ  ن ی د ع ون   ،    
 
 � �  و ا

لا  ا
 
ن ی د ع ون  م ن د ون ه  ا

 
ُ  َ  {ا  ْ َ   

�
  َ  ً  َ

�
  � 

�
  ِ  ِ ُ    ِ َ   ُ  ْ َ   

�
  

لا  ش� ی ط ا�  م ر ید ا {
 
َ ً   � ِ  ً    ا   ْ َ   � 
�
ُ } ل ع ن ه  ا�   117  ّ ً    و ق ال  �  تخ  ذ ن  م ن  ع ب اد ك  ن ص یب ا م ف ر وض ا {  م     �َ َ  ُ       ُ ْ �   ً  ِ  َ  َ   ِ  َ ِ  ْ   ِ  �  َ ِ � �  َ  َ   َ  َ118  {

ُ ْ و � ض ل نه  م  و � م ن  ی نه  م   �  َِ ّ  َ�   َ  ُْ � � ِ  � ِ   و � م ر نه  م  ف ل ی ب ت  ك ن  أ ذ ان  ا� ن ع ام  و � م ر نه  م  ف ل ی غ ير   ن  � ل ق  ا�   و م ن ی ت � ذ   َ    ِ  � َ    َ  َ ِ ّ    َ  ْ َ   �  ُ ِ َّ  َُ َ   ُْ �  َ  ُٓ   َ ِ   َْ �    َ  َ ٓ  �  ُ  ِ َّ  َُ َ   ُْ �  َ  ُٓ   َ 
ِ   ً    الش� ی ط ان  و ل ی ا م  ن د ون  ا�   ف ق د  خ سر   خ سر  ا�  م ب ین ا { �   ً َ ْ  ُ   َ ِ  َ   ْ  ََ  ِ ّ    ِ  ُ   ِ ّ  �  ِ  َ َ   َ   ْ ُ  } ی ع د هم   و ی م ن  يه م  و م ا ی ع د هم    119    � ُ ُ  َِ    َ  َ  ْ ِ  ِ ّ  َُ  َ ْ ُ ُ  َِ   

 
 
 الش� ی ط ان  ا
�
  ُ  َ   ْ ً     لا  غ ر ور ا {    �   ُُ ً    } أ و ل �ئ ك  م آ و اهم   �  نم   و لا  يج  د ون  ع نه  ا م ح یص ا { 120 �     ِ   َ  َ  ْ َ   َ   ُ ِ َ  َ   َ ُ � َ َ   ْ ُ   َ�  َ َ  سورة  }121   �ْ  َ ِ  

ن  ا�   و � د كم   و � د  ال ح ق   و و � د� كم   ف آ � ل ف ت كم   و م ا   النساء،
 
َ   {و ق ال  الش� ی ط ان  ل م ا ق ضي   ا� م ر  ا  َ ْ ُ   ُ َْ ْ  � َ  ْ ُ  �  َ  َ  َ ِ ّ  َ  ْ   َ ْ  َ ْ  ُ َ  َ  َ َ ّ    �  
�
   ُ ْ�    َ ِ   ُ  � َ  ُ  َ   ْ �     َ   َ  َ 

ُ ّ ِ   ُ كا ن  لي   � ل ی كم  م  ن س     َْ َ  َ  ِ َ لا  أ ن د ع و � كم   ف اس� ت ج ب تم   لي  ف لا  ت ل وم وني  و ل وم وا  أ نف س كم  م ا أ �    َ  
 
ْ  ل ط ان  ا  َ�   �  ُ  َ   ُ �   ْ   ُ  ُ  َ  ِ   ُ  ُ َ  َ  َ   ِ ْ  ُ ْ َ   َ ْ   َ  ْ ُ   ُ  ْ َ  َ   �  � 
�
  ٍ  َ   ْ

ن  الظ ال م ين  ل ه م  � ذ اب  
 
ني   ك ف ر ت  ب م آ  أ شر  ك ت م ون  م ن ق ب ل  ا

 
ٌ ب م صر  خ كم   و م ا أ نتم   ب م صر  �   ا   َ  َ   ُْ َ  َ   ِ ِ �     �  

�
  ُ   َْ    ِ ِ   ُ ُ ْ َ ْ �  ٓ  َ ِ ُ   ْ ََ  ِّ 

�
  � ِ  ِ ْ   ُ ِ ْ  ُ �    َ  َ ْ ُ  ِ  ِ ْ   ُ ِ  

ٌ   أ ل يم  { ني   � ر يء   ٕ       ا �راهيم  سورة  }22 �ِ  
 
�س ان  اك ف ر  ف ل م ا ك ف ر  ق ال  ا

 
ذ  ق ال  ل لا 

 
ِ  ٌ  ، { كم  ث ل  الش� ی ط ان  ا  َ  ِّ 

�
  َ   َ   َ ََ   � َ َ   ْ ُ ْ   ِ  َ   

�
 ْ ِ َ   َ  ْ 

�
  ِ  َ   ْ �     ِ  َ َ َ     
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ني   أ � اف  ا�   ر ب  ال ع ال م ين  {
 
َ   م  نك  ا   َِ   َ ْ  �   َ َ �     ُ َ  �  ِّ 
�
  َ ِ { ا�  �ن  أ م ن وا  ی ق ات ل ون  في  س ب يل    الحشر،  سورة}  16ّ ِ      ِ َ   ِ َ   ُ  ِ  َُ   ْ  ُ  َٓ  َ   ِ �    

َ ِ   َ ا�   و ا�  �ن  ك ف ر وا  ی ق ات ل ون  في  س     ُ  ِ  َُ   ْ   ُ ََ  َ   ِ �   َ ِ ّ  ن  ك ی د  الش� ی ط ان     
َ  ِ  ب يل  الط اغ وت  ف ق ات ل وا  أ و ل ی اء  الش� ی ط ان  ا   ْ �     َ  َْ  �  
�
  ِ  َ   ْ �     َ   َ ِ  ْ�   ْ  ُ  ِ  ََ  ِ   ُ   �     ِ    ِ

ِ   ً    كا ن  ض ع یف ا { َ   َ  النساء.  سورة }76َ  

 *** 

        ٔ                           ٔ                               �لى الحكام أ ن يجهزوا بلادهم للاحتلال، �ليهم أ ن یفقروا بلادهم �س�یاسات زراعیة 
   ٔ           لیآ س، التسبب                           ٔ        ٔ                      واقتصادیة فاش�، �لى شعوبهم أ ن تعيش أ زمات متلاحقة لاصا�تهم �

فتداوى الشهوات   ،ق �ليهم في الرزق لیعدو الزواج بعید المنالی�لتضی   ؛بفساد اج�عي
قوته  ،�لفاحشة یفقد  أ ن  الشعب  ٔ             وتدمر مؤسسة ا� سرة، �لى               ٔ السلاح  ؛                ، بعز� عن 

القتال بید طائفة تم �رمجتها للطا�ة ٔ              ٔ   وليس للتفكير أ و �ختیار، يجب أ ن   ،     ٔ                                    وجعل أ مر              
�نمویة الصنا�ات اس�تهلا�یة وليست  �بع    ،�كون  الشعب   ا           ً للغرب و�اضع    ا                ً حتى یظل 

بقوته الناعمة فيسهل اعتناقه لما یعرض �لیه، القضاء �لى المدارس    ا           ً و�لتالي مبهور    ،لتقنیته
الا سلامية والتربیة  ٕ      والتعليم  الا سلامي  ،                   القضاء  ٕ    وهدم مؤسسة  و�سلب لیفش  ،                     الجهل  و 

ینضجوا أ ن  قبل  للقيادة  اغتیال المرشحين  ٔ          المرجعیة الشرعیة منهم، �لى الحكام  لتضیع    ،                                                     

             ٔ                                     ویفقد البناء أ ساسه، بدون مرجعیة وبلا قوة تدافع ولا    ،وتظل الرعیة بلا راعي  ،الخبرة
  قلم یعلم ولا لسان یقود معركة الوعي ومناخ مشحون �لفاقة والعوز ومجتمع ضائع في التیه 

ٔ            هكذا بدت استراتیجیة ا� �داء الشام� بلا راعي، بمثل هذا تخنق البلاد و�ش�نق العباد،                        
، لقد خرجوا و�ر�وا مخلفاتهم وراءهم                       ٔ                      بعد المقاومة الباس� من أ �داد� لحملاتهم �بر الزمان

ٕ                  ٓ                             لتنفذ ما فشلوا به، فحرب الا سلام �لانیة واحتلال أ راضیه �لقوة تجربة محكومة �لفشل                           

ٔ                                                   ن لهم في ا� رض، ولكن حصان طروادة مع تغریب المسلم عن دینه س�يمنحهم ولن تمك          
یقتل الغيرة ويخنق الوطنیة و�زیفوا    ا                           ٕ   ٔ           ً     ً لفترة ما �ریدون، ولن تدوم، ا لى أ ن يجدوا داء  �دید  

 به التاريخ.
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ٕ           ٔ     من �لال منظومتنا الا سلامية ندرك أ ن:   یقيمون نظا�ا    ا�و�      ٔ             ٔ      الحاكم وأ هل العلم والرأ ي هم                    

ویقود ٔ     أ متهم   ونوسو�س ٔ   ا� مة،  انههم  أ طیافها هي       ٔ           �كل  و     والجسد  ٔ           ا� رض  �اضرة   الجنود  
والفداء و للبذل  بدنهم    ا��ن،  في  نفخت  التي  الروح  والمبادئ  هو  �لقيم  تغذيهم  والتي 

                            ٔ         ٔ        ، ولا يجب �لى العاملين � الیوم أ ن يهملوا أ ي منهم. و�سموا �لطا�ة والعبادة

 *** 

 مبادئ �ستراتیجیة الشام�:

ٔ                  واقعیة ا� هداف والتركيز �ليها:*   ٕ           ويمكن ا يجاز أ هداف الرسا� الا سلامية في خمس                            ٔ     ٕ     
       ٕ                          ا�نیا � قامة العدل والتكافل بين بني    س�یاسة       ٕ                 الخالق وا فراده �لعبادة،    توحيدموضو�ات:  

 ٓ                                           ٔ                      أ دم كافة وفق �شریع سماوي منصف رحيم سواء للمسلمين أ و من بقي �لى كفره من  
ٕ      دا�ل دار الا سلام وفق التشریع الا سلامي،  ٔ                        أ هل الكتاب طالما هم يحیون                    ٕ وجود   حراسة           

عقيدتهم،   لنشر  انطلاقتهم  وتآ مين  أ موالهم  وحفظ  ٔ          ٔ                        المسلمين  الضغوط   تحر�ر             �رفع  العقل 
  ا ٔ      ً  أ و حس�ی                                  ٔ                             ً والحجب عنه �تمكينه من �ختیار وتآ مين العقول المسلمة من سلبها فكر�  

ٔ    ا� رض    وعمارة                ٔ                  ٔ         ٔ               وحفظ العقول من أ ي مؤ�ر �شوش �ليها أ و یضر بها أ و يحجب رؤ�تها،     
                         ٔ              �ست�ر نعم الله في الكو�ب �لى أ حسن و�ه ممكن.

ٔ     ٔ           � السمة المهمة التي يجب أ ن تتصف بها ا� هداف أ ن لا �كون أ                ٔ    منیات، كما يجب أ ن                     ٔ             

ٔ   �كون ا� هداف واضحة واقعیة مت�ذرة بعیدة المدى وتمنح جمیع ا� فع                                               ٔ ال ثبات �تجاه،         
 وهي نقطة یفقدها القادة بمرور الوقت ویدورون حولها.

الشام�:*   تعقيد    الرؤیة  منها  أ كثر  البشریة  والنفس  ومعقدة  �بيرة  الصراع  ٔ             ً سا�ة  ،  ا                                     
                                           ٕ                         والصراع لا �كون في مسرح العملیات فقط بل یتخطاه ا لى البطن الرخو ل�و� ويمد  

ٕ        أ ذر�ه لتصل ا لى الحلفاء في الا قليم و�ا ر�ه، وليس �لضرورة تبني �ر�مج عسكري لهم،  ٔ           ٕ              
ٕ                                       فمنهم من �س�توعبه الس�یاسة، ومنهم یغير الا �لام قراره، ومنهم من �رده ا�عوة والهدایة                                       
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وا�شراح الصدر، ومنهم من یقبل بمنح اقتصادیة، وكثير منهم �ردعهم ا�تهدید، وهناك من  
ٔ           بعد احتلال العدو ا� مر�كي و�لفا(یتعظ بغيره،   ق قام القذافي بفك مفا�� النووي  ه العراؤ                   

                ٔ               ٔ             ، من فقه ا�تهدید أ نه ليس �لضرورة أ ن یؤدي ��كل  )ا    ٔ        ٔ             ً  دون أ ن �شهر أ �د في و�ه سكين  
 دهم من الصراع.ییتم تحی ل صابة البعض �لخوف �لى مصالحهم   ٕ ا  ٕ                   ا لى �ستسلام بل �كفي  

 *** 

ٔ                             ٕ    أ ي قطع رأ س ا� فعى فحكام هذا الزمان تم تولیتهم � راد  قطع الجذور:*   ة �ارجية ولا  ٔ        ٔ     
ٔ     ٔ                                     أ وضح من أ ن یقول الرئيس ا� مر�كي أ نه وضع ر�لهم في سدة الحكم �لر�ض، و� در                   ٔ       ٔ
                       ٔ                     ٕ                           القا�دة حي� عمدت لضرب الرأ س، لقد غزا "هنيبال" ا یطالیا ولم �تمكن �نرالاتها من  
أ ن �ذور "هنيبال"   ا�كام� وأ درك  للصورة  نظر  أ فر�كانوس"  ٔ                  هزيمته، فقط "سيسيبو       ٔ                            ٔ                    

                                                         ٕ     فقام بغزوها واجتا�ا ودمرها فلم �كتف �رد "هنيبال" عن روما وا نما  تخرج من قرطاج،  
 ٔ                            أ خرج قرطاج من المنافسة معها.

ٔ   أ ن �س� الطریق المباشر أ و*   رهن بعوامل كثيرة، والمفاض�    �ير المباشر للهدف  ٔ                    
بينهما تخضع لمناقشة عمیقة، حي� عمد الجنرال جياب للعمل المباشر في هجوم "تيت" و�  

ٔ               ٔ            ٔ          كما أ سلفنا �ى الشعب ا� مر�كي عن الحرب فآ وقفها، في �ين أ ن الهجوم   ا    ً سلبی    ا  ً ا�  بانط                    ٔ   
مو�ة من الغضب    الیا�ني المباشر في بيرل هاربور �اء �لى النقيض فقد و� �ى الشعب 

ٔ               لقنب� ا�ریة، ویظل �ختیار �ير المباشر محمود ا� �ر فالحرب �د�ة  �   ٔ      ٕ    طفآ  حرها ا لا    ُ  لم ی                                           
                            ٔ                             ٔ            وتعتمد تحركاتها الحاسمة �لى السریة، أ ن تحرم العدو من معرفة نوا�ك وأ هدافك وقمت  
              ٔ            ٔ                                           بخدا�ه فلا یعرف أ �ن تذهب ولا أ �ن الهدف الرئيسي وجردته من الرؤیة فقد ملكت 

 المبادرة.  زمام

 *** 

الرؤیة  یفقد�  ا�ي  الن�اح  خطر  أ همها  مخاطر:  �دة  الشام�  ٔ                                 توا�ه �ستراتیجیة                                   
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أ و �رامجنا في �ين أ ن �دو� یطور من  أ نفس�نا  ٔ                وتخدعنا بعض �نتصارات فلا نراجع                 ٔ         ٔ                              
ٕ                       نفسه، لا بد أ ن نعتاد �لى النقد ا�اتي طوال المسيرة لا صلا�ا وضمان �دم سقوطها في                                     ٔ           

 فخ الن�اح.  

     ٓ                                                               خطر أ خر مخیف و�كمن في �ا� التردد التي تنتج من المعرفة الكثيرة، حي� �رى كثرة 
التحرك وتصاب بحا� من الجمود،   القرار ویصعب  القدرة �لى اتخاذ  �ح�لات وتفقد 
الوقت   في  ویتقدم  وأ عمق  أ وسع  و�رى  �س�تطیع  ما  قدر  يخطط  ا�ي  هو  الفذ  ٔ      ٔ                    القائد                                             

 المناسب. 

       ٔ                                          مة �رى أ بعد من القابع في الوادي، وس�یظل الواقف تحت س�یظل الواقف فوق الق
ٔ        الشجرة �رى بعضها حتى ا ذا خرج من محیطها رأ ى الصورة ا�كام�، هذه ا� مثال هي                          ٔ                  ٕ                    

 ٔ                             أ ساس فلسفة �ستراتیجیة الشام�.

 *** 
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
ٕ                             اعتني �لتفاصیل والا شارات ولغة الجسد لتكشف النوا�                   

 تعلومااستراتیجیة الم -13

ٕ                                                         الا شارات التي یطلقها الناس تبين حركتهم التالیة لمن یلتقطها ویقر               ٔ   ها؟ .. حي� سآ ل  ؤ   
ُ  ا� سد العجوز الثعلب الواقف �لى فوهة الكهف: لماذا لا تد�ل؟ قال الثعلب: كنت                                                                       ٔ   
           ٔ             ٓ                ٕ             ٔ                د�لت لو لم أ ر الكثير من أ �ر الخطوات ا�ا�� ا لى الكهف دون أ ي خطوات �ار�ة. 

ٔ                        ً غزو العراق للكویت قال بوش ا� ب لصدام حسين: دعنا نرسم خط  بعد   . ا                            

      ٔ        ٔ             ٔ                                          حي� سآ ل مراسل أ مر�كي الش�یخ أ سامة �ن لادن رحمه الله عن خطوته القادمة فقال  
  من قبل هارون الرش�ید.      ّ كما وفى    ..    بها    ّ ووفى    ؛ �: الجواب ما �راه لا ما �سمعه 

ُ                                 عندما ع رض �لى س�ید العصر في الوفاء الملا عمر   ٔ         رحمه الله بیع الصنم قال: � ن ینادى                               
� �لي   الصنم؟     أ �ن عمر هادم  القيامة  ٔ                  یوم  ینادى �لي    ؛              أ ن  من  ا لى  � أ حب             ٔ       ٕ �ئع    ٔ     ٔ            أ �ن عمر 

                               ٔ          ٔ               من قبل محمود الغزنوي .. ما نقو� أ و ما تخطه أ یدینا يجعلنا           ّ  بها كما وفى              ّ الصنم؟ .. ووفى  
    ٕ                 فكل ا �ء یفيض بما فيه.   ا      ً مفتو�        ً كتا�  

 *** 

 . ٔ                                         وأ فغا�س�تان "قاهرة �مبراطور�ت" تقاوم �كبر�ء أ          ً أ ربعون �ام  

ٔ                                  غزا �نجليز أ فغا�س�تان � نها س�تؤمن مصالح �ریطانیا ضد الروس،   1838في نهایة �ام               ٔ         
والجيش   بدائیة،  أ سل�ة  يحملون  ا� فغانیة  القبائل  فر�ال  مضمون  الحم�  نجاح  أ ن  ٔ                     كما               ٔ                                  ٔ    

ٕ         الا نجليزي س�ی ٔ                                         قدم نفسه �لى أ نه محرر � فغا�س�تان من الغشم الروسي، وك�الب للتقدم              ٔ            
و�یلا   وس�یضعون  وا�عم،  مصالحهم                             ً  والتحضر  �رعى  شجاع[لهم  �لى       ً م�كا    ]الشاه 

ٔ      أ فغا�س�تان، وعندها یغادر الجيش ویصبح النفوذ البریطاني �ير مرئي للشعب ا� فغاني،                                                                    ٔ
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              ٔ           فما ا�ي �دث حتى أ بید الجيش    ] نماكنا�[نجليزي                           ٕ هكذا كانت رؤیة مخطط الحرب الا  
                 ٔ         البریطاني عن �كرة أ بیه؟!!. 

ٔ     ا�ي رأ ه الشعب ا� فغاني  : ] ماكنا�ن[ولم یلحظه قائد الحم�        ٔ           

ٔ           للمحتل، الحاكم السابق � فغا�س�تان    ا               ً مع كبر س�نه �اضع    أ            أ ن الشاه بد    ]دوست محمد[                     
ً یعد �يش                      ٔ                               ٔ          في الجبال لطرد المحتل، أ هان المحتل القبائل في الجنوب وسلب أ راضيهم من   ا       

�لى   ما�ربو  الحم�  قائد  اس�تدعى  الطعام،  وجنود    12ٔ                                        أ �ل  و�د�م  �ائلاتهم  هم  ٔ                          أ لف 
أ یض   ا� فغان  ً ا ضافيين، شاهد     ٔ      ٔ "الخمور    إ                غریبة  �ادات  الخیل    -في شوارعهم    – س�باق 

                        ُ            ٕ   ر في المناطق القبلیة التي ت دفع للقبائل ا لى ٕ                         ا لخ"، خفض المحتل رسوم العبو   ...  المسرح
النصف، اتبع المحتل س�یاس�یة فرق �سد بين القبائل في محاو� فاش� �رشوة س�یاس�یة  

ٔ                 � �د قادة القبائل.   

 :         ٔ  فكل ا�ي رأ ه ]مكنا�ن[ٔ                 أ ما الحاكم البریطاني 

           ٔ                     �دم مغادرة أ فغا�س�تان للحفاظ �لى البریطاني  فقرر    ؛بلا شعبیة  ]الشاه شجاع[ٔ    أ ن  
ٔ                                               مصالح �ریطانیا، لم ینصت ل� صوات التي �ذرته من �شر العادات الغربیة في الشارع                           
ٔ      ا� فغاني، تعلل بآ ن كل ش�� س�ینسى ویغتفر عندما یغادر الجيش وما أ ن �شعر ا� فغان             ٔ                                          ٔ             ٔ   

ٕ                                    بفوائد الحضارة الا نجليزیة حتى �زداد امتنانهم، تجاهل نصی�ة   حول اغتیال   ]الشاه شجاع[                
 خصومه.  

ٔ      أ حرق الشعب ا� فغاني    1841في نهایة   المسؤول عن الس�یاسة    ]الكس�ندر بورنيس[ٔ             
فعقد   الا نجليز،  �لى  الثورة  وانتشرت  النيران،  أ كلته  ا�ي  بيته  في  �كابل  ٕ           البریطانیة                                  ٔ                           

ٕ                ٔ                   ٔ   اتفاقية يخرج بموجبها الجنود الا نجليز ومرافقيهم من أ فغا�سان في مقابل تآ مين  ا  ً  �لن    ]مكنا�ن[                            
ٔ                                         ٔ                             ا� فغان الطعام لهم �لال ا�س�ابهم، وفي نفس الوقت أ �د حي� �سا�د �لى بقاء النفوذ    

ً الا نجليزي في أ فغا�س�تان، فآ رسل سر        ٔ              ٔ       ٕ                  ٔ                     رشوة س�یاس�یة �لى أ �د زعماء القبائل بجع�   ا    ً �ارض    ا  
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  ] مكنا�ن[    ٔ                ولتآ �ید الاتفاق ذهب    �لى البلاد وس�يمو� �س�اء للقضاء �لى الثورة،     ً �ا�  
ا  الزعيم  �ان[لقبلي  للقاء  قبض    ،]ٔ        أ كبر  نفيس  ا� فغان  معدن  ٔ               و� ن           ٔ �ان[   �لى   ]ٔ        أ كبر 

ٔ                    وأ رس� للسجن، وفي الطریق ا�تشد ا� فغان وقاموا بتقطیع    ]مكنا�ن[ ٔ    � شلاء   ]مكنا�ن[ ٔ                                
          ٔ                                                 وساروا بآ طرافه في كابل و�لقوا �ذ�ه �لى خطاف الجزار في سوق كابل.

ٕ     وأ �برت القبائل ا� فغانیة ذات التسلیح البدائي الا نجليز                               ٔ القوة العظمى ذات التسلیح   ٔ               
كم فقط، و�لال   160 ]     ٓ   �لال أ �د -كابل  [الحدیث والمهول �لى ��س�اب من طریق 

�لى   السيء  والطقس  ا� فغان  قضى  الله  وبمعیة  ٔ                     الطریق  مع    17000                     ا نجليزي  ٕ          جندي       
ٕ       ٔ            �ائلاتهم و�د�م، مسطر�ن ��ماء نهایة الحم� ا� ولى الفاش� للا نجليز �لى أ فغا�س�تان               ٔ                                       

                 ٔ            لم تت�اوز س�نتين وأ شهر قلی�.  التي 

ٔ                    ٓ                  وصل ا لى الحدود ا� فغانیة الهندیة بجلال أ �د حصان �شق طریقه   1842ینا�ر    13في              ٕ    
النا�   ]ویلیام �رایدون [وسط الثلوج �تجاه البوابة، كان را�به نصف المیت هو ا�كتور  

ٔ        الوحيد من الحم� البریطانیة الملعونة � فغا�س�تان، فهل اتعظ ا� مر�كان؟.                       ٔ                                   

 *** 

شارات كما لم �سمع التنبيهات والنصائح،         ٔ   ٔ              ٕ عینيه وأ صم أ ذنیه فلم �ر الا    ]مكنا�ن[    ٔ      لقد أ �لق  
ٔ        ٔ    ولو أ نه تواصل مع الهنود ا��ن �اشوا بآ فغا�س�تان � �بروه أ ن الشعب ا� فغاني من أ كثر             ٔ     ٔ            ٔ                                 ٔ    

ٔ                القوات ا� جنبیة في طرقاته    مشهد                                ٔ    �ء واس�تقلالیة �لى و�ه البس�یطة؛ وأ ن  الشعوب كبر          
تغیير �اد تغتفر، وأ ن محاو�  ا هانة لا  ٕ                ٔ                 هي  �راه هو تحضر  ا   لما  ً تهم  عندهم فسق وفجور    ؛ا                

ٔ       ٔ            ٔ               وخروج عن العرف والتقالید، أ ما سلبه � موالهم وأ رضهم هو خط أ حمر لا تحمد عقبى             ٔ                          
ا لیه عق� تخ  ما هداه  ٕ           تجاوزه، وأ سوء  ا�اتیة �شتري �         ٔ              المصل�ة  المال و�اذبیة  أ ن  ٔ                                     ی�     

ٔ      ٔ                 ٔ      الولاء بين ا� فغان، أ ن �رى من منظورك أ نت!!       ٔ        و�رید أ ن تجبرهم    ،            ٔ      وتفهم كما تحلم أ نت!!  ،           
  ،  ٔ                ٔ    ٔ     فآ �ن هم من كل ذ� بل أ �ن أ نت؟  ،وتد�رهم كما يحلو �!!  ،�لى تبني مشرو�ك!!
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عنهم {...    غاة قال الله تعالىوكذ� الط  إ                                       ً ا نه عمى البصيرة لنفس مریضة وهكذا المحتل دوم  
لا  س ب يل  الر ش اد  {

 
لا  م ا أ ر ى و م ا أ ه د �كم   ا

 
َ ِ    ق ال  ف ر ع و ن  م ا أ ر �كم   ا  �    َ    ِ َ  � 

�
  ْ ُ   ِ  ْ �    َ  َ   َ�    َ � 

�
  ْ ُ    ِ�    َ ُ  ْ َ   ْ ِ َ  . سورة �افر }29 َ  

ٔ                                                           ٔ      ا� فغان �ير قابلين للتطویع بل �كمن عزتهم في الموا�ة والصراع، وهذا هو أ سلوب    
    ٔ                                 ه، وأ رض صلبة یعشقونها ويحرسونها، وجبال  ئ       ٕ                                حياتهم: ا � یعبدونه، د�ن یفخرون �رفع لوا

                                                        ٔ                وعرة يمتطون قممها و�روضونها، وهواء نقي یتنفسونه، فمن يجرؤ �لى أ ن �سلبهم حر�تهم  
 .ٔ                       أ و یعكر �ليهم صفو حياتهم 

ٕ               سكندر المقدوني فلم يهنآ  فيها، وتبعه الا نجليز فما �اد منهم           ٔ             ٕ لقد مر �لى أ فغا�س�تان الا                 ٔ                   
�تحاد السوفيتي، والیوم   ا            ً طلق �ليها یوم      ٔ    ً  � ضها أ شلاء  أ  ٕ              َ           ٔ   ا لا �رایدون، ود فن الروس في أ ر 

أ صابت   كما  أ صا�تها،  أ فغا�س�تان  فلعنة  وهيهات  مت�دة  لتبقى  الفرار  في  أ مر�كا  ٔ       تجتهد             ٔ            ٔ                                        ٔ     
ٕ                ٕ                                                       الا مبراطور�ت قبلها، ا نها مقبرة الغزاة فمن يجرؤ �لى العودة؟، بل را�تها السود تخرج     

 ٕ          ا ن شاء الله.  ا               ً فاتحة للغرب قریب  

                        ٕ                                  ة: ليس �لسلاح و�ده ننتصر وا نما بهذا ا��ن، القدرة �لى تحقيق النصر وبقيت كلم
�لتقنیة  ولا  وا���ت،  والطا�رات  �لصواريخ  ولا  وتطوره،  السلاح  بحداثة  ليست 

الا   ا نما بهذا ا��ن ا�ي                  ٕ الحدیثة، ولا �سم  أ مر�كية،  أ و  أ و روس�یة  ا نجليزیة  ٕ                  مبراطوریة           ٔ    ٔ           ٔ        ٕ          
ٔ     رة المحتس�بة التي تمسك �لسلاح، هؤلاء هم ا� فغان عمرت به قلوبهم، وبهذه الید الصا�                                    

            ٔ                   ٔ   مبراطور�ت، لا أ �د یقدر �ليهم طالما أ ن                          ٔ    ٔ      ٕ المسلمون، الب� والشعب ا�ي أ ذل أ عتى الا  
 الله معهم.

 *** 

ً في لعبة الس�یاسة من ا� هداف �ستراتیجیة "شخصیة مت�ذ القرار" سواء كان شخص                                               ٔ  ا                     
ته المؤ�رة في القرار، تعرف �ليهم عن قرب، ٔ                                     أ و مجمو�ة، ادرس بعمق شخصیة القائد وبطان 

ٕ     �دد نقاط ضعفهم، ليس �لضرورة أ ن �كون النساء أ و المال، ربما رغبته في ا �رة الا عجاب          ٕ                     ٔ               ٔ                           
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ٔ           ٕ                         ٔ          ٔ                             أ و حرصه �لى ا خفاء بعض المظاهر الجسمانیة أ و �لمه بآ ن یقبل به ا�تمع الس�یاسي كند،  
ٔ         ٔ    أ و توقه � ن تقب� الطبقة �ج�عیة ا� �لى كعضو، أ و                          ٔ ٕ     ا لخ،    ...  حرصه �لى ا�ترام نفسهٔ         

    ٔ                         ٕ         فحتى أ قوى الر�ال �يهم نقاط ضعف ا �سانیة. 

                      ٕ                                                        الجزء الثاني في اللعبة هي ا عطاء هذه القيادة ما �ریده �شدة لتنال منها ما �رید، فر�ل 
ٕ             ٔ   ا�ا�رات يمنح ا عجابه لمن یطلب الا عجاب لیجع� �س�تمر في الثر�رة والا دلاء �لمعلومات أ و                              ٕ                 ٕ            
                          ٔ                                        ٔ    لتوجيهه �شكل �ير مباشر لما یضره أ و لتخویفه فلا یقوى �لى الخطوة التالیة، كما أ ن  

           ٔ                                             ٔ           التي �رغب في أ ن �رفع من طبقتها �ج�عیة فربما تداوى ببعض المال أ و �لزواج  القيادة  
ٔ                                ٕ                     من ا مرأ ة من الطبقة ا� �لى، وهكذا يمكن اكتساب ثقتها ومن ثم ا دارتها عن بعد لحتفها،                 ٔ   ٕ   
          ٔ                                                           هكذا فعلت أ ورو� بنابلیون "عبقري الحرب" حتى قضت �لیه، فحی� تقضي �لى القائد 

 ل "اضرب الراعي تتفرق الخراف". تتوه القوات، وقديما قي

 *** 

 وبقيت نقطة: 

وطآ ة   من  تفلت  أ ن  الشعوب  بعض  تحاول  حي�  الحدیثة  ا�ولیة  اللعبة  ٔ              ٔ   في                                             
ٔ    ٕ                      ٔ              تل�آ  ا� �يرة ا لى الخیار شمشون "�لي و�لى أ �دائي" وتنفذ    ؛ مبراطور�ت المس�تعمرة  ٕ الا      ٔ    

ٕ                                          ذ� من �لال الحكمة الا نجیلیة "اضرب الراعي تتبدد خراف الرعیة" فتقو     ٕ          م � �رة الفتن                   
         ُ                                                                ا�ا�لیة فت د�ل البلاد في متاهة و�ا� من الفشل تتبدد معها الثروات وتضیع كثير من 

ٔ  الفرص، وللخروج من هذا المآ زق لجآ   ٕ                         لا �ادة صیا�ة الحكمة السابقة    المس�تعمر                           ٔ     ٕ     فالا نجیل  -     
البلل ولا یضره ز�دة  �كسب خراف    -�لى كل �ال محرف  الراعي  "ا�سب  ٔ                           كا� تي:    

ٕ        س هذا ما تعيشه الیوم بلاد� الا سلامية؟.          ٔ    الرعیة"، أ لي                              

 *** 

          ٔ  ٔ                                         ساس في �شآ ة أ �زة �س�تخبارات هو رغبة القيادة في معرفة:   ٔ ا�  
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ً  أ ولا   القيادة المعادیة ونفس�یة بطانتها والمؤ�ر�ن في اتخاذ القرار، فمن المهم أ ن ٔ   ٔ   : نفس�یة                                                                          
وا العامة  والضوابط  مسيرتها،  تحكم  التي  المرجعیة  هي  وما  تفكر  �یف  لخاصة نعرف 

يمكنك توقع    ا     ً مفتو�                   ٔ                        ٔ                ً لشخصیة القائد وأ عوانه المتنفذ�ن، و�لاصتها أ ن تجعل الخصم كتا�  
 تصرفاته بدقة �الیة. 

              ٕ    العسكریة فقط وا نما المعلومة  ليس    ،: الحصول �لى المعلومة الخام لتحركات العدوا   ً �نی  
ٔ     الس�یاس�یة و�قتصادیة و�ج�عیة وا� منیة في كل منها فكل خطوة يخطوها    ،ٕ   ا لخ  ...                                  

هي مؤشر �لى مجموعها ا�نهائي، وهو الهدف ا�ي �سعى ا�و� لتحقيقه وربما ا�ي كلفت  
 بتحقيقه!. 

                                              ٔ           شارات التي تن� �لخطوة القادمة للعدو، جرت العادة أ ن �ى البشر          ٕ : رؤیة الا  ا   ً �لث  
نوا�هم لغة الجسد  ،ولهذا فمن �لال ملا�سهم  ،رغبة مكبوتة في كشف   ،ومن �لال 

ورؤیة بث عیونهم،    ]البشير[ٔ             أ و حتى �لرقص    ،ٔ          أ و بد�ابة  ،ٔ          أ و بعصبیة  ، وتصرفهم بعقلانیة
�اصة لها دلا�  عبارات  أ و صیا�ة  الا �لامية،  للقاءات  �اصة  أ �م  بت�دیدهم  ٔ                             أ و         ٕ                    ٔ ٔ   أ و   ،ٔ           

ٔ             أ و لها معنى ودلالات من �لال الحكم وا� مثال والقصص    ،]المقدسة[مس�تو�اة من كتبهم                                  ٔ
ٔ        الشعبیة وا� ساطير الق   هم، وربما عن حيلهم!. ديمة، فكل هذه رسائل �كشفون بها عن نوا�           

الواقع العملي، رؤیة ا     ً مفتو�                                 ً التعرف �لى نفس�یاتهم تجعلهم كتا�   ، المعلومة الخام هي 
ٔ   ٔ                حساس �� من أ و الخطر، وتجعلنا                                          ٕ شارات �كشف النوا�، وكلها �كسبنا الرؤیة والا    ٕ الا          

      ٔ       ٔ                   نتنبآ  �لخطوة أ و الخطوات القادمة.

 *** 

 * نصائح مخا�راتیة:

                                      ٕ                             في العمل ا�ا�راتي المطلوب من عنصر ا�ا�رات ا حضار المعلومة الخام كما هي، �لى    -
 ٔ                                  أ ن یدون تحلی� الشخصي في تقر�ر منفصل. 
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              ٔ                                                  ٔ       نوعیة المعلومة أ هم من كمیتها، �اصة النفس�یة منها، فمعلومة صغيرة تفيد بآ ن الخصم   -
ويمكن   ،ما یفكر بطریقة صحی�ة  ا   ً �در                                ٔ        شخص عصبي �سهل اس�تفزازه، فنحن أ مام شخص

 لاتخاذ المزید من القرارات الخاطئة. ، ٕ              وا فقاده توازنه ،والس�یطرة �لیه ،سوقه

ٔ                              ا� زمات �كشف نقاط ضعف العدو �اصة  -                ٕ              ت� التي يجتهدون في ا خفاءها، ووضع   ؛  
ً الخصم في موقف دفاعي يجعل رد فع� فاضح   ٔ                                 � كبر مخاوفه التي سيبذل الوسع في سترها.  ا                                    

ٔ                        المعلومات القيمة هي ثمرة ش�بكة من ا� صدقاء والحلفاء، ا� بواب الخلفية التي ید�لون    -                  ٔ                                 
كما �ساهم في �سویة الكثير من    ،                           ٔ             ويخرجون منها �ساهم في الحصول �لى أ ثمن المعلومات

 النزا�ات، ولا غنى عن هذه الش�بكة �ير الرسمیة.

  ،    ٔ                                  ٔ                   دة أ ن تضم ش�بكة المعلومات الرسمیة: بخلاف أ صحاب النفوس الضعیفجرت العا  -
والمهمشون،  المنبوذون  التعاون،  في  و�رغب  للعدو  المناهضة  الشخصیات  ضم  يمكن 
ٔ                                            ٕ                 ٔ           ا� قلیات الطامحة للتحرر و�س�تقلال، القبائل التي تم ا ذلالها، كل من � ثآ ر مع نظام     

 العدو و� رغبة في القضاء �لیه.  

�ع�د �لى نوع وا�د من الش�بكات، كما لا يمكن �ع�د �لى معلومات لا يمكن  -
 .   ٔ              یآ تي بها عنصر وا�د

القادة تجعلهم كتا�    - ٕ    للمدقق، مثل هذه المؤلفات تحتاج ا لى    ا     ً مفتو�                                  ً قراءة مؤلفات                               
 دراسة عمیقة.

ً  العدو ليس أ حمق    - ً لا یتفا�ل أ و یتغير، هو أ یض    ا       ً ولا �امد    ا          ٔ   ، يمارس نفس ما تفع�  ا         ٔ            ٔ   
                            ٕ                                          والصراع بين عقلين مت�دد ومتغير، ا ن عمق المعرفة بنفس�یة العدو لا تغني عن �داثة 

ا��ن    ،المعلومة ا� ش�اص  �لى  وليس  المؤسسات  �لى  یعتمد  العدو  كان  ا ذا  ٔ           �اصة                                         ٕ      
 یتوا�دون �لى قمتها لفترة من الزمن. 
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جيد    - �دوك  �نجليزي    ا             ً اعرف  فالقائد  خطوة،  أ ي  اتخاذ  ٔ                        قبل  تغافل    ]مكنا�ن[         
ٔ                                                �س�تعلاء عن فهم الشعب ا� فغاني ولم �ر عزة نفسهم وكبر�ئهم و�لتالي لم یلمح �ریق                          

         ٕ                           س�یوفهم ا لا عندما شرعت في تمزیق جسده.  

 *** 
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
 ة و�تجاه ا�هول كقوة الصدمة وخفة الحر 

 استراتیجیة الهجوم الخاطف -14

ٕ                   .. الا �داد ا�قيق: الخد�ة    ] �س�تطلاع وا�ا�رات [ المعلومات:     ] ش�باع غرور العدو  ٕ ا  [      
السر�ة .. القوات المحمو�  [                                             ٔ    للجهة التي یتوقع منها الهجوم لتثبيته .. المفا�آ ة:    .. �ذب العدو 

    ٕ                  .. ا نه الهجوم الخاطف.   ] .. الظهور القوي من الجهة التي استبعدها العدو 

ٕ                                        .. ولكن الا �داد ا�قيق یعني: دراسة المعلومات عن العدو  ا              ً التردد ليس خيار   ومعرفة              
ٕ                                                     ً  نوا�ه .. �شر الا شا�ات في جبهة العدو وبين شعبه .. وضع الخطة لضرب العدو نفس�ی     ا               

                        ٕ                                        .. القوات المحمو� مع شؤون ا داریة خفيفة .. خطة الخداع .. خطة تثبيت          ً وعسكر�  
ٕ       حيث لم یتحضر لها العدو .. تعمیق �ا� الا رتباك    الجبهة الرئيسة للعدو .. المناورة الخاطفة                                      

                                            ٔ  ٕ   ٔ             وفقدان التوازن في صفوف العدو .. است�ر المفا�آ ة ا لى أ قصى قدر ممكن. 

                    ٕ                                                �كمن جوهر هذا الهجوم ا لى �س�ت�دام الجید للقوات الناتج عن الفكر العسكري  
                                      ٔ              وليس التفوق العددي .. قديما قيل: من مآ منه یؤتى الحذر. 

 *** 

الحرب   المحمو�  تعرف  �لقوات  وعنیف  �سلل عمیق وسریع  "عملیة  بآ نها:           ٔ                                            الخاطفة 
لا�تراق نقاط الضعف   ]القوات المدر�ة وقوات المشاة المیكانیكية مع اس�ت�دام الطيران[

 حكام حصاره لتسریع انهیار قواته". ٕ ا              ٔ                     في جبهة العدو أ و �لتفاف �ليها، بهدف  

ٔ                         الحرب الخاطفة موروث �ريخي قديم ساهمت فيه كل ا� مم، ومارسه �دد من القادة                                           
ٔ                      هم ا� �رع في زمانهم "صن �زو،   ٕ     الا سكند      ٔ                            ا� كبر، �ا� �ن الولید، جنكيز �ان  ر   ، فریدریك    

 الثاني" وكتب عنها فولر ولیدل هارت. 



]163 [ 

الصدم "قوة  المباشر"،  �ير  "�قتراب  ا� ساس�یة:  الخاطفة  الحرب  سمات  ٔ                                     من  ة"،                      
" �لجهود"،  "المناورة  الن�اح"،  "تعز�ز  الحسم"،  "سر�ة  الحركة"،  ستراتیجیة ا "خفة 

ٕ                                       الا �اد"، "تجزئة العدو"، "تدميره �لى التتابع"  ٕ    ا لخ.  ...   

ٔ     أ لمانیا، لكن ا� لمان    ا                      ً الحرب الخاطفة ليست ا�ترا�   اس�ت�دموها بذكاء �اصة   ]هتلر[ ٔ              
                  ٔ                                                  مع التطور الكبير في أ سل�ة عصرهم "الطا�رات، ا���ت، المشاة المیكانیكي، و�دات  

 ٕ      ا لخ".   ... المظلیين، وسائط التواصل والتشفير

 *** 

ٔ     استراتیجیة الحرب الخاطفة عند المغول وا� لمان:                                      

ٕ                                    ر الا شا�ات: فهيي حرب اس�تخبارات �متیاز ی  ـ�داثة المعلومات و�ش  -1 تولى فيها     
        ٔ         كان �كفي أ ن یقال  [                   ٔ                                   �س�تطلاع وا�ا�رات: تآ مين المعلومات وممارسة الحرب النفس�یة  

، تحدید نقاط الضعف والثغرات في ]المغول قادمون لتنهار الجبهتين ا�ا�لیة والعسكریة
 موا�ة العدو، تحدید الجهة التي لا یتوقع منها العدو الهجوم الرئيسي.

م �لى الموا�ة الرئيس�یة بهدف تثبيت القوات المدافعة، وسحب  مشا�� الجبهة بهجو   -2
                               ٕ                                          بعض القوات بحی� الهزيمة لمطاردتها ا لى �ات �نویة لخداعها عن اتجاه ا�هود الرئيسي. 

مناورة ا�هود الرئيس التي تعتمد �لى القوة المدر�ة التي تنطلق من �لال �اجمة   -3
ا�تر  لتحقيق  تم تحدیدها  التي  قطع خطوط الثغرات  العدو بهدف:  اق عمیق لخطوط 
و  مواصلاته  مراكز  وا ر�ك  والا داریة،ٕ           ٕ                     ا مداداته،  القيادیة  مراكزه  ٕ       تدمير  ضرب و�دات                            

دفا�اته�حتیاط،   تآ مين   وتطویق  ویتم  انهیارها،  في  للا سراع  جبهته  حصار  ٕ                     ٔ   لا حكام                  ٕ  
 لحصار. الو�دات المدر�ة �ندفاع و�دات المشاة المحمو� من �لال الثغرات لتحكم ا

                                  ٕ                          ٔ       ملاحظة: لم �كن �ى المغول و�دات مشاة وا نما سلاح فرسان یتبع كل فارس أ ربعة  
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                                   ٔ        ٓ                          جياد للتبدیل مما منحهم سر�ة تفوق سر�ة أ ي �يش أ خر في زمانهم كما ساهم �كتیكهم 
ٔ                      هذا بظهورهم المفاجئ في ا� ما�ن �ير المتوقعة، راجع   سقاط ا�و� الخوارزمية. ٕ ا                        

هذه   بينها، تعتمد  ا�كامل  التنس�یق  متحركة،  أ عمدة: مجمو�ات  ثلاثة  ٔ                                         �ستراتیجیة �لى                    
 جودة منظومتي: الاتصالات التقنیة والتواصل البشري.

 *** 

 دور و�دات �س�تطلاع العسكري في الحرب الخاطفة: 

مراكز   تحدید  في  لتجنبها  قوةیتبلور  یعني    ،العدو  وهذا  لاست�رها،  ضعفه  ونقاط 
اف الثغرات التي لا یتوقع العدو التقدم منها و�لتالي يهملها، شریطة  �لضرورة اس�تكش

ٔ       ٕ                                           أ و يمكن ا �شاء ممرات للانتشار �ساهم في سر�ة التغلغل في عمق   ،ٔ               أ ن �كون بها طرق
 ٔ                                     أ و �لتفاف �لیه قبل �ندفاع من الثغرة.  ،العدو

ودیة      ٔ            ٔ          ٔ صحراء أ و مستنقعات أ و تقاطع أ  [في �ا� وجود محاور خطيرة یصعب عبورها  
ٔ              ٔ               مع ا� �ذ بعين �عتبار أ ن وسائل الملا�ة   ،لت�اوزها  "ٔ    أ د�"فلا بد من تجنید    ،]ٔ   ٔ     أ و أ نهار      

                                                                    ٔ     الحدیثة يجب �س�تفادة منها في �ا� �دم تمكن العدو من تعقبها، وقديما قيل: قتل أ رض  
             ٔ            �المها وقتلت أ رض �اهلها. 

               ٕ       تقوم بتوفير مخا� ا داریة               ٔ    في المحاور الخطرة أ ن    من المهام الحاسمة لو�دات �س�تطلاع
 .                      ٔ                       ٕ               ً  �تمو�ن الو�دات المتقدمة أ ثناء عملیة التسلل �اصة ا ذا كان المحور طویلا  

ً من المهم أ یض     ، ٔ                                                       أ ن محاور �قتراب �ير المباشرة لا �سمح للعدو �س�ت�دام احتیاطیه  ا        ٔ   
قوات بل   تمكن  ثغرات  وجود  �ال  وفي  رأ سهم،  �لى  الهجوم  قوات  بوجود                               ٔ                                 تفاجئه 

                                        ٔ               ٕ     لتسلل منها لمهاجمة و�دات الهجوم فلا بد من تآ مين هذه الثغرات ا ما  �حتیاط من ا 
ٔ     ٔ                                                 �لنيران أ و ا� لغام أ و الموانع الهندس�یة المناس�بة لعزل احتیاطي العدو.       ٔ        
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     ٔ                                                        ٕ      یفضل أ ن تقوم و�دات �س�تطلاع �لتعاون مع و�دة الهندسة العسكریة � �شاء  
   ٔ                       ية أ و �لتفاف لت�دع العدو  ب ممرات عرضیة �دیدة ومفاجئة للعدو لتسهیل المناورة الجان 

ٔ         ٕ                     قت المناسب، أ و بحیث تظهر � نها متجهة ا لى نقطة معینة ثم تحویل و       ٔ           وتظهر أ مامه في ال              ٔ           
               ٓ       ٕ                اتجاه تحركها في أ خر لحظة ا لى �تجاه الحقيقي.

 *** 

 دور ا�ا�رات في الحرب الخاطفة:

بهدف:    ا ً ی  تقوم فلسفة ا�ا�رات في الحرب الخاطفة �لى ضرب البطن الرخو للعدو نفس� 
     ٕ             ٕ                                                         تدمير ا رادة الشعب وا �اض رغبته في المقاومة، وهزيمة القيادة الس�یاس�یة من ا�ا�ل، 
  ٔ           ٔ                                                     في أ سرع وقت وبآ قل �كالیف، و�لیه تبحث ا�ا�رات عن نقاط الضعف �ى الشعب  

 وتعمقها وتتسلل منها قبل اندلاع الحرب.  

الحرب   أ سالیب  تمارس  الخامس  الطابور  �لال  ٔ             فمن  �شویه                             الشائعات،  النفس�یة: 
الفرقة بين شرائح ا�تمع من   الشعب، وبث سموم  بذا�رة  التضلیل والتلاعب  الحقائق، 

ا�ینية الفتن  تضخيم  الحزبیة  ،�لال  العرقيةاوالث   ،والحروب  القبلیة  ،رات   ، والخلافات 
ٔ             وا� حقاد الطبقية  و�شغل منظومة الحكم والشعب في متاهة تدمر الو�دة و��س�ام   ،   

         ٔ           الس�یاسي أ و تضعفها. 

                                      ٔ                            عن التحركات العسكریة �لى الحدود القيام بآ عمال التخریب للبنية التحتیة    ا         ً وليس بعید  
الصغيرة  ،ل�و� والسدود  الجسور  فتف�ير  �قتصادیة،  قوتها  وضرب    ،واس�تنزاف 

الكهر�ء المیاة  ،ش�بكات  الرعب   ،وتلویث  من  �ا�  ا� مني    ، ٕ                   وا شا�ة  ٔ    تهدد �س�تقرار                 
 ٕ    ا لخ.  ... ا�ا�لي

الس�یاس�یة القيادة  �ربك  ذ�  �قتصادیة  ، كل  قدرتها  عندما   ،و�س�تنزف  �اصة 
واحتكار السلع    ،ضعاف العم� المحلیة       ٕ الوضع لا  �س�تغل الت�ار الموالين للعدو والممولين منه  
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ا�ي    ؛زمات، �هیك عن الحصار �قتصادي ٕ                       ٔ وا غراق الب� في سلس� من ا�    ، الرئيس�یة
به ا�ول  بعض  الروح  تمارسه  وا ضعاف  �ج�عي  و�س�تقرار  السكينة  شرخ                                 ٕ             دف 

 والنزاع الطبقي.  والسرقات المعنویة، وانتشار الحسد والفرقة

ودور    2011�راجع الحرب المضادة �لى الثورة المصریة    ،ح هذا ا�هود بجلاءیولتوض 
ٕ             ا�ا�رات ا�ولیة والا قليمیة والمحلیة ٕ                   واس�ت�دا�م اللامحدود للا �لام الفاسد في �نقلاب   ،                                        

 �ليها. 

 *** 

 مبادئ الحرب الخاطفة:

                            ٔ        ٔ        توقعات العدو في تحدید: "الوقت أ و المكان أ و نوع    ٕ�فشال      ٔ            المفا�آ ة وهي تتحقق    -1
و  التكتیك"  أ سلوب  أ و  الحدیثة  الوسائط  أ و  ٔ                 السلاح     ٔ                   ٔ قوات  ٕ ا    بن�اح       عن  نوا��  خفاء 

 نهیاره.ا          ٔ                                       اس�تطلا�ه وأ �زة مخا�راته، بهدف توجيه ضربة �اطفة �سهل 

ٔ                                 ٔ           �لى المبادأ ة وس�بق العدو بخطوات لاست�ر المفا�آ ة في تعز�ز    المحافظة السر�ة: في    -2         
ٕ                 العدو من الوقت لا �ادة تجمیع قواته    حرمانالن�اح وضرب قوات العدو �حتیاطیة، و                  

        ٔ   ٕ                                  وحشدها أ و ا �اض محاو� انتقا� لموقع دفاعي �دید. 

هود الرئيسي  بتركيز الجهود في اتجاه ا�   أ�فضلیة                 ٔ              تحقيق التفوق المحلي: أ ي منح قوتنا    -3
         ٔ                    ٔ                                        المو�ه نحو أ ضعف نقاط العدو، يجب أ ن یتم تحقيق تفوق في العدد والسر�ة والنيران  

والمحافظة �لى    وإ�ادهلتحقيق اكتساح في الثغرات واس�تمراریة في الضغط �لى العدو  
                ٔ   المبادرة والمفا�آ ة. 

لتحقيق    -4 للقوات  المرن  �س�ت�دام  هي  والح  ��س�امالمناورة:  النار  ركة بين 
ٔ                                       ٔ         ٔ                وا� رض، والتقدم من �لال �لتفاف �لى جبهة العدو أ و ا�تراق أ ضعف نقاط الجبهة      
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 العدو ووضعه في موقف �ير متكا�.   إر�كلتحقيق التفوق ومن ثم 

أ ي    -5 ٔ    تثبيت الجبهة:  العمق    مشا��             الموا�ة و�لى ا� طراف وفي  ٔ               كامل الجبهة في                          
ه واس�تنزاف قدراته، ولتغطیة تحركات رؤیته و�داع فكره وتبدید �ود  لتش�تيت القریب،  

ر�ة المطلوبة والعمق المناسب  ـ                        ٔ                  ٔ      و�دات المناورة وفسح ا�ال أ ما�ا لتحقق المفا�آ ة �لس
 لانهیار الجبهة �كاملها. 

ٔ    ا� من    -6 والخداعـالس[     ] التعبویة[وتحركاتنا    ]�ستراتیجیة[نوا��    إخفاء:  ]ریة 
"التكتیكية"[وخططتنا   الجهود[العدو عن رؤیة: الحشود    ءلإعما،  ]التنفيذیة   ،]�ركيز 

 اتجاه التقدم للمناورة، نقاط �ندفاع.

المعنوي:    -7 وروح    الإيجابيالعامل  �لحماسة  والمش�بع  معتقداتنا  من  النابع  لو�داتنا 
                       ٔ                      لو�دات العدو وشعبه كما أ سلفنا في دور ا�ا�رات.  والسلبي التضحیة والفداء، 

الا مدادات   توفير  صعوبة  وهو  الخاطفة  الحرب  یوا�ه  عیب  �لى  التنبيه  المفيد  ٕ        من                                                             
ٕ                                               ٔ               الا داریة والا س�ناد الناري المباشر، و�لاج ذ� �كمن في السر�ة والمفا�آ ة والتفوق المحلي            ٕ   

ٔ    وا� من.     

 *** 
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
                       ٔ     الحیاة؛ لیفكروا بطریقة أ خرى ح نٔ         ً    أ �دائك مجالا  يم افرض �لى 

 استراتیجیات الضغط  -15

ٔ                                 ٕ                                 فلسفة ا� ��وندا: "التي �سمح �فراغ الهواء لا ا د�ا� .. تقيد �دوها وتخنقه وتحرمه           
" .. لا �دود لقسوتها ..                                                    ً  من المبادرة .. تعصره وتفرمه و�شكله لتتمكن من ا�تهامه كاملا  

 ٕ                        ٔ                     ا نها غر�زة الحیوان .. وما أ كثر وجودها بين البشر.  

                                    ٔ                 ٔ                        ركز بعمق �لى القا�دة التالیة: "دافع وأ نت تهاجم .. وهاجم وأ نت تدافع .. وهاجم بعنف  
  ٔ             وأ نت تفاوض".  

ٔ        ٓ                   �لینا: أ ن نضغط ونقاوم ضغط ا� �داء في أ ن وا�د .. المطلوب:  الس�یاسي  في الصراع                        ٔ       

ً  أ ولا   ٕ           ٕ          أ ن نضبط سر�ة الا یقاع ونفرض ا یقاعنا.    : ا ٔ                      ُ           ً  أ ن نحدد طبیعة العلاقة ون عرفها .. �نی    : ٔ                 ٔ 

سهل نقل موضوع الصراع                                            ُ  في الصراع الس�یاسي والعسكري الت�دي و�س�تفزاز �  
 ٕ                     ا لى منطقة من اختیار�. 

العدو  تفكير  نمط  الس�یطرة �لى  الحكمة  أ و    تقتضي  الغضب  متاهة  ا لى  ٔ    واس�تدرا�ه                 ٕ            
ٔ              : "تغضبه لیفقد ا�زانه ویقع في سلس� لا متناهیة من ا� خطاء .. تمد�ه         ٔ         العظمة أ و الرضا                                                   

                                                  ٔ                          ليزهو بنفسه ویترفع �لى العقلاء ویبقى فر�سة �� وو�دته وأ �نيته .. �شعره �لس�یطرة  
 لتقل یقظته و�تملكه الرضا القاتل عن نفسه". 

ه و�سمح لهم  يحجمهم في                                        ٔ         ً  القائد المنتصر في الصراع العسكري یفرض �لى أ �دائه مجالا  
ٕ                                       ٔ         لا �ادة التفكير و�ختیار فنحن مسلمون ولس�نا أ ��وندا.   ا                     ً �لتنفس .. ويمنحهم فرص     

 *** 
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 من البرا�ة قبل الحرب:

ٔ        ٔ                                                               أ ن نعرف أ �داء ا��ن ونصنفهم لنحسن التعامل مع كل صنف: ا�عوة للجمیع، ومنهم  
تت�الف معه، ومنهم من تغزوه �لقوة الناعمة، ومنهم من تغزوه �لقوة الخش�نة، ومنهم من  

ٕ                                                     ٕ       ا لخ، والواجب ليس ابقاؤهم فقط تحت ضغط الس�نان واللسان بل ا مرار   ... من تهادنه
 سلامية في التعامل �بر سمائهم لیقارنوا بينها وبين ظلمات حياتهم.           ٕ سحب الرحمة الا  

خصوم   هناك  أ ن  ینفي  لا  ٔ            ً وهذا  �سوقه  ينومنافس  ا             طمو�م  ولكن  ل��ن  ینتمون   
الحرص �لى �دم سفك ا�م الحرام فيقدم الصلح والقضاء �لى   ٔ                أ طماعهم، فالحرص كل

ن  :  تعالىالحق س�ب�انه و القتال، قال  
 
ن ط ائ ف ت ان  م ن  ال م ؤ م ن ين  اق ت ت ل وا ف آ ص ل ح وا ب ي نه  م ا ف ا

 
   {و ا

�
 َ    َُ  َ َْ    ُ   ِ ْ � َ    ُ  َ َ ْ  َ   ِ ِ ْ  ُْ   َ   ِ ِ   َ َ ِ َ    

�
  َ 

لى   
 
� د اهم  ا � لى  ا�  خ ر ى ف ق ات ل وا ال تي  ت ب غ ي ح تى  ت ف يء  ا

 
 َ  ب غ ت  ا

�
  َ   َِ  � َ     ِ َْ   ِ�     ُ  ِ  ََ    َ ْ  �  ْ  َ  َ   َ ُ  َ ْ  

�
  ْ  َ  ن ف اء ت  ف آ ص ل ح وا  َ 

ُ   أ م ر  ا�   ف ا   ِ ْ � َ  ْ  َ  َ   
�
 َ  ِ �    ِ  ْ� 

ن  ا�   يح  ب  ال م ق س ط ين  {
 
َ   ب ي نه  م ا � ل ع د ل  و أ ق س ط وا ا  ِ  ِ   ْ  ُْ   �  ِ  ُ َ �    �  
�
    ُ  ِ   ْ�  َ ِ ْ  َْ  ِ   َُ  خ و ة  ف آ ص ل ح وا ب ين    9 َْ َ 

ن م ا ال م ؤ م ن ون  ا
 
َ  } ا  َْ    ُ   ِ ْ � َ   ٌ  َ ْ  

�
  َ    ُ ِ ْ  ُْ     َ� 

�
   

ُ  َ   أ خ و � كم   و ات ق وا ا�   ل ع ل كم   � ر حم  ون  { َ   ْ ُ ْ ُ  �  ََ  َ �       ُ�   َ ْ ُ   ْ  َ َ  الحجرات.سورة  }10 � 

 البرا�ة في الحرب: من و 

ٔ                                    ٕ           ٔ          ٔ       ٔ      أ ن �س�یطر �لى فكرهم العسكري و�س�تدر�م ا لى منطقة نآ لفها ولا یآ لفونها، أ ن نحضر 
فهذا    ا             ً  ما یتوهمونه ضعف    ا    ٔ           ً ، بآ ن نمنحهم طعم  ]بدر[المیدان بما يمنحنا التفوق ويحر�م منه  

أ ن نحشدهم   نرید  حيث  یندفعون  ٔ         يجعلهم  ا� وائل  ]حطين[                        المسلمون  �ارب  ولطالما   ،      ٔ                         
 ٕ                                      ٔ                         ا لى الصحراء، وسمحوا لعدوهم بعبور الجسر بعد أ ن جربوا عبوره، و�اصروا  وظهرهم

للهاویة   وظهره  وبنو ]اليرموك[�دوهم  ا رادته    ا،  لیكسروا  الموانع  حفروا  ٕ        أ و  ، ]الخندق[ٔ                       
ٕ                      ودمروا الا مبراطور�ت بحرب العصا�ت   ، هكذا فعل عباقرة القادة ساقوا ]ٔ           أ فغا�س�تان[         

 هم لحتفهم بظلفهم.ءٔ     أ �دا

         ُ                                        ٕ        في ذ�: لا ت قبل �لى حرب حضر لها العدو، واس�تدرج العدو ا لى حرب    والقا�دة
 . حضرت لها
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 ومن البرا�ة بعد الحرب: 

ٔ   ٔ                                        بل من الحرص �لى الا �سان في ا� رض أ ن نمنح جنود العدو وشعبه بعد هزيمتهم فرصة            ٕ                 
ٕ                                      ٔ    ُ یتنفسون فيها تحت ظلال الا سلام ونجدد لهم ا�عوة ونمنحهم الخیارات، بعد أ ن ر   فع عنهم                       

             ٔ                       ضغط الساسة وأ ئمة الضلال وتحررت عقولهم. 

المنافسين مجالا   أ و  للخصوم  أ ن نحدد  ٔ             ً  كذ�                ٔ �بتهم؛ يحفظ حياتهم         فيه عن  ینفسون 

ٔ                        ويمنعهم من الفتنة، أ ن �سمح لهم �لقدر ا�ي يمنحهم ا� من و�س�تقرار ولا يمكنهم من                               ٔ                  
ً أ �ذ زمام المبادرة، وقديم                     ٔ     يث �كفيني سوطي، ولا أ ضع      ٔ            : لا أ ضع س�یفي ح قال معاویة    أ                      

                                                         ٕ           سوطي حيث �كفيني لساني، ولو كان بيني وبين الناس شعره ما انقطعت ا ذا مدوها  
 ٔ        ٕ    ٔ              أ رخيتها وا ذا أ رخوها مددتها. 

                  ٔ                    ٔ            ٕ                 : عند الساقية �ستر أ �ين الفحول وتعلق �لى أ كتافهم �مة ا خراج الماء لنفع  ا     ً وختام  
لس�نا ا�تار�ن لهذه المهمة                                  ٔ                  الناس، بعض الناس لا ننجح في هدا�تهم أ و نتوافق معهم؛ ف 

ً  يمكن ا شغالهم �لنفع العام بدلا    ..  ف�كل قوم هاد، لكن  ]الهدایة[    ٕ               من ا همالهم وتهميشهم        ٕ                     
ٔ                                  و�ركهم � نفسهم، لعلهم يهتدون ولعلنا نتوافق.           

 *** 

 مبادئ استراتیجیة الضغط:

 ٔ               أ بقهم مس�تنزفين: -1

ً  متع�لا    ا    ً �موم    ا    ً �اضب    ا      ً مستنفر  وهذا من فلسفة حرب الضعیف ضد القوي، یبقيه دائما        
ً متوجس                               ٕ    ٔ           ٔ             �لف طیف لا يمسكه ولا یقضي �لیه، ا ذا أ راد العدو أ ن �ر�ح نغص    ا   ً لاهث    ا     

                                ٕ                      ٕ                �لیه الوقت والمكان، حول هجوم العدو ا لى رد فعل متع�ل یندفع ا لیه بذهن مشتت، 
ٔ                                                ٕ    ٔ   وكلما خطط العدو � منه واس�تقراره اضربه في مكمنه وزد من توجسه و�يرته، وا ذا أ ر  اد                 
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      ٔ        ٔ                                                          العدو أ ن یفكر أ ثقلته هموم دیونه واس�تنزاف اقتصاده، اجعل مسيرة �دوك سلس� من 
               ٔ                             ٕ               ٔ               النكد تنتهيي بیآ سه وهزيمته ومن ثم خضو�ه التام، ا نها الحرب ا�لیة أ و السلم ا�زیة، 
القرن   دیناصورات  ضد  المحدودة  وقدراتنا  الصغير  حجمنا  مع  تنسجم  استراتیجیة  وفق 

 الحادي والعشر�ن. 

 :ا�تر المیدان وابتكر نظریة التغیير المناس�بة -2

،  والقسطنطینية          ٔ           ٕ                                     فمن بدر وأ �د والخندق ا لى اليرموك والقادس�یة والفسطاط والقدس
    ٔ                                                                       ومن أ فغا�س�تان وفلسطين وا�يمن والصومال والمغرب والعراق والشام ومصر ولیبيا ومالي 

     ٔ      ٔ        يختار أ هل كل أ رض ما    ٕ         ٔ               ٔ              ٔ   ا لى العالم أ جمع، هذه الیوم أ راضي عملنا ويجب أ ن  - ٕ         ا ن شاء الله-
            ٕ                                                             یناسب شعبهم وا مكا�تهم ویبتكروا رؤى التغیير المناس�بة ویبنوا �ستراتیجیة التي تحقق 

 ٔ         أ هدافهم. 

ٔ      وأ ي ميدان توقفت فيه الفتو�ات وانكمشت المناطق المحررة وتعطل تحقيق ا� هداف                                                                ٔ 
ً  فعليهم أ ن �راجعوا �لاقتهم �� أ ولا    .ا   ٔ                       ً وبآ س�باب التحول و�نكماش �نی   ،      ٔ                    ٔ  

ٔ                          ٔ                    ٔ               ومن هذه ا� س�باب: في بعض هذه السا�ات وأ ثناء مسيرتها الجهادیة أ �دثوا تغیيرات             
جوهریة في �ستراتیجیة التي تحقق بها العدید من �نتصارات، وتع�ل بعض العاملين  

تحت مظ� الخلافة    ٕ     ً وا دار�    ا       ً س�یاس�ی    ا                           ٔ              ً فيها لیحقق � و�ولته المزعومة أ و لفصی� توا�د  
ا�ا�لیة   بخصومتهم  النظم  وانفرط  تحالفاته،  وفض  العدو  �لى  القضاء  قبل  والسلطان 

ٔ                                                         م �� مس ورفاقهم في التغیير، فد�لوا في متاهة اجتهادهم وفقدوا اتجاههم ئهوقتالهم لحلفا     
�زی یقفوا � وقفة تجرد وا �لاص ولا یغرهم  أ ن  ٔ                     ٕ                 وضل سلا�م، �لى هؤلاء جمیعا   ين                       

                  ٔ                                              م وتبر�رها لسقطاتهم أ و غش من یدعمهم ويمنيهم من الخارج، فهيي لن تجدي في  بطانته
ٕ                ا�نیا ولن تنفعهم في ا� خرة، ولیكونوا �لى یقين بآ ن تآ خرهم في الا صلاح نذ�ر شؤم لهم          ٔ    ٔ                       ٔ                      
  ٕ                ٔ          ٔ            ُ                                   وا نذار �لاستبدال، أ ما شعبهم وأ متهم فلهم الله يخ رج منهم س�ب�انه وتعالى من ینصر دینه. 
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 *** 

                 ٔ        تیجیتهم وزد من أ خطائهم:ٔ          أ فشل استرا -3

ٔ                                 ٕ                         أ ن نكتب عن �یف نجحت حرب العصا�ت في ا فشال استراتیجیة النظام،    ا     ٔ   ً �ت مآ لوف  
                     ٕ                                    لنكتب الیوم بعض صور ا فشال النظام لاستراتیجیة حرب العصا�ت:

                      ٔ                                 ٕ            * یتعمد النظام في مر�� أ ولیة من الصراع و�سبب شراسة الهجمات ا لى الت�لي عن 
ٔ       عاصمة لیتملص من تبعاتها ويحملها للعصا�ت وذ� � س�باب  بعض المناطق البعیدة من ال                                          

ا�فاع عنها السكان، صعوبة  اس�تعادتها مس�تقبلا    ،منها: ضعف ولاء  ،                              ً  و�لتالي سهو� 
 نفاق �ليها.                 ٕ ضعف القدرة �لى الا  

بترك جيوب موالیة � تعمل كطابور �امس   :* یقوم النظام في المناطق التي تخلى عنها
                       ٔ                                    �ال تمدد العصا�ت وتمارس أ عمال التجسس والتخریب النفسي والمادي.  

�شعل حرب �انبية مع العصا�ت الحقيقية   :* یقوم النظام بتشكيل عصا�ت موازیة
                       ٔ                                         ٔ     وتنافسها �لى شعب المنطقة أ و تفسد نقاء عملیة التغیير وتصيب الشعب �لیآ س من 

 عركة مع النظام. �سب الم 

وضع العصا�ت ل  :           ٔ                                              * فسح ا�ال أ مام العصا�ت لتتمدد �لى بقعة تفوق قدراتها البشریة
نفاق �لى سكان المناطق التي ا�سحب منها، اس�تهلاك                         ٕ في �ا� اس�تنزاف اقتصادي �لا  

ٔ                                     شغال العصا�ت في توفير ا� من للسكان والس�یطرة �لى اللصوص وا�رمين.  ٕ ا  و                         

ولم یتعرف    ،                       ٔ       حيث لم تنضج �وادرهم فتكثر أ خطاؤهم  :العصا�ت  * سرقة الوقت من
من الوقت لكسب �لفاء   ا              ً نح النظام مزید  وهذا يم �ليهم السكان بعد فتهدم الثقة بينهم،  
ً            ٔ              أ یض ا یفسح ا�ال أ مام النظام لٕ                             ا قليمیين ودولیين �ساهمون في دعمه،   عقد هدنة مع بعض  ٔ   

منه ل� قوى  لیتفرغ  الضعیفة  العصا�ت  ٔ       فصائل  �لفاء                                  وتحید  � رهاب  النظام  یقوم                  ٕ                 ا، 
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 قليمیين.            ٕ العصا�ت الا  

ٕ               غرس الوهم لا فساد التكتیك:  *                                            ٔ   �نكماش النظام وتمدد العصا�ت تتوهم العصا�ت بآ نها           
ٔ                                                        ٕ             أ صبحت ذات قدرات نظامية تمكنها من الحسم و�لتالي یتم اس�تدرا�ا ا لى حرب تفوق  

     ٕ    ... ا لخ. منظومتها العسكریة فيقضي �ليها فيها

                                                    ٔ           �ساهم النظام في حرق المرا�ل �لى العصا�ت حتى یقضي �ليها قبل أ ن �س�توعب   *
تجر�تها و�س�تغرق وقتها ویتعرف ویثق فيها شعبها وتبني منظومتها وتطورها وفق تدرج  

 مر�لي سليم. 

 .             ٔ                          ٔ                     **�لى العصا�ت أ ن تنتبه لعنصر الوقت و�ليها أ ن تقایض المكان �لزمان

 *** 

 الحرب �د�ة:  -4

ٔ                                                                  أ مام مناورة ذهنیة وحر�یة تتعلق �لنفس البشریة حيث �كثر �ح�لات وتتنوع  نحن  
ا�ي   المناسب  الطعم  لها  یقدم  أ ن  التي يجب  المتصار�ة،  الشخصیات  نفس�یة  ٔ                              بحسب                                       

سلبیة، والسلبیة �سعى �لضرورة                                    ٕ    ٕ       ٔ   يحرك شهیتها لممارسة ما تجیده، والخد�ة ا ما ا يجابیة أ و 

للس�یطرة هي لتحریك الجمود، المناورات السلبیة هي يجابیة        ٕ                   ٕ لنتي�ة ا يجابیة، المناورات الا  

ٔ     �لى الحركة، هكذا يجب أ ن �سير ا� مور.           ٔ                   

* المناورة السلبیة هي: التي لا �س�ت�دم فيها الو�دات العسكریة، فهيي مناورة ذهنیة  
�لى نفس�یة العدو لیقوم �رد الفعل ا�طط � من قبل المناور، وهي   ا  ً �عم    ا       ً تمثل ضغط  

                           ٔ         بدر�ة �بيرة في فض الت�الفات أ و �لبها. �جحة 

أ یض   هي:  الا يجابیة  المناورة   * ً    ٔ          ٕ ا� رضیة   ا             التحركات  �لى  تعتمد  ولكنها  ذهنیة  ٔ     مناورة                                       
                                                                        ٔ  للو�دات العسكریة، تهدف للضغط �لى نفس�یة العدو و�س�تدر�ه للقيام �لحركة الخطآ .
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یتعمد �سر�بها   معلومة  �كون  قد  الطعم  �ن مسعود[*  ا� حز   ؛نعيم  ٔ   غزوة  تعتبر         اب 
ٔ    المناورة ا� كثر  [          ٔ           یصعب تجاه� أ و تفویته    أ    ً أ رضی    ٔ      ً أ و تحركا    ]للمناورة السلبیة  ا     ً مثالی    ا    ً نموذ�             
ٕ                             الفرار لا یقاع المطارد في كمين محكم وهي تعتبر    :شهرة ً یض   ٔ أ           ٕ      للمناورة الا يجابیة  ا     ً مثالی    ا    ً نموذ�    ا              [  ،

 �لى نفس�یة القائد وسر�ان ما یت�اوب معهما.   ا                    ً و� المناورتين تمثلان ضغط  

أ ن �كون �الم   ً لا نجاح الخد�ة لابد لمن يمارسها             ٔ                         ٕ أ ركانه،    المقابل وهیئة  القائد  بنفس�یة  ٔ        ا                                
                ٔ                           ٔ    �لى التنبؤ �ردود أ فعالهم، و�شكل �ام فالخد�ة يجب أ ن    ا    ٔ                  ً �نمط أ فعالهم و�لتالي قادر        ً مدركا  

   تهمها �نهم �ش�بع طبیعته.تغذي الصفة المس�یطرة �لى شخصیة القائد بحیث یل 

ٕ                ا لخ و�كل منهم نقطة   ...  ومن نماذج القادة: الحذر، العنید، المتهور، المتباهي، الوفي
 :           ً  ؤتى منها فمثلا  یالضعف التي 

سلس� من المناورات التي تغذي �ذره و�زید من معه                 ٔ        القائد الحذر: يجب أ ن تمارس 
يحسن الحرب ا�فاعیة، و�� لا یقدم �لى مخاوفه، نقطة ضعفه هي الخوف وهو �لتالي  

ٕ           أ ي خطوة حتى يجتاز شكوكه وخوفه، والمناورة الا يجابیة فعا� مع هذا النوع من    ا  ً �د    ٔ                                        
                          ٔ                 ٔ                              القيادة فبمجرد تثبيت و�دات أ مامه وتحریك قوات أ خرى في حركة التفاف فهو یعتبره  

یدفعه    ا     ً تهدید   مما  الحذر[�لحصار  لنقط  ]القائد  ا لى �نحیاز  ٕ              �ادة  الحصار،       تقيه هذا  ة 
ٔ                    ٔ                                       ٔ      و�لتالي یفقد ا� رض دون هجوم �بير �لیه أ و مقاومة منه، و�كرار المناورة معه �فع وأ �رها                

ً ا� كبر �كون دائم              ٔ  بحسب عمقها. ا  

                  ٔ                                                          القائد العنید: يجب أ لا �ساهم مناورتك في تغذیة عناده ورغبته في الس�یطرة بل �سا�ر  
ه بما �كسر اندفاعته وتضعه  ئالس�یطرة ثم تفاج رغبته وتمن�ه ما يجع� �رغب في مزید من  

ليس [ٔ                                                                    أ مام وضع ��س یفقده توازنه ویع�ل �نهیاره، نقطة ضعفه �كمن في كبر�ئه وشرفه  
ٔ                         ٔ        و�لتالي لا يمكنه أ ن یقف مكتوف ا� یدي لیتلقى الضر�ت بل �لیه أ ن يحقق    ]ا    ً متكبر                  ٔ              

جومية، ومث� یصعب  ما یغذي عزة نفسه من انتصارات و�لتالي فهو يجید الحرب اله
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موا�ته فلا يمنح هذا بل یتم اس�تدرا�ه في موا�ات صغيرة متعددة سر�ان ما تن�از 
      ٔ               بقوات أ كبر مع �لتفاف    ه             ٕ              ٕ       ٔ     ٕ           ویطاردها، حتى ا ذا طالت خطوط ا مداده أ مكن ا �اقة تقدم

ٕ            ٕ             �لیه وتطویقه، وقطع الا مدادات عنه وا حكام حصاره .                       

م صبره وعصبيته، وهو لا �كف عن مطاردة القائد المتهور: �كمن نقطة ضعفه في انعدا
للمعركة سيء واه�مه �لاس�تطلاع و�س�تخبارات  ا �داده  انتباهه،  تلفت  ٕ                                              أ ي حركة                        ٔ

 ٔ                              ٔ     ٔ                                       أ سوء، وهذا النوع من القادة ما أ سهل أ ن �س�تدر�ه لكمين محكم ینتهيي فيه مع قواته. 

 ا یناس�بها.وهكذا یتم التعامل مع بقية الصفات الشخصیة لقادة العدو، والضغط �ليها بم

ة، لقد كان النفس ا��یة محمد  ئ    ٔ                     ٔ                   قال أ بو جعفر المنصور: لقد أ خرجت الثعلب من مخب 
ً �ريم    ا                    ً �ن عبد الله �ن الحسن ذ�ی   ولقد كان مقت� في حسن �لقه و�ربيته، فما هو نوع    ا  ً  وفي    ا   

، راجع الصراع بينهما ففيه الكثير  ؟                ٔ                            الضغط ا�ي مارسه أ بو جعفر المنصور �لیه لیخر�ه
 الفوائد. من 

 *** 

�سان في حياته النفس�یات السلبیة، وهي ت� التي توا�ه                         ٕ من ال�ذج التي یصادفها الا  
�رفض من �لا� التعاون وتحاول به الهروب من الموا�ة،   ،ضغوط الحیاة بدرع من العناد

فمنهم من یظهر �دم �كتراث لما یوا�هم ويهربون منه �لصبر �لیه، وقد یت�ذ البعض 
ٔ  �لمعا�ة وا� لم �ال الكثير من الشعوب  [       ٔ     ٔ                              وینتظر أ ن �رأ ف به معذبه وینتش� من معا�ته    ،          

ً ولكن أ یض    ،قل       ٓ                       ، نوع أ خر منهم یظهر الحكمة والتع]العربیة بلا فا�لیة فهو يهاجم بعاطفة    ا     ٔ   
 ٔ             وأ سرهم في قوقعة    ،يجابیة                        ٕ لصرف انتبههم عن التو�ات الا    ،هائجة مشحونة بمشاعر ساخنة

السلبیة   لا  [من  یتعلل  ا�ي  �بيرة في                       ٕ �الهم كالخازن  مغلقة لانه يجد مشقة  بقاء خزنته 
ٔ            ن ا� فضل لو بقي  كاو   ،دة                    ٔ                  و�رى ف� س�بق وتم صرفه أ نه اس�تهلاك بلا فائ  ا،الصـرف منه     

             ٔ                                                ٔ      ، وهناك نماذج أ خرى للنفس�یات السلبیة منها ما یطلق �لیه "عبد المآ مور"  ]في الخزنة
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ومن ثم صدمه   ،                       ٕ                                  هذا النوع في خطابه يحتاج ا لى مرجعیة یقيس �ليها الصواب والخطاء
ٔ             ثم يخاطب ضميره لیتوقف عن تنفيذ ا� عمال الخاطئة،    ، ٕ             وا ملاءات رئيسه  ،      ٔ      بين ما أ مر الله                              

                                    ٕ                     وال�ذج السلبیة كثيرة والمطلوب فهمها وا دراك ماذا نقول لها. 

                            ٔ             ٔ                          هذه العناصر السلبیة سواء كانت أ عضاء في تنظيم أ و مكو�ت شعبیة یغذي عنادهم 
ٕ السلبي محاولات دفعهم للا   ٔ              يجابیة و�كرار طلب ذ� منهم، الحل ا� مثل معهم هو ا                     لتفوق                                 

ٕ         ٔ      الا يحاء لهم بآ ن ما تم                    ٔ                              في الس�یطرة السلبیة، أ ي ممارسة الضغط السلبي �ليهم، في  م�ليه    
                                                             ٕ      يمارسونه من سلبیة هو تعاون معك وتنفيذ �ططك، و�لى مس�توى الشعب فا ن ما 
ٔ                                   ینفذونه هو ا ملاءات النظام �ليهم، هذه المسا�رة � فراد التنظيم وهذه الموافقة من الشعب                                    ٕ           

بون منه بعنادهم فكيف یطیعونهم؟!!، هنا فقط یفقدون توازنهم ویتوقفون للنظام هو ما يهر 
التخطیط  الهدف ا�ي تم  التغیير، وهو  السلبي ویعكسون سلبيتهم �تجاه  العناد  عن 

 لتحقيقه.

 *** 

�لیه يخلق خصوم   التام  القضاء  أ و  ا �دة الخصم  أ ن  البعض  ٔ                             ً یقول            ٕ    ٔ ٔ         أ كثر �برة    ا   ً �دد    ا           
ٔ                              ه مع ا� �م �ير من القضاء �لیه، ربما تفسر         َ  ضعیف عركت  بقاء �لى خصم             ٕ وقوة، �� الا          

ٕ                         هذه المقو� رؤیة ما تمارسه ا� نظمة العربیة مع جما�ة الا خوان المسلمين، وهو ما �سعى                         ٔ                           
ً ا لیه أ یض                               ٕ                               مع �يرها من الجما�ات، وهو ملاحظ ا لى �د ما مع ت� الجما�ات التي هزمت   إ     ٔ   

       ٕ         ج�عیة وا �سانیة  اواكتفت بممارسات  في القتال وا�سحبت حتى من الممارسة الس�یاس�یة  
                  ٔ   ٔ    ٔ                       تداوي فيها جرا�ا، أ سآ ل الله أ ن یعفو عنا وعنهم جمیعا. 

ٔ                                                 هذه الا شكالیة تعالجها ا� جيال الجدیدة التي اطلعت �لى نمط الحیاة والتقدم للشعوب                 ٕ       
ٔ                                                             ا� خرى، هذه ا� جيال تحركها رغبتها في التطور والتقدم وتقودها �يرتها �لى د�نها ووطنها             ٔ   

العم للمن ا� نظمة  أ و  الغرب  �اول  و�ما  الشعوب،  بقية  مع  ٔ          افسة       ٔ فلن ی                                     �كبتها  أ ن   �  �             ٔ     
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ٔ          �س�تطیع، و�ما ق دم لها من فتات فلن تقبل به، ا نها روح المنافسة التي لا تهدأ  والغيرة                           ٕ                            ُ              

المحمودة والسعي الحثيث نحن التفوق والس�یادة، هذا هو ما يحرك الشعوب الحرة، ونزید 
                         ٕ             یدفعنا ويحرضنا لحمل رسالته ا لى العالم كله.     ٔ         �ليها أ ن دیننا 

للقيادات   النفس�یة  والتبعیة  الضغط  من  الخروج  ا� جيال هي:  لهذه  ا� ولى  ٔ                                                   الخطوة            ٔ         
تعبئتها تحسن  لم  التي  ورض (الغنوشي)  التاريخیة  الموا�ة،  في  �سلبيتها  وص بغتها   ،                           َ ت  ي    

ر طوق رق الطا�ة  ـس                               ٕ     والمحافظة �لى اليسير من المكتس�بات، ا ن �   ،�لفتات مقابل البقاء
ٔ        ً العمیاء أ صبح ضرورة لعودة الروح لهذه التنظ�ت، لقد أ صبح حتمی   ٔ              أ ن تتخطى هذه    ا        ٔ                                        

ٔ                   ا� جيال رؤساءها السلب   . ين لتتمكن من تحقيق طمو�ای   

راع الس�یاسي للمنطقة  ـالخطوة الموازیة هي: المعرفة بما س�بق من تجارب و�ريخ الص
كذ�   الزمان،  من  قرنين  � خر  ا� قل  ٓ                        �لى      ٔ الشعب        لغالبیة  ا�یني  �لمذهب  ا�تمسك 

كمرجعیة تضبط المسيرة الحر�یة للتغیير، و�نتباه لمكو�ت ا�تمع والعمل �لى ا�س�ا�ا  
 تعیق تقدم عملیة التغیير.   ا               ً وتلافي ما يحدث شرو�  

واقعیة  تغیيریة  رؤیة  وتبني  والا مكا�ت،  للطاقات  التنظيم  ا �ادة  التالیة هي:  ٕ                              الخطوة                          ٕ                  
                    ٔ                                            اختیار وس�ی� للتغیير أ و التنس�یق بين �دة وسائل للتغیير بحسب ما تمن�ه وشام�، و 

ٔ                  ٕ                                                  ا� رض ويملكه الشعب من ا مكا�ت، ومن ثم قيادة الجماهير بحكمة وحنكة لتحقيق التغیير     
 المنشود.

للصراع �اضع   الحركي  التفا�ل  والت�دید    ا                             ً ویبقى  الا لهام  وقدرتها �لى  القيادة  ٕ               لموهبة                            
ٔ   وتخطي العوائق وا� زم  ات.                 

التوكل �لى الله ا غفالها هي حسن  أ و  ٕ                         النقطة التي لا يمكن تجاهلها     ٔ وطلب معیته    ،                        
في   �القة  تبقى  حتى  ذ�رها  أ خرت  و� همیتها  معصیته،  وتجنب  أ وامره  والتزام  ٔ                            وتوفيقه،       ٔ                       ٔ                 

 �رة.  ا ا�
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أ ��وند  ٔ       ومسك الختام: بیان الروح والخلق الا سلامي في الصراع، � ننا �شر ولس�نا                ٔ               ٕ                                
ٔ          "حيوا�ت"، و� ننا مسلمون نؤمن �رسالتنا، فليس للا �دة نصيب في تفكير�، � ننا ندرك                      ٕ                                  ٔ             

ٔ   وهي تعبید الخلق للوا�د ا� �د  ،�متنا             ٕ                ٔ               وهو ما ندعو ا لیه قبل الصراع وأ ثناءه وبعده،    ،                       
 ٕ                             ٕ            ٔ                        ٔ     فا ن النصر في حركتنا الجهادیة یعني ا ز� العوائق أ مام ا��اة وكشف الحجب عن أ �ين  

 �ختیار.  الناس �يمكنوا من

 *** 

ٕ                                                    ٔ                  ا ن جوهر الجهاد قائم �لى تحقق النصر �لى الش�یطان �لتغلب �لى أ ئمة الكفر وبطانتهم 
ً وجندهم لاستنقاذ ما يمكن ا نقاذه من بني أ دم، وليس قائم      ٕ                       �لى ا �دة الناس، و�لى ش�باب    ا                     ٕ              ٓ            

ٔ                              ٔ                                       ا� مة �امة ومن حمل منهم السلاح �اصة أ ن یتعلموا ویفقهوا مراد الله من ا�عوة والج  هاد    
 ومن ثم یعقلون ماذا یقدمون للناس بعد النصر.  ]عملیة التغیير[

 *** 
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
 انظر �لام �ر�كز قوة العدو؛ واقض �ليها 

 استراتیجیات ضرب مركز ثقل العدو  -16

.. كذ�   القصوى  العا�رة �� همیة  الصواريخ  ٔ                   في ميدان الصراع �ستراتیجي تحظى                                               
ٕ                           ٔ                              عملیات الا نزال وضر�ت الطا�رات المسيرة بآ همیة في المیدان التكتیكي .. وفي كل  تحظى           

المیاد�ن یظل العامل الحاسم هو قوة �قتصاد .. فالاقتصاد القوي یبني قدرات عسكریة  
.. وكل من �قتصاد والسلاح يجعلا  الس�یاسي قو�    قویة  أ ن  ا     ً و�ازم                      ً القرار  ٔ    ؛ شریطة         

 . بتة الجنان .. فالس�یف بضاربه �كون القيادة الس�یاس�یة �

ً أ یض                                                    ٔ                      �قتصاد العالمي الیوم � مصادر ثقل یعتمد �ليها .. �لى رأ سها "تجارة النفط" ..    ا ٔ   
بل    ..   دون فائدة   ؛                     ٔ                            سلامية �س�بح �لى بحار وأ نهار من النفط والرمال القيمة           ٕ والمنطقة الا  

ٕ                                                       ٔ         ا ن أ �داء الا سلام هم من �س�تفيدون منه .. یصلهم �ثمن بخس و�رد� منت�اته بآ �لاها ..           ٔ   ٕ
شي  مقاب�  في  یدفعون  لا  سعود   ً  ئ ا والیوم  "أ ل  بقاء  نظير  "�رامب"  اغتصبه  أ ن  بعد  ٔ                             ٓ        ؛        

 .  ٕ                           وا خوانهم في الخلیج" �لى �رسي الحكم 
ة النفط .. ولكم  ٕ                  ٔ                            ٔ       ا نه �قتصاد ا�ي يجب أ ن نبذل الوسع في ضربه .. و�لى رأ سه تجار 

                       ٔ                       ٔ           ٔ      ٔ           الخیار في ضربه في المنبع .. أ و في طریق النفط البحري أ و البري .. أ و �لى أ رض العدو  
ٔ                       .. يجب ا یقاف حكام الخلیج عن هدر �روات ا� مة .. ولنبقيها ل� جيال القادمة ولیوفقها                   ٔ                                ٕ      

 . الله فتحسن است�رها 

 *** 

 ] ٔ                    أ مر�كا و�تحاد السوفيتي[س�یطر �لى الكو�ب قو�ن    ؛ في منتصف القرن الماضي
ٔ                                                  أ و موافقة، وكل من المقهور والموافق قبع تحت حمایة س�یده   ا             ٔ        ً وحظي كل منهما بآ تباع قهر  

               ٔ                                 ٔ            ٔ          ا�ي یتبعه، ا�ي أ صبح مركز الثقل ا�ي یعتمد �لیه ضد أ ي �دو �ار� أ و محاولات  
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ا� مة الا سلا أ نهم فرضوا �لى  الطبیعیة، وا� خطر  الكوارث  أ و حتى  ٕ   تغیير دا�لیة       ٔ                ٔ     ٔ                            ٔ مية             
ٕ                ومعها جنوب الكرة ا� رضیة �ا� من الت�لف العلمي و�س�بوها للا سلام، وجندوا عملاء                                       ٔ                    
من ��تنا، لیحكمنا بعضهم ویصیغ عقولنا بعضهم، ومنهم طبقة حقيرة تطعن في مورو�تنا  

ٕ         ً  الا سلامية یومي   ٕ     �لى الا �لام، هذا جزء من الحرب �لى ا��ن والا �سان ا                                   ٕ      . 

ٔ           ٔ           ٕ                     أ فغا�س�تان أ ن ساهموا في ا سقاط �تحاد السوفيتي،  ومن توفيق الله للم�اهد�ن في  
ٔ                        أ و موافقة، وانفرط عقدها   ا                                              ً وا�ي �سقوطه تحررت ا�ول التي كانت �س�بح في فلكه قهر  

ٕ                               ا ن قادها ا�لصون، و�ادت روس�یا    ؛وحظیت بمناخ من �س�تقلالیة لتبني مس�تقبلها
 . ابقراغمة لتلملم وضعها �قتصادي في محاو� للعودة لمركزها الس

ٔ           ٔ         ٔ         سبتمبر" المباركة في ا�ا�ل ا� مر�كي؛ ضغطت أ مر�كا �لى أ تباعها    11بعد ضر�ت "                         

قدر   �يمنحوا شعوبهم  ٔ                    ً �لشرق ا� وسط  تنفيس    ا        التعبير  ً أ كبر من الحریة �اصة في مجال    ا ٔ                                    
اس�تقلال   لتحقيق  �بيرة  فرصة  كانت  التي  الربیع  لثورات  أ سس  المناخ  هذا  ٔ                                                    لغلیانهم،                     

الثوا أ فسد  ولكن  ٔ           حقيقي،  و ل ق د                 } تعالى  قال  بتنازعهم  الفرصة  هذه  المقاتلين  َ  ََ  ْ  ر وكذ�                                                
ذ ا ف ش ل تم   و ت ن از ع تم   في  ا� م ر  و ع ص ی تم  م   
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              ٕ                         ٔ                        ٔ      عصا�ت لم يحسن لا ا دارتها ولا است�رها، و�ادت أ مر�كا لاحتواء المنطقة مرة أ خرى  
ٕ             القوى الا قليمیة الملكية  أٔولاً   من �لال: ِ  َ  َ { و لا  � ك ون وا  كا �  �ن  خ ر ج وا  م ن د � ر هم  ب ط ر ا و ر ئ اء              َ   ً َ  َ   ِ  ِ  َ  ِ   ِ  ْ  ُ   َ َ   َ   ِ �  َ  ْ  ُ  ُ  َ  َ   َ  

} م ح یط   ی ع م ل ون   ب م ا  و ا�    ا�    س ب يل   ع ن  و ی ص د ون   ٌ   الن اس     ِ   ُ  َ   ُ  َ  َْ    َ ِ  ُ ّ    َ  ِ ّ    ِ    ِ َ   َ   َ   �  ُ  َ  َ ٔ       ا� نفال،  سورة  }  47   �  ِ    ا �نیً   
ِ  . كل  م ا أ و ق د وا  � ر ا ل  ل ح ر ب  أ ط ف آ ه ا ا�   و � س ع و ن  في  ا� ر ض   ... {  �لمنطقة  يشرطيهم ا�يهود   ْ�     ِ َ   ْ  َ ْ  َ  َ ُ ّ     َ �  َ ْ �  ِ   ْ َ   ِْ ّ   ً  َ  ْ ُ َ  ْ�    َ�  ُ  

َ   ف س اد ا و ا�   لا  يح  ب  ال م ف س د �ن  {   ِ  ِ   ْ  ُْ   �  ِ  ُ َ   ُ ّ    َ  ً  َ  .المائدةسورة } 64 َ 

تحقيق ��س�ام یبذلوا الوسع في رفع وعي شعوبهم ل                             ٔ    فعلى الراغبين في التحرر �لمنطقة أ ن  
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ٕ                ت ا� مة وليس المس�تورد منها لا نجاح عملیة التغیيرا�ا�لي من �لال مورو�                        ٔ في انتظار    ؛    
 السطح لىوتطفح �  الولا�ت المت�دة  ضعفحي� تاللحظة التاريخیة لانقلاب المواز�ن،  

�ليهم است�ر الفرصة    ؛ا�ا�لنزا�ات  تحت صرا�ات الخارج و   �نقسامات والخلافات
              ٔ         والسير في محاور أ ساس�یة: 

 .                          ٔ                       ٔ        المقاطعة �قتصادیة �كل ما هو أ مر�كي، و�اجمة مصالحها �لى أ راضینا :أ�ول

ٔ          [ا� وريجاش�یا] لضرب مافيا العائلات  سر�ة نقل التجربة ل�ول الملكية :الثاني     . 

 . دعم شعبنا في فلسطين �كل الوسائل المتا�ة للقضاء �لى ا�يهود :الثالث 

ً  بمعنى أ كثر عمق    يجب:  ا    ٔ     

  اغتیال، و ]ٔ      أ مر�كا[مركز الثقل  ضرب  ا�ا�لي، 34�س�بة مقبو� من ��س�ام تحقيق 
مسارات   هذه،  ]ا�يهود[�لى الشرطي    القضاء، و ]ا              ً حكام الخلیج تحدید  [ٔ               أ ذرعها �لمنطقة  

حقيقي،    لتحقيقمتوازیة   دا�لي  تغیير  فرصة  �نه�  والحریة  ا�ثمرة    لنقطف�س�تقلال 
ٕ         فنعيش وفق مورو�تنا الا سلامية ال  .           ٔ                    تي جعلت منا أ مة قویة لقرون طوی�                     

 *** 

ٔ                                               ٔ     ٔ         ا� ��وند �تمتع بعضلات �و� قادرة �لى العصر وتحمل الضر�ت، أ ما رأ سها فلا.     

مبراطور�ت �زول                                                 ٕ حي� ضعف �تحاد السوفيتي نبذته منظومته، حي� تضعف الا  
ا�   و�س�تقل  ا� حرار  فيتمرد  التبعیة  وتقل  ٔ               ٔ الولاء  الا                              و�زول  لتعود مجرد                ٕ تباع،  مبراطوریة 

   ٔ                                   �لى أ مل العودة في المس�تقبل، وحتى الیوم لم                         ٔ         دو� وتصبح ذ�رى تتغنى بآ مجاد الماضي
        ٕ                          ٔ                                  عن عودة ا مبراطوریة لسابق عهدها مرة أ خرى، ربما تنجح في البقاء في مس�توى     ً  ئ أ   ٔ     أ قرأ  شي 

 
ً                   كنس�بة الملح للطعام، حتى لا یظن البعض أ نه یلزم لعملیة التغیير �سب ا� �لبیة، ا� �لبیة تآ تي لاحق ا مع كل نجاح ینضم ا 34     ٔ        ٔ          ٔ لمترددون                                     ٔ                             

ً                                ٔ                     والمشككون تدريجی ا، س�یظل الوقت مع الحركة الناجحة أ هم عنصر لكسب المؤید�ن.                
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 مناسب ولكن ليس كالسابق.

ٔ       ا� ��وندا[القوة العسكریة   ٔ        التي امتلكها ا� مر�كان لم  ]   م يهراض ٔ أ   �سمح لهم ��فاع عن                
                  ٕ   ٔ                                              ٔ    فقط بل نقلت الصراع ا لى أ رض الغير، هذه القوات المحمو� والجاهزة للانتشار يجب أ ن  

ٔ         یتم ا نهاكها واس�تهلاكها، ولا نهاك وا ضعاف ا� مر�كان تق          ٕ     ٕ ضي الحكمة �دة مسارات متوازیة  ت   ٕ                    
 منها: 

ٔ   ا� ول   : ضرب �قتصاد ومشا�� القوات  

ً  �ارجي                                             ٔ              بجذب ومشا�� قوتها المحمو� في �مات �س�تهلكها �ارج أ رضها، من �لال   ا    
                                                              ٕ       �ارات الكر والفر �لى مصالحها �قتصادیة، والكما�ن �لى طول خط النفط وا غراق  

ٔ                     ، وأ عمال القرصنة �لى السفن الت�اریة ا� مر�كية، �بر مصائد تمتد 35�املاته  مضیق من     ٔ                                 
جنو  ا لى  وصولا   �لصومال  ومرور ا  ٕ       هرمز    ً               ً أ فریقيا،          ٔ         ب  عن ضرب       نغفل  يجعلنا  لا  هذا 

ٔ                                                             �قتصاد ا� مر�كي ا�ا�لي والمتمثل في مصادر الخامات ومصانع ا�ر�ات ومس�تود�اتها،            
ٕ                  ً  ا ن ضرب أ ي خط لو�دات ا نتاج الس�یارات مثلا                ٔ ٕ              یغرق عملیة الا نتاج كلها، فضرب   ٕ                   

ٔ   ، وا� دهىالتصد�ر ومن ثم التصنیع المناجم وحقول النفط یعرقل عملیة   ٕ           ا فساد بعض    ٔ   أ ن       
                                                                  ٔ          القطع المؤ�رة في صنا�ة الطا�رات یعیق بیعها، �قتصاد ليس بئر نفط ��ا�ل أ و الخارج  
ٔ                    ٕ                        ٕ      ٔ                      أ و مزارع قمح تحرق فقط ا نه عملیة ذات مرا�ل ش�تى وا �اقة أ ي مر�� تؤ�ر في البقية 

ٔ          ٔ                    ٔ           �لى ا� مة قاطبة وأ بنائها ا�اهد�ن �اصة أ ن یفتشوا  ،      ً  مؤقت ا  وتعرقل عج� �قتصاد عن      
ٔ    الحلقات التي �سهل الوصول ا �يها حتى لو كانت ا� ضعف فبضربها سوف �شل ا� قوى                     ٔ                  ٕ                         

 . لبعض الوقت 

ٔ     ا�تمع ا� مر�كيالعبث بتر�یبة  الثاني:   ، ولازالت  كون من �شكيلات عرقية مختلفةالم  ؛       
ٔ          ا� سر الثریة،    هناك طبقية وعنصریة متوارثة تمارسها بعض رة �دیثة  ُ سخ  ونظام العمل فرخ    

 
ً                     حرص ا �لى �دم تلوث الب�ارٔ             أ ي وهي فار�ة،      ٔ                                         یفضل أ ن تضرب الحاملات في ر�� القدوم لاس�تلام النفط،  35     . 
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بل هي    ؛لم تندمل   ٔ      أ مر�كا  وهم موظفي ا�و� والعاملين �لشركات العملاقة، والعنصریة في
الا   �رى  الثریة لا  الولا�ت  وبعض  "�رمب"،  عقد  أ شدها في  ٔ                                              ٕ �لى  الولا�ت      نفاق �لى 

وهناك كم مجهول من معتقدي المس�یحیة هي في غنى عنه،       ً  ثقيلا     ً  ئ االفقيرة وتعتبرها عب 
ٔ       ٔ      حسب الهوى، وكثير من ا� مر�كان هم أ وعیة �اویة يمكن � ي داع أ ن يم� ها ويجد أ تباع       ٔ      ٔ                  ٔ        ٔ                      

ٔ                         من دراسة البنية الثقافية للمجتمع ا� مر�كي والتعرف �لى تقس��ته  ٕ     ا ذن  لابد ،  یلتحقون به                                   
دراسة واعیة   ؛ودراسة �ر�یبته النفس�یة وملاحظة العنصریة المتفش�یة فيهوالعقدیة  العرقية  

 ٕ                                                               فا ن نتائجها �ساهم في ضرب �س�تقرار �ج�عي الهش، فالصراع و�قتتال ا�ا�لي  
 لیة.حتمي، ودور� لا یت�اوز �سریع العم 

ٕ        �س�تفادة من القرصنة الا لكترونیةالثالث:                        : 

ٔ       للضرب في عمق ا� راضي ا� مر�كية       ٔ مر�كزات قوتها �قتصادیة والعسكریة،    ��تراق  ،            
ٕ                     ولا �رة الفوضى والقلق حولر�ك �قتصاد،   ٕ لا   شل ش�بكة  العمل �لى  و مخزونها النووي،      

فوضى �لى التراب  �ة الشا ٕ ا    والمیاه، يجب  ٕ                            وا �رة ا�عر حول محطات الكهر�ء  المواصلات،  
ٔ                                                                          ا� مر�كي لیعانوا كما �انى منهم �يرهم، ولعل هذا النوع من الصراع �كون الید العلیا فيه    

ٕ              للها�رز الا سلامي من رواد ا  لتقنیة الحدیثة.          

ٔ                         ا فساح ا�ال أ مام شعوب ا� مة للانتفاضة �لى و�ء الغربالرابع:              ٔ           ٕ : 

المادي،  الغرب  لحرمان دعمهم  الا سلامية   من  التیارات  یناسب  ا� ن  الوقت  ٕ      ولعل                     ٓ              
    ٔ    من أ �لس�تد�ائها في الوقت المناسب،  الناضجة لتشكل منظومات من الخلا� النائمة لا

          ٔ                                          الخونة المتآ مر�ن �لى ا��ن، ودعم ا�اهد�ن في فلسطين بعملیات   ] حكام الخلیج[اغتیال  
ٔ        ضد ا�يهود � فراد؛ و  ٕ       صالح منتشرة �لى ا� راضي الا سلامية.كم                 ٔ لا یو�د تغیير بدون تنظيم                  

 ؛ والواجب التنس�یق بين العاملين للتغیير. یقف �لفه، العفویة فوضى لا تقطف ا�ثمرة

 *** 



]184 [ 

أ و�ما   عهد  ٔ       في  تنفيذ �ستراتیجیة  36�یدن  -       �رز في  دور  المسيرة  للطا�رات  كان 
ٕ                                      ٔ                              الا نجیلیة "اضرب الراعي تتفرق الخراف"، ولا شك أ ن الطا�رات المسيرة وكذ� عملیات     
ٔ      الا نزال نجحتا في تنفيذ عملیات اغتیال موجعة، ومثلتا ا�هود العملي للعدو ا� مر�كي،                                                                   ٕ     

 لى تمدد عسكري (الس�ندان).                  ٔ                       ا�ي فضل استراتیجیة أ منیة (المطرقة) �ستند �

موا�ة العدو    لزمناميدان الحرب یوللتغلب �لى استراتیجیة المطرقة والس�ندان في  
 بعدد من التكتیكات التي تحد من فا�لیة الطا�رات المسيرة وقد تحیدها:

أ عینهم � �دة  بفقآ   ال�س �س�تخباراتي وهو ا� هم،  بقطع  الفعال  ا� من  ٔ       ٕ    �لى رأ سها:   ٔ       ٔ                                      ٔ         ٔ    
لو كانت   ٔ أ    ،الجواسيس المعلومات حتى  من  السریة لا عمائهم وحرمانهم  مس�توى  �رفع  ٕ                                    و                       

ممارس�تهم  أ ثناء  تحركاتهم  وتغطیة  القيادات  أ ما�ن  ا خفاء  � حسان  كذ�  �ادیة،  ٔ              معلومة                              ٔ       ٕ      ٕ                   
 .لمها�م

ٕ                : أ ثناء �شتباك مع العدو فال�س يحد من قدرات و�دات الا س�ناد سواء كانت  ا   ً �نی                                                   ٔ  
نحیاز بمنتهيى السریة و�كون �                       ٔ    عملیة التقرب والتقدم أ و        ٔ             ٔ      المدفعیة أ و الطيران �لى أ ن تتم

                                                            ٔ         عملیات سریعة محسوبة بعنایة بحیث یتم �نحیاز قبل وصول الطا�رات وهذا أ مر تجیده 
 .و�دات العصا�ت

طرة �ليها، من �لال مجمو�ة تقنیة �س�ت�دم  س�ی                       ٔ      : اسقاط الطا�رات المسيرة أ و ال ا   ً �لث  
                               ٕ        ٔ            ال بين الطا�رة والمشغل لها ومن ثم ا سقاطها أ و الس�یطرة �رامج يمكنها التشو�ش �لى الاتص

         ٔ                         سقاطها بآ سل�ة الـ م / ط من رشاشات  ٕ ا                    ٔ                ٔ      �ليها وتوجيهها لتضرب أ صحابها، من الممكن أ یضا  

 
                               ٔ      ٔ     استراتیجیة �غتیالات لعناصر منتقاه أ �رها أ كبر       ٔ           ا �لى أ �دائنا، ف   ٔ                     ٔ                               ً يجب أ ن نكون متابعين لتطور أ دوات ووسائل الصراع ولا نبقيها حكر   36

، وقد �كون      ً و�شر�                                     ً  عن العملیات �ستشهادیة المكلفة ماد�                                ٔ                            ً  من اس�تهداف كم من الجنود، ويمكننا أ ن نجعل من الطا�رات المسيرة بدیلا  
ً  مسرفة في ضحا�ها ا��ن یقتلون من أ �رها ولم �كونوا أ صلا   ٔ             ٔ                                   � حبتنا في ا�يمن أ ن یضیفوا للطا�رات المسيرة الغواصات   مس�تهدفين، كما يمكن                             ٔ                ٔ    

ين                                                          ٔ                                                   المسيرة �بدیل عن الزوارق �ستشهادیة التي دمر الله بها �ول، و�ليهم أ ن يحترفوا صنا�ة الصواريخ التي بدلت المعاد� ما بين الحوثی 
 وحكام الجز�رة. 
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الطا�رة،   وحجم  نوع  بحسب  مو�ة  وصواريخ  �لى  ومدافع  مفتوح  الیوم  التقنیة  و�الم 
 نوع من مسيرات العدو.ة تناسب حجم كل �مصراعیه فيمكن تصميم صواريخ مو 

: كذ� بعملیات نوعیة من �لال �لا�� وعناصر� الخفية التي تعمل في عمق  ا    ً رابع  
                                         ٔ                          العدو، �لعثور �لى المشغلين وغرف التحكم وضربهم، أ و تخریب المطارات التي تنطلق 
                        ٔ               ٔ                            منها بضرب غرف الاتصالات بها، أ و ضرب الطا�رات أ ثناء الشروع في الت�لیق فضربها  

الا   بآ س بضربها عند       ٕ عند  الهبوط وجعلها مس�تحی�، ولا  مناورة  أ فضل لا فشال  ٕ                                        ٔ           قلاع        ٔ     
ٔ                   ٔ                  الهبوط، أ و ضرب الطا�رات وهي �لى ا� رض بمقذوفات المدفعیة أ و حرقها في مخازنها،                         ٔ        

 ... .. ٔ                        ٔ                         أ و ضرب مس�تود�ات ا��ا�ر، أ و تف�ير مس�توعبات الوقود

ً �امس   العملیات  ا     ثقل : ضر�ت استراتیجیة عسكریة وتقنیة:  العسكریة �لى مراكز 
ٕ                                        العدو �قتصادیة لتحجيم الا نفاق الحربي، وجعل �كلفة التصنیع الحربي �الیة                        . 

 *** 

ٔ               ٔ            أ ما العمل ضد عملیات الا نزال التي تقوم بها القوات ا� مر�كية في ا�يمن وأ فغا�س�تان                             ٕ                      ٔ
�شر محاضرة   م2017في شهر فبرا�ر   37والصومال، فقد س�بق لقناة وقفات استراتیجیة

ٕ                                                     ٕ ة ل� خ فهد "ا �راهيم عسيري" رحمه الله حول هذا الموضوع بعنوان "تعلیق �لى الا  قيم        ٔ نزال      
ٔ                ا� مر�كي في البیضاء"   . 

 *** 

استراتیجیة "ضرب مراكز ثقل العدو" �لى "هنيبعل وقرطا�ة"، ومن المفيد    قضت 
 :                           ٔ                         دراسة �یفية تنفيذ "�س�یبيو أ فر�كانوس" لهذه �ستراتیجیة  ا  ً �د  

ٕ      لقد أ ذهل "هنيبعل" الرومان حتى لم يجدوا ا لا استراتیجیة التآ �ير والتجنب لا یقاف               ٔ                 ٕ                                ٔ    
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المهاجمة ونظر ا لى ا�   القوات  ٕ     ٔ تقدمه، ولكن "�س�یبيو" �رك  مور التي �ساندها و�سهل                                               
ٕ                        هجو�ا فو�د المال والا مدادات والشعبیة والحلفاء ، وبدلا من �اجمة القوات هاجم قوا�د                   

  ٕ                         في ا س�بانیا فحرم "هنيبعل" من   ]قرطاج الجدیدة[ٕ                              ا س�ناد "هنيبعل" فضرب مركز ثق�  
من  وبعد سلس�  نفسها،  قرطاج  التحرك نحو  التالیة وهي  �لنق�  قام  ثم  ٕ                                                                   الا مدادات،    

ما�ر   ا یطالیا، ولكن "�س�یبيو" كان  قرطاج "هنيبعل" من  اس�تدعت  ٕ                               ً المناوشات  فلم ،  ا                                   
                         ٕ                                    ٕ        یوا�ه "هنيبعل" �شكل مباشر وا نما واصل التحرك �تجاه الریف لضرب مركز ا مدادت  
اس�تدرج   ثم  "هنيبعل"،  قوات  وا ضعاف  الموارد  من  وحرمانها  ا نهاكها  بغرض  ٕ                          ٕ                                قرطاج             
         ٕ   ٔ                                                        "هنيبعل" ا لى أ رض تلائمه في القتال وتجعل قوات "هنيبعل" في موضع سيء، العجیب  

ف  عبقریته!!،  �سعفه  لم  "هنيبعل"  مذل   ُه  ٔ                                 أ ن  استسلام  لاتفاق  قرطاج وخضعت  زمت 
 . وتقلصت قواتها لتصبح �بعة لروما

ٕ                               ٔ                          قراءة هذا الا يجاز لا یغني عن دراسة حم� "�س�یبيو أ فر�كانوس" للقضاء �لى قرطاج              . 

 *** 

ٔ       ٔ                       ٔ                             ٔ          لا يمكن � ي قائد أ ن یت�اهل قوة الجيش ا�ي أ مامه، لكن القائد البارع بعد أ ن ینتهيي          
لنظر ف� وراء هذه القوة، هذا یدعو� �لضرورة لطرح مجموعتين من تقيم قوة العدو �رتقي ل 

ٔ    من ا� س�ئ� الهامة: ا�مو�ة ا� ولى                         ٔ دیني، وطني، [: ما هو المحرك النفسي  ]ما وماذا ومن[     
لهذا الجيش؟، من هو قائد هذا الجيش؟، ماذا يخفي هذا �س�تعراض من   ]اس�تعماري

و الزخم  الجيش  هذا  يمنح  ما�ي  ضعف؟،  الرئيسي نقاط  المصدر  ما  �س�تمراریة؟، 
الثانیة   ا�مو�ة  وأ �ن[لقوته؟،  ومتى  الجيش ]         ٔ    �یف  نقضي �لى محرك  أ ن  يمكننا  �یف   :                   ٔ             

النفسي؟، �یف نفقد استراتیجیة القائد فا�لیتها؟، �یف نقضي �لى مصدر قوة الجيش؟، 
والضار  لنا  المناسب  المكان  أ �ن  الجيش؟،  �لى  للقضاء  المناسب  الوقت  �كون  ٔ                           متى                                          

ٔ                   لعدو�؟، الحقيقة أ ن أ جوبة مجمو�ة ا� س�ئ� الثانیة مرتبط بدقة المعلومات التي نتجت    ة               ٔ   ٔ             
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في   والنظر  وا�اعمة،  الظاهرة  العدو  قوة  تحلیل  ثم  ومن  ا� ولى،  ا�مو�ة  ا �ابة  ٔ                                                   من                 ٕ    
 . مر�كزات قوة العدو

ٔ                    فآ ثناء غزو أ مر�كا لفيتنام كان ا�عم الس�یاسي الشعبي ا� مر�كي هو مركز الثقل   ا�ي    ٔ         ٔ                                     
                                                         ٔ            راهن �لیه الجنرال جياب ونجح في است�ره، و�ادة ما �كون الاتصالات أ �د مر�كزات 

ویصیبها �رتباك    ،ٔ                                    أ و تخر�بها یعزل القوات عن بعضها البعض  اوالتشو�ش �ليه  ،الس�یطرة
هنا    ؛قد یؤدي للهزيمة، وقد �كون نمط التكتیك ا�ي �س�ت�دمه العدو هو مصدر قوته

�كتیكاته   ا فشال  ٕ               �كون  الصناعیة في        المراكز  فا ن  القاضیة، وفي زماننا هذا  الضربة                                   ٕ                      هو 
�س�تقرار   یفقد  لا  حتى  لحمایته  العدو  �سعى  ا�ي  الثقل  مركز  هي  الحدیثة  ا�ول 

ٕ                 �قتصادي والا مدادات العسكریة،  -      ً  مالي مثلا  -في بلادهم    ولا بد للراغبين في التغیير              
وفي كل زمان في   صة مصانع الحدید،ٔ                                         أ ن یو�وا ضر�ت للمناطق الصناعیة بفر�سا، �ا

عز�  أ و  ا�ي يجب ضربه  ا�ماغ  هو  والس�یطرة  القيادة  مركز  فا ن  العملیات  ٔ       مسرح                                                ٕ              
ٕ                             لا ر�ك و�ش�تيت الجيش ومن ثم هزيمته   . 

أ ن   �لى  �بلیون  راهن  فقد  النقيض  ٔ    و�لى  �لى  ٕ ا                                 الروس  س�ی�بر  موسكو  سقاط 
�بلیون، وقد خطة  بقاؤه            ٕ   ٔ                              ٔ     �ستسلام؛ ا لا أ ن القيصر كان هو حجر الزاویة ا�ي أ فشل

ٔ         ٔ               ٔ                          راهن ا� مر�كان �لى أ ن سقوط قندهار أ و اغتیال الملا عمر والش�یخ   �ن لادن  ٔ       أ سامة         
ٔ                             س�یكس�بهم الحرب؛ وتبين لهم أ نه ا��ن الا سلامي والغيرة ا� فغانیة ومنهج القا�دة النقي هم                ٕ            ٔ                       

 .               ٔ                        جوهر الحرب ا�ي أ �لسهم �لى مائدة التفاوض

 *** 

 الخلاصة: 

ٔ                لعدو، المر�كز ا�ي يمنحهم ا�عم ا� قصى، واعمل �لى ضربه فتش عن مصدر قوة ا                              
 .   ٔ                                                          ده أ و تهدیده؛ لا شيء �س�ته� معنو�ت العدو مثل تجریدهم من مركز الثقلیٔ      أ و تحی 
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 *** 

مبراطور�ت �كثر نقاط ضعفها، وتفقد مع الوقت القدرة �لى حمایة               ٕ عندما تتوسع الا  
اس�تولت �لى �رواتهم یتذ�رون، لقد  ٔ            ٔ   ٔ                   ٔ           أ طرافها، كما أ ن أ تباعها ا��ن س�بق وأ ن قهرتهم و 

ها، ؤ                              ٔ                              ٔ      كان ولازال العبث بذا�رة الشعوب أ هم عمل تمارسه الحكومات �س�تعماریة أ و و�
الزمان أ �داث  أ ن  ٔ             ا لا     ٔ ا� خطاء  ،ٕ    ٔ     و�كرار  دائم    ،          تتذ�ر  الشعوب  ً يجعل  نقطة  ا                     وا�ا�رة   ،

ً بل یتذ�رون دائم    ؛جوهریة في �ريخ الصراع، والشعوب تجدد ذا�رتها أ �د ینسى  ا               ٔ         ، لا      
ٔ                                   ٔ      القهر والا ذلال، و�ما طال الزمان فا� حرار یورثون ذا�رتهم لجیل التحر�ر، ولا أ ذهب                          ٕ          

ٔ                      ٕ     ا ن قلت أ ن ا��ر�ت هي أ هم موروث ینتقل �بر ا� جيال، ا�ا�رة ليست كلمة ا نها    ا    ً بعید                       ٔ            ٔ       ٕ
 ٔ      ٕ    وأ عراف ا نها ٕ                                                               ا يجاز لما رضيت وقبلت به ومارس�ته الشعوب من عقائد و�ادات وتقالید  

ل� مم،   الثقافي  ٔ    الموروث  �روتوس  ولهذا                   طعنة  س�تكون  و�س�تقل  الیا�ن  تنتفض  حي� 
ٔ      للقيصر ا� مر�كي.           

 *** 
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
 �ذل عنا ما اس�تطعت
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الا   .. صراع                    ٕ ليس �لخبز و�ده يحيى  الحروب  ت دعم  فقط  �لسلاح  وليس   ..                         ُ                 �سان 
ٕ            ٔ                         ٔ         العقول من أ هم المعارك التي يجب الا �داد لها �لى أ رقى مس�توى .. �لى القيادة أ ن �كون                      ٔ          
ٔ                                  قادرة �لى رؤیة الصورة ا�كام� فت�دد مكو�تها ا� ساس�یة والفرعیة والروابط بينها ..                                             

ً  ومن ثم �شرع في العمل �لى تفكيكها .. فتنطلق أ ولا   لشن الغارات �لى الروابط بين                                           ٔ  
  ا                                    ٔ                       ً يس�یة والحساسة �تهش�يمها .. ثم تنفرد بآ جزاء الصورة فتلتهمها جزء  مكو�ت العدو الرئ 

 .  ا    ً جزء  

                                                   ٔ                     الفرقة ضعف .. والخذلان المتبادل خيانة .. وق� الوعي �ل أ قرب للحماقة .. وبهذه  
ً  الحیل شتت ا� �داء القوة الا سلامية ومازالوا یفعلون .. �لینا أ ولا     ٔ                               ٕ              ٔ ٔ    أ ن نو�د هدفنا � مة                              ٔ

ٔ    العدو .. ولن یتم هذا بدون دعم متبادل من مكو�ت ا� مة    ومن ثم تحدید س�بل هزيمة                                                
  ٔ         وأ بنائها.  

ٔ                                                 الثقة المتباد� بين أ بناء ا� مة حجر زاویة في الصراع .. البحث عن الروابط التي تجمع           ٔ                 
                                                                 ٔ     الناس وتحشدهم ضد العدو واجب الوقت .. ما يجمعنا �سكان الكو�ب المقهور�ن أ كبر  

ٕ  �كثير مما يجمع د�اة الا لحاد والا �         ٕ  حية والحریة ا�كاذبة.                     

 *** 

انطلق دعو�   العرب؛ ومنها  الكفر والا يمان تمكن الا سلام في جز�رة  ٕ                                  ً في الحرب بين            ٕ                      
ٔ         ٕ       للعالم المعروف فانتشر في حواضره، لحقت الهزيمة بعنصر�ن أ ساس�یين: ا بليس         ً و�اد�                                                 

              ٔ          ٕ                                            والقوى العظمى أ نذاك، �لى ا �ر ذ� انكمش العدو حتى یعید دراسة الموقف و�لص  
ٕ                               ٔ                                   ُ       ا لى: الغزو الخار� لا يمكن الیوم مع أ مة شابة متحمسة، القوى الحالیة التي ه زمت لا  
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ٕ    ذ� الحين لا سبيل لا یقاف المد الا سلامي ا لا  تصلح ولا بد من تهیئة �يرها، وحتى       ٕ            ٕ                
أ تباع  ٔ      بحصان طروادة؛ ا�ي لطالما اس�تد�اه ا بليس وقت الحا�ة واس�ت�دمه مع جمیع                                   ٕ                                 

ٕ     ا���ت السماویة السابقة، فتسلل ا لى قلعة الا سلام            ٔ        ٕ        كما س�بق وأ ن �سلل ا لى الجنة -                             ٕ          
ومارس   ، سا�سوبث ا�   ، ٕ           وا یقاظ الفتن  ،، فواصل التحر�ش والتحریض-التي طرد منها

والتثبيط والتحریف  ،الخذلان  البدع  في  في    ،واجتهد  نجح  ولما  تقاوم،  الا سلام  ٕ                     وقلعة          
           ٔ             ٔ                                            ٔ      التفریق بين أ بنائها تصدعت أ سوارها، وحي� اش�تعلت المعارك بينهم وضعف صفهم أ سقط  
ٕ                                                    العدو الخلافة الا سلامية، وشرع في تقاسم بلاد� فمزق و�دتنا وسلبنا �يرات بلاد�،                

ٕ            ا� مة من يجتهد لا �ادة الخلافةولما نبغ في            ٔ تخلص العدو من قياداتهم ا�ینية والس�یاس�یة    ؛   
ً ا ما �بس    ،والجهادیة                           ٔ                ، وحي� انطلقت ث� مؤمنة من أ فغا�س�تان تجاهد أ      ً أ و ته�ير    ٔ     ً  أ و قتلا    إ       
لا هوادة فيها للقضاء �ليهم، فلما لاح                ً هم و�اضوا حر�  ءحشدوا تحالفهم وو�  ،طغیانهم

ٔ   ٔ   لهم في ا� فق أ و  ٔ      ً هام النصر ش�نوا حملتهم �لى التیارات ا� قل خطر          "المعتد� " �لى زعمهم،    ا                                  
ٕ            ٔ                             ولكن  ا� مة الا سلامية ولادة وأ بناءها �ررة و�لى عهدهم ماضون.       ٔ    �      

وقعوا بیننا ٔ                ٕ                                           ٔ   ُ  أ ليس هذا ما فع� ا بليس الرجيم؟ ویفع� الیوم شمال الكو�ب بجنوبه، أ لم ی  
                 ٔ                 السلطة و�ستبداد؟ أ لم یتبعهم البعض                    ٔ                        الفتنة والعدواة؟، أ لم یغرسوا في البعض شهوة  

أ لم   الكو�ب؟،  تقسم بلاد المسلمين �لى عملائهم ا� كثر ولاء  لشمال  أ لم  ا �يهم؟،  ٔ    و�ر�ن                 ً      ٔ                              ٔ        ٕ       
                               ٔ                       �ن زاید لا تختلف عن عقيدة الحلاج؟، أ لم نفقد رشد� و�سينا ما ا          ٔ          یتبين لنا أ ن عقيدة  

َ  ََ   َ وعظنا الله به {و أ ط یع وا  ا�   و ر س و�   و لا  ت ن از     َ  ُ  َ  ُ  َ  َ  َ ّ     ْ   ُ ِ ن               َ  � 
 
�  ع وا  ف ت ف ش ل وا  و ت ذ ه ب  ر يح كم   و اص بر  وا  ا  
�
   ْ  ُ  ِ ْ   َ ْ ُ  ُ   ِ  َ  َ  ْ َ  َ   ْ  ُ َ   ْ ََ   ْ  ُ  

َ   ا�   م ع  الص ا� ر �ن  {   ِ  ِ �      َ َ َ ّ ٔ      ا� نفال. سورة } 46      

ٕ      ٔ              نجح العدو في رؤیة صورة ا� مة الوا�دة المو�دة تحت رایة الا سلام، وأ درك بتجربته                               ٔ                        
كن من        ٔ           ٕ    ٕ                                           الطوی� أ ن لا نجاح � ا لا � د�ال البدع والشهوات والش�بهات �لى ا��ن حتى �تم 

ٔ     ٔ              تمزیق الصورة ا لى أ جزاء، ومن ثم ینفرد �كل جزء ویعید تقس�يمه � جزاء أ صغر، وساعتها                                           ٔ   ٕ            
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ٔ     يجعلهم یتنافسون: أ يهم أ سرع في الت�لي عن عقيدته وأ �لاقه لیلحق به؟، أ يهم                    ٔ                       ٔ     ٔ ٔ مت�  ا                      
ً  نحلالا  ا               ٔ                              ٔ     قلبه بحبهم و�رغب أ ن یلتحق �لحضارة الغربیة ویصبح أ كثر   تحت مزاعم النضج     

نعكاس                   ٔ                     �ن سلمان نحوهم فبدا وأ تبا�ه بحفلات الترفيه كاا          ٔ                  والتحضر؟، أ لا �رون �یف �ركض  
                  ٕ                    لم یبق من ا�ن سلمان ا لا اسمه فالمدن في عهده   ا                        ٕ    ً  شاذ لصورة �نحلال الغربي!!، ا سلامي  

ا� صی� مورو�تها  عن  �ذورها  قطع  العرب  ٔ    بجز�رة  الجدید    ،                                     راعیه  �كلمات   ٔ                        وأ سماها 
                                 ٕ                                       ودي "�وشنر"، نعم ففي مسار التاريخ فا ن قطاع نیوم ومدینة الخط هما الخط الفاصل  ا�يه

 بين الفسطاطين.

ْ  و اع ت ص م وا  بح  ب ل  ا�   جم  یع ا و لا  ت ف ر ق وا  و اذ ك ر وا    �سبب غفلتنا عن التوجيه الر�ني: {   ُُ ْ   َ  ْ   ُ �  ََ  َ   َ  ً  ِ َ   ِ ّ    ِ   ْ َ  ِ  ْ   ُ ِ   َ ْ    َ
ذ  ك نتم   أ � د اء  ف آ ل ف  

 
ْ  � ْ َ  ً  َ � �َ  ن ع م ة  ا�   � ل ی كم   ا  ُ ُ  ْ 
�
  ْ ُ   َْ َ  ِ ّ     َ  خ و ا�  و ك نتم   � لى   ش ف ا  ِ ْ َ 

َ     ب ين   ق ل و� كم   ف آ ص ب ح تم  ب ن ع م ت ه  ا َ   َ َ  َ  ْ  ُ ُ  َ  ً  َ ْ  �
  ِ  ِ  َ  ْ ِ ِ  ُ ْ   َ ْ � َ  ْ ُ   ِ  ُ  ُ َ  َْ  

َْ  ُ  َ   ح ف ر ة  م  ن  الن ار  ف آ نق ذ كم  م  نه  ا ك ذ �   ی ب ين    ا�   ل كم   أ � ت ه  ل ع ل كم   ته  ت د ون  {  َ ْ ُ  �  ََ  ِ  ِ  َٓ  ْ ُ  َ  ُ ّ    ُ ِ ّ َُ  َ  ِ َ  َ   َ  ْ ِ ّ  ُ َ   َ � َ   ِ �    َ  ِ ّ  ٍ َ ْ ُ ْ  } و ل ت ك ن م  نكم    103  ُ   ِ ّ  ُ   َْ  َ  
و ی   ال � ير    لى  

 
ا ی د ع ون   َ  أ م ة    َ  ِ  ْ َ   ْ  َ 
�
  َ   ُ ال م ف ل ح ون    � � ٌ  َ ْ  و أ و ل �ئ ك  هم    ال م نك ر   ع ن   و � نه  و ن   � ل م ع ر وف   ُ  َ  آ م ر ون     ِ ْ  ُ ْ  ُ ُ  َ   ِ َ  ْ�  َ  ِ َ    ُْ   ِ  َ   َ   َْ  َْ  َ  ِ    ُ ْ  َْ  ِ  َ    ُ ُ� 

ٌ } و لا  � ك ون وا  كا �  �ن  ت ف ر ق وا  و اخ ت ل ف وا  م ن ب ع د  م ا � اء هم   ال ب ي  ن ات  و أ و ل �ئ ك  ل ه م  � ذ اب  104{   َ  َ   ُْ َ  َ   ِ َ  ْ�  َ ُ   َ ِ ّ َْ   ُ ُ َ  َ     َ ِ   َْ    ِ  ْ   َُ  َ ْ    َ  ْ   ُ �  ََ  َ   ِ �  َ  ْ  ُ  ُ  َ  َ   َ    
ٌ   ع ظ يم  {  ِ  َ نجح العدو بغرس الطابور الخامس   سبب و�يره؛لهذا ال       ٓ         سورة أ ل عمران،    }105 

ٔ               فا� مة حية وولادة،    -ٕ         ا ن شاء الله-    ً   طویلا     في سدة الحكم، ولكنه لن ینجح ��تمكين لهم    
 فانتظروا ما �سوؤكم. 

 *** 

فلا،   أ ما رأ سها  العصر وتحمل الضر�ت،  قادرة �لى  �تمتع بعضلات �و�  ٔ     ٔ          ا� ��وند                                                 ٔ   
ا التنفيذیة والتشریعیة والس�یاس�یة والعسكریة هي                    ٔ              الحكومة الفدرالیة في أ مر�كا ومؤسساته

ٔ      الرأ س ا�ي بخنقه یضطرب الجسد ا� مر�كي وینقسم �لى نفسه ویعود للحرب ا� هلیة،                                    ٔ                          ٔ   
جزء �بير من و فة العرقيات  ضد كا  ينبل بين العنصری  ،ليس بين الشمال والجنوب فقط

من  كذ�  البیض،   متوالیة  ا نها  المعدومة،  والطبقات  والثروات  المصالح  أ صحاب  ٕ                بين                                       ٔ    
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 �نقسامات لا تنتهيي، وسلس� من الحروب لن يخرج منها منتصر وا�د. 

  181[راجع الفقرات من صف�ة    ه�سر �قتصاد هو عماد القوة العسكریة فلا بد من  
ٔ       ٔ                    ، و�دة ا�تمع ا� مر�كي هي أ ساس اس�تقرار اقتصا]183ٕ         ا لى صف�ة     ده فلابد من تفكيك               

(وقد نثر "�رامب"                                              ٕ             ، الحكومة الفدرالیة هي مر�كز و�دتهم فلا بد من ا سقاط رمز�تهاا�تمع 
      ٕ          بذور ا سقاطها).

في   وكان ا�كابيتول  ینا�ر    اقت�ام  من  لح   2021السادس  مقياس  نقسام جم ��ير 
ٔ     ا� مر�كي أ ن    ،   لنا  یتضح  ا سقاط واضح � هم رموز ا�يموقراطیة؛  ٔ    ومع                              ٔ            ٕ الفدرالیة       الحكومة 

ٔ     هشة �د ا، وهناك مو�ات قادمة تؤید فك �تحاد ا� مر�كي ، و�رغب في اس�تقلال �دد        ً                                    
(نحن نثق    :"لكس�ندر دو�ين ٔ أ  الروسي "  الرئيس  ولهذا حي� قال مستشار،  من الولا�ت

ٔ          ٔ      هو است�ر �جح ل� �داء سواء أ درك    "�رامب "في �رامب) فقد كان یعني ما یقول، فمثل                 
 .   ٔ          ذ� أ و لم یدرك

 *** 

ً في المقابل لا �كتمل الصورة �شكل صحیح دون النظر أ یض   للصورة المقاب� لصورة   ا                                         ٔ   
الكو�ب   شمال  من  الویل  ذاق  من  للحرب كل  �س�تدعى  أ ن  ٔ                                               ا� �داء، يجب           ٔ روس�یا  [  

وأ مر�كا وی] ٔ       ٔ      وأ ورو�  �انوا  كثيرون  هناك  العدو؛  ضد  و�د�  لس�نا  والتاريخ  ،  عانون، 
ٔ                                             العنصري للمس�تعمر ا� وربي وا� مر�كي والروسي مليء �لقهر والغطرسة والسلب وا�نهب          ٔ                    
لبقية شعوب العالم، لقد مارس العدو نفس ا�ططات مع كل شعوب وعرقيات العالم، 
ٕ         ماذا فعل في شرق أ س�یا أ و في ش�به القارة الهندیة؟، وماذا عن المنطقة الا سلامية من                                               ٔ      ٔ              

ٕ      ٔ      المحیط للمحیط؟، وماذا عن أ فریقيا السمراء ؟، وماذا عن حجم الا �دة في أ مر�كا العالم من                                    ٔ                       
         ٔ                                    ٔ                              الشمالیة وأ سترالیا؟ وماذا عن الشرایين المس�تنزفة في أ مر�كا الجنوبیة؟، هذا القهر يجب  
ٕ                            ُ  ٔ              أ ن يجمع المقهور�ن ويحشد �ودهم لا ضعاف العدو ومن ثم هزيمته، ولنص ف أ جزاء الصورة                              ٔ
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 ثيرة: �لینا اتخاذ خطوات ك 

           ٔ                           ٔ                                     �لى ا�اهد�ن أ ن یبذلوا الوسع للا�س�ام مع أ متهم؛ ومن ثم التعاون مع الناس الراغبين 
ٕ                                       في الحلم الا �ساني �لتحرر من �را�ن الش�یطان و�دامه،      ً  فعلا   ن � ر ید وا  أ ن  قال تعالى: {        

 
  ُ  ِ  ُ ْ   �   و ا
�
  َ

ب ك  ا�   ه و  ا�  ي  أ ی د ك  ب ن صر  ه  و � ل   ن  ح س� 
 
ْ  يخ  د ع وك  ف ا  ِ  َ  ِِ ْ   َ ِ َ  َ � �  َ  ِ �    َ ُ  ُ ّ    َ   َ ْ  َ   �  
�
 َ  َ   ُ  َ ْ َ   م ؤ م ن ين  { َ   ِ ِ ْ   َْ   } و أ ل ف  ب ين   ق ل وبه  م  ل و   62ُ  ْ ِ  ِ  ُ  ُ َ  َْ   َ� �  َ  

ن ه  ع ز �ز  ح  
 
أ ل ف  ب ي نه  م  ا أ ل ف ت  ب ين   ق ل وبه  م  و ل �ك ن  ا�    َ ِ ٌ   َ أ نف ق ت  م ا في  ا� ر ض  جم  یعا  م ا    ُ � 
�
   ُْ  َ َْ   َ� �  َ ّ    �  ِ   َ  َ   ْ ِ  ِ  ُ  ُ  َ  َْ  ْ   َ� �   �   ً  ِ َ   ِ   ْ�     ِ    َ  َ ٌ ك يم   � َ ْ    ِ  

ٔ      سورة ا� نفال،  }63{              ٕ                                         ولن یتحقق ذ� ا لا �لانصهار مع مجتمعاتنا ودعوة المس�تضعفين في           
ٔ                            ٕ          العالم للتحرر، ولقد �ان الوقت �نهایة الحرب ا� زلیة في معركة زماننا الفاص�، ا نها معركة                                            
                 ٔ                              ٕ    ٔ                مشتركة مفروضة ويجب أ ن يخوضها كل المس�تضعفين في العالم، ا نها أ ش�به بحرب عصا�ت 

الكو�ب  سطح  �لى  ر�اها  تدور  الت�الف    �المیة  مصالح  ضد    - الش�یطاني  [�كام� 
ٔ                                               لتتحرر ا� مم والشعوب وتم� قرار �ختیار بين الحق والباطل و�سعى   ]الصهیوصلیبي          

                           ٔ          لصنا�ة مس�تقبلها دون ضغوط أ و وصایة.

                      ٔ                             نجليز ومن �لفهم �س�تنزاف أ رضها وسرقة �يراتها ومازال، وسخر       ٕ قام الا              ً  في الهند مثلا  
تقاتل دونه، ثم قام بتقس�يمها لعدة دول لیحقق �دد من    شعبها فصنع منه كتائب عسكریة

ٕ                                            أ هدافه �ستراتیجیة: ومنها ا یقاف المد الا سلامي لش�به القارة الهندیة، ومنها غرس العداوة               ٕ                       ٔ
ً  بين مكو�تها �لى أ سس طبقية ودینية، ومنها ا بقاؤها سوق   توفر الخامات �عم الصنا�ة    ا             ٔ                       ٕ          

مع  ليس  ثآ ركم  ا ن  الهند  � سكان  ٕ     ٔ          الغربیة،  اس�تعبد�كم                         التي  القوى  مع  ولكن  المسلمين 
 وساقتكم للقتال نیابة عنها، � سكان الهند اعرفوا �دوكم وتحرروا من عملائه. 

 ٔ             ٓ      ٔ              ٔ                                            أ يها الناس في أ س�یا وأ فریقيا وجنوب أ مر�كا واسترالیا اعرفوا �دوكم وتحرروا من عملائه.  

ال  للقضاء �لى الجنس  فيها �لاصة �برته  المعركة ووضع  یقود  بشري ويحو� ٕ                                                       ا بليس 
ٕ       ٔ                       لحیوا�ت همها المآ كل والمشرب والجنس، هذا ظن ا بليس وأ تبا�ه، ولطالما كان �ائب                        ٔ              

أ یض   ً الظن، وس�یخیب ظنه الیوم     ٔ انتبه جند الله لحقيقة الصراع وأ حس�نوا توجيه    ا                         ٕ                             ٔ               ا ذا 
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       ٔ      ٕ               ٔ                                     وتوحيد أ متهم وا حسان ا�عوة �كل أ مة �ددة �لخطر، في اصطفاف �ريخي ضد قوى  
ی ٌ   الشر والظلام، كل   التقس�يم والتجزئة               عمل من طرفه، ولنس�تفد من تجربة �دو� في 

�لینا   ا� رض،  �لى  المتسلط  الش�یطان  �كاهن  ا� ن  طعناتنا  ولنو�ه  لنصطف  ٔ           والقتال                              ٓ                                
ٔ                                     بتركيز الضرب �لى الولا�ت المت�دة ا� مر�كية ومصالحها في كل مكان، في هذه المر��                                

                  ٓ    من الجهود في اتجاه أ خر. ا     ً  صرف شيئ   ا    ٕ    ً یعد ا سراف  

لیقف ویصطف ف  بعد  والمس�تضعف  المقهور  العالم  هل وعینا ا�رس ونضجنا ونضج 
سقوط   أ خرهم  فس�یقف  هذا  يحدث  لم  ا ن  ٕ                     ٓ        ً ویقاوم؟،  الثور    ا          أ كل  یوم  "أ كلت  ٔ          لیقول:         �         

ٔ      ٔ                  ا� بیض"، أ �اذ� الله من الندم.     

 *** 

�سد  "فرق  البشر  38س�یاسة  بين  الصراع  قدم  قديمة  عند -"  الصید  في  وحتى 
ٔ                                           وهي �سير في اتجاهين ا� ول: تفریق المت�د، والثاني: منع �تحاد، والهدف    -الحیوا�ت                  

 . هو بقاء الفرقة والمحافظة �لى التشرزم وتعمیق �ا� الضعف و�نمیة الصرا�ات

 :معن �ن زائدة یقول

  ً ا  ٔ      أ فرادخطب ولاتتفرقوا  ***         ً      ٕ         �ونوا جمیعا  �بني ا ذا ا�ترى 

ذ ا اج  
 
 َ    ْ ت آ بى  الر  م اح  ا
�
  ُ ً  ت م ع ن  � ك سر  ا  َ � َ   ّ َِ    �  َ  َ  َ   ْ ذ ا اف تر  ق ن  � ك سر  ت  أ � اد ا  ***َ َ 

 
َ  َ  و ا  ٓ  ْ  َ �  َ  َ  َ   ْ َ  َ ْ   َ 
�
  َ 

�س�تعمارهو  وهذا   فيه  �رع  المتفق (  ما  �س�تعباد   تفریق  بهدف  �تحاد)  منع  ٔ                          أ و 
والثروات الخيرات  �لى  الطائفيةفم،  و�ستيلاء  الفتن  ا �رة  �لال  ٕ                   ن  والتحریض    ،      

 
لم �كن موضو�ه تقس�يم قوات العدو، لكنه "ميلیتيادس"      ٔ         ورغم أ ن ا�طط  ثون تحت هذا العنوان،  اف "جر�ن" معركة مار ذ�ر المؤل 38

العدو بمهارة، معتمد ا �لى   �   ،بنفس�یة خصومهته  �بر                                  ً      تفا�ل مع قرارات  ٔ     ٔ        ش�ا�ة الجنود ا��ن دفعهم الخوف �لى أ سرهم وأ موالهم  ومعرفته                                 
ٕ     ٔ             وأ رضهم لا خراج أ قصى ما عندهم.         ٔ  
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ٕ       والا ثنية،   العنصریة �لى لهذا      المكونة  والطبقات  الطوائف  بين  �نتقام  روح  و�شر 
 .طراف ٕ                                 ٕ              ٔ وا شعال حروب دا�لیة و�ارجية تنتهيى � نهاك قوى كافة ا�   ،الشعب 

                                    ٕ     فلم �س�ت�دم المسلمون "س�یاسة فرق �سد" ا لا في به؛ وهو نقيض ما قام المسلمون 
التوحيد رایة  الناس تحت  لنشر ا��ن وتوحيد  القتال، و�نتهاء الحرب عمدوا  ، ميدان 

ٕ                          ً                 ٔ        وعملوا �لى الصلح والا صلاح بين المت�اصمين؛ للحفاظ دائم ا �لى و�دة الصف، وأ قاموا                     
ٕ           في أ رض الا سلام؛ لمن بق              ً                 ٔ        �لى عقيدته نظام ا �كفل � حياة یآ من فيها     ٔ            من أ هل الكتاب  ي    ٔ      

    ٔ          �لى أ ه� وما�.

ٍ  ق ي س  � ن  � اصم  :  َُ    ی ق ول ِ   َ  ُ   ْ ُ   َْ  
ِ ب  ْ  ی   َ ر    ِ ل   ْ  مث   ِ ل  َ  ف   � ْ ِ ا� ه ر     ُ ب ي نكم   َ  ف  ّ  ل   � أ      ٍ  َ  ََ  � ِ ب ت و اص ل  و ت ع ط ف  و ت و د د   *** َْ    ُ   ََ  َ ٍ  ُ    َ َ ِ 

َ  ََ  َ  َ  ا ن  ال ق د اح  ا ذ ا اج ت م ع ن  ف ر ام ه ا    ْ  َ َ ْ     َ  ٕ َ   َ  ِ ْ  � ٍ  �ّ ِ ِ � ل ك سر   ذ و ح ن ق  و ب ط ش  أ ی  د   ***ٕ    ْ  َ  َ ٍ  َ َ    ُ  ِ ْ  َ   ْ  ِ 
ن  هي   ب د  د ت  

 
ْ ع ز ت  ف لم   � ك سر   و ا  َ ِ ّ  ُ  َ  ِ ْ 
�
  َ ْ َ  ْ   ُ ْ َ َ  ْ  � َ ِّ ِ ف ال و ه ن  و الت ك س ير  ل ل م ت ب د  د   ***    َ َ  ُ ْ ِ ُ  ِ  ْ  �    َ ُ  ْ  َْ  َ  

 *** 

ٕ                 لا نجاح عملیة التغیير: ا                                          ٔ    ً في النص التالي اس�تعراض موجز لخطوات عملیة تمثل أ ساس     

ً دائم    الخطوة أ�ولى: ٔ   ل� مة-هي ممارسة ا�عوة    ا  ٔ   ً وأ بد    ا    التربوي و   -   في   التوعوي�شقيها 
 فتبين لهم:  مسار متوازي وليس متتالي

للت�الف   - انعكاس  ا نه  الحكم؛  �رسي  �لى  الجاثم  المستبد  فقط  ليس  العدو  ٕ                  أ ن                                           ٔ
 غربیة).                      ٔ              ٔ         الصهیوصلیبي المكون من (أ مر�كا وا�يهود وأ ورو� ال

أ و دو� المستبد الا �لامية وا�ینية في ا �ادة    - ٕ       بیان ا�ور القبیح لمؤسسات العدو                  ٕ                 ٔ                               
 صیا�ة عقولهم لتخضع لعدوهم.

تعلمهم س�بل التغیير واستراتیجیاته و�كتیكاته، وتدلهم �لى مفاصل التغیير التي يجب   -

zim://197d615b-9cb6-15f9-cbf6-5d5a2892e6e1.zim/A/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9
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 �لفائه.العمل �ليها �تمزیق الروابط بين المستبد ومكو�ت النظام وداعمیه و 

                                                               ٓ     �رفع من وعيهم وتعرفهم �لى حقوقهم ودورهم في الحیاة، وتنشط مخیلتهم حول أ مالهم   -
 ٔ                                                                  وأ �لا�م التي �رغبون في العيش في ظلالها، وتثير غضبهم �لى المستبد وبطانته حول 

 . حقوقهم المسلوبة

ٔ              هي است�ر هذا الغضب لحشد ا� مة في مر�كز�ن:  الخطوة الثانیة:                          

ٕ                                     ٔ المر�كز ا� ول "�ام": هو الحرص �لى ا خراج مظاهرات متتالیة كموج البحر لا تهدأ                        ٔ          ،  
                                  ٔ                             ٕ         بهدف ز�دة الغضب �لى المستبد وبطانته وأ ركانه، والتي تقود في نفس الوقت ا لى ز�دة  

 التضحیة والفداء. وتغرس روح البذل و  مو�ن�ء لقضیته الثا�ر�ن  اللحمة بين

                    ٕ                                               المر�كز الثاني "�اص": ا �شاء تنظيم من الفا�لين المتحمسين، تنظيم یعبر اسمه عن 
                                           ٓ                 ٔ      الهدف ا�ي �سعون لتحقيقه، تنظيم محدود العدد وأ من من ��تراق، و�لى أ كتاف 
ٕ                               ٕ        أ بناء التنظيم تدار التظاهرات والا ضرا�ت، وبهم تطلق الشرارات التي تهدف ا لى تهیج                                  ٔ

ٔ                         تثير ا� مة وتقطع الروابط السابقةو   ،المستبد ، ومن �برتهم  (ما �سمى �لعقد �ج�عي)        
     ٔ                                                    تنشآ  الل�ان ومجمو�ات العمل السریة والعلنیة المصاحبة للتغیير.

ا�   مفهوم  یتبدل  المر�كز�ن  س                              ٔ بهذ�ن  التي  والحمایة  لس�نوات،                 َ بوة  المستبدون  لها  وق 
ٔ      اد�ة والوصایة ا� بویة، وس�تلهم ا� وفياء                   ٔ        ٔ               وتصبح الحیاة في ظلال أ هدافهم أ هم من الحمایة ا�                 ٔ                 

 لینضموا لمسيرة التغیير.  وتحركهم    ٔ                    من أ هل الب� ومن عسكرها 

� ٔ                                                   ولنكن �لى یقين: بآ ن  أ ي هبة شعبیة لا یقف �لفها تنظيم هي زوبعة في فن�ان، وهي     ٔ               
ٔ                                                             أ ش�به �� مر العسكري "مح� سر"، وربما یتقهقرون للوراء تحت ضغط فشلهم والغشم           ٔ

                 ٔ                            ٔ                  � من المستبد، و�سآ ل الله العافية من قهر الر�ال، وأ ي هبة شعبیة تعجز المصاحب  
                            ٕ                   ٔ                          عن الوصول للعصیان المدني �سبب ا رهاب النظام فلا بد أ ن تتحول من فلسفة الثورة  

 ٔ                   أ يهما توفرت مقوماتها.  فلسفة العصا�ت                ٔ   ٕ   �نتفاضة المسل�ة أ و ا لىٕ   ا لى 



]197 [ 

الثالثة: مقاطعات    الخطوة  حم�  النظام   ] ٕ      ا ضرا�ت[تنظيم  غضب  لا �رة  ٕ               مصممة         
الهم   توقف عج� �قتصاد ا�ي هو  فهيي من طرف  المستبد،  وتثير جنون  المس�یطر 

ٔ       ٔ       الشا�ل � ي نظام أ و محتل للسير    -    ٔ     وما أ كثرهم-وهذا یثير جنونهم ویدفع الحمقى منهم    ،        
بدون وعي؛ ومن طرف  والتصرف بع�� و   ،ورد الفعل القاسي  ،بغشم في درب العنف

ا�ي لا   ؛النفس�یة       ٔ                     ا��ن أ یقنوا بطبیعة المستبد  ، ٓ                             أ خر تعمق مشاعر الولاء بين المضربين
البلاد واقتصادهاو  ،الس�یاس�یة   یقبل �لمشاركة الفتات من �روات  ٕ                                   لا يمنح شعبه ا لا              ،

 في نهایة المطاف "العصیان المدني �كامل ا�و�". یصلوا  ٔ      جرأ تهم ل وبمرور الوقت �رتفع  

ً یتسبب أ یض   هذا الغضب ورد الفعل العنیف من المستبد بتفتیت منظومته وتفكيكها،    ا      ٔ   
يرى بعض عناصرها وتفترق رؤ�تهم للعلاج، فشرخ دا�ل منظومته  ال   ومع الوقت �نموا 

ه والس�یطرة �لیه ومن ثم اس�تغلا�  ئلاحتوا  ،�لاج الغضب الشعبي ببعض التنازلات
بهدف عزل التحرك الشعبي عن المحرضين �لیه للت�لص منهم، ولكن تعنت   ،وتوجييهه

                                    ٔ               ٔ                     المستبد يجعلهم یقفزون من سفينته ر�اء أ ن يجدوا عقلانیة أ كثر عند حركة التغیير.

ٔ   ٔ                             العنصر ا� كثر أ همیة هو وجود القائد وبطانته    مناخ التغیير ورو�ه الملهمة:  اوأٔ�يرً   أٔولاً          
ا�ي �دد مفاصل العدو وقاد بحلم وصبر وذكاء حملته    عيامعهم في المیدان، القائد الو 

َ                                     �ليها، فقطع  روابط الماضي التي لطالما سوقها المستبد     ٕ            ، ا نه القائد  تهمواحتل بها مخیل للناس           
التغیير وطرقه، ومنحوهم ا� مل ا�ي يحلمون  الناس �س�بل  أ لهموا  أ ركانه ا��ن  ٔ             وهیئة                                           ٔ            ٔ       

بين غیاهب المعتقلات، ووسمت ظهورهم   سر الخبز                           ِ �لعيش في ظلا�، وتقاسموا معهم ك  
وداوو الجلاد،  الصادقة،    اس�یاط  الر�اء  ودموع  الواهنة  ا� مل  �بتسامات  ٔ                                  جرا�اتهم                     

وتحملوا وعورة الطریق وفقد الرفاق، قادوهم وشار�وهم جمیع لحظاتهم: في الخسارة والفوز، 
ٓ    جمیع ا� لام وا� مالفي الضیق والسعة، في �نحیاز والتقدم، في الجوع والش�بع، �شار�وا         ٓ         

شركاء مصير لا مر�زقة مستبد، جمعهم المیدان حيث تتدفق مشاعر الناس  ا          ً .. فهم جمیع  
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 .في مشاركتهم التغیير ا      ٔ                 ً ثقة في أ مانة القيادة وشرف   ،نحو التضحیة

وهدف واضح �رغبون   ،وقيادة ر�نیة  ،الرغبة في التضحیة �ال وجود د�ن صافي  �نموا
 .في تحقيقه

 *** 

 ملاحظات هامة ینتبه لها: 

ٕ                   ٔ        ا نها مسيرة حياة، ويجب أ ن تصمم   أ      ً أ و �ام    أ      ً أ و شهر    ا                       ً ا�عوة التوعویة ليست یوم    -
ٔ                                       لت�اطب جمیع شرائح ا�تمع في شرق ا� مة وغربها وشمالها وجنوبها، في كل بقاعها و�كل                             

ٔ                                   بة: ا� ساتذة والطلاب في الثانویة والجامعات،  اط �                  ٔ              طوائفها ومذاهبها، وأ ن تولي اه��ا         
ٔ              ٔ                       العاملين في المصانع والشركات الكبرى، ا� �ات في البیوت، أ صحاب المزارع والمزارعون                                    

ٔ       الضباط ا� حرار والجنود ا� وفياء. جمیع المهن والنقا�ت، عموما،               ٔ           

    ٔ    طان أ و  ، والنقاش مع من هم في �اش�یة السلا    ً وا�د    أ                       ً  أ هل العلم وطلابه ليسوا صنف    -
ٔ     أ نصاف المتعلمين أ ش�به ��خول في نفق �ا� من الجدال ملئ �� لغام وسوء القصد لا    ،ٔ              ٔ                                     

  ا        ٕ                               ٔ                                 ً �ایة � ا لا اس�تهلاك الوقت وتفویت الفرص، وأ ما ا�لصون منهم فبعضهم یتحر�ون سرا�  
والتضحیة  البذل  نحو  �فعهم  مكثفة  جر�ات  یعوزه  وبعضهم  الشعبیة،  الهبة  لنصرة 

ٕ                           ٔ           لا خرا�م من القوقعة التي �بسوا أ نفسهم فيها م عیون الناس ها� من الو�اهة  ته ٔ     وأ �سب   ، 
                                   ٔ                  ٕ               ضیقت �ليهم سعة التغیير، هذه الها� هي أ سوء ما في القوقعة ا ذ یصعب �لعها.�بلتهم و 

ٔ                           ٔ            ٔ                   أ صحاب ا� موال و�بار الت�ار فهم بقصد أ و بدون قصد أ فسدوا كل قضیة ولجوا   -        ٔ
ٕ       فيها، وأ فقدوا �البیة عناصر الشعب الرغبة في العطاء، فلا مقارنة بينهما في ا�فع والا نفاق،                                                                      ٔ      

بذل یصلحها  التغیير  ويمل  وعملیة  ویفسدها  المتوسطة،  والطبقة  الفقراء  ها ؤ وتضحیات 
�لشقاق والخلاف كثرة المال المتبرع به، ولا یصلحها شيء مثل س�یطرة حركة التغیير 

�ام   المال  �كون  فهنا  است�رها،  وا حسان  الثروات  أ ما�ن  ٔ              ٕ                                 ً �لى  مالا  ا    وليس  ً  مشروط ا            ً  ،      
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ٔ      ن، فهذا من عبث ا� �ر�ء.             ٔ    ٕ         دفع لفلان من أ �ل ا سقاط �لایبه لتحقيق مراد المتبرع                    

ٕ    العسكر سلاح ذو �د�ن ولا بد من �حتیاط منهم، فتربيتهم ما بين الا �لاص   -                                                        
                                           ٔ                                   للنظام و�نمیة روح القيادة فيهم والقوة التي بين أ یديهم تداعب طمو�م �لس�یادة، وتحرضهم 
أ نفسهم وتجعلهم �س�تآ �رون �لقيادة �اصة ا ذا كان هناك دعم �ار� �رغب في  ٔ                   ٔ                  ٕ                           لتز�یة          

                          ٔ                                                 امتطاء عملیة التغیير لتحقيق أ هدافه ومكاس�به الخاصة، وهي ا�كارثة التي رفعنا السلاح  
  محنك وداهیة  قائد س�یاسي  لصقوحرضنا الناس �ليها، ولهذا ففي عملیة التغیير لا بد من  

مع كل قائد عسكري في كافة المس�تو�ت، والسلطة العلیا �كون بید   -ا�یني�لمفهوم  -
في الس�یاسي  وضو�  القائد  أ كثر  وبمعنى  المس�تو�ت،  كافة    ً        ٔ القتال    ا                     یقود  فالعسكري 

 والس�یاسي �سوس العقول والقلوب و�س�یطر �لى العسكري. 

ٔ           یظل ا�هود الس�یاسي المصاحب لغزوة ا� حزاب هو ا�نموذج ا� مثل لتطبیق   ا      ً ميدانی                    ٔ                                  
 .هذه �ستراتیجیة، �ذل عنا ما اس�تطعت 

 *** 
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 الرحيم �سم الله الرحمن 
ٕ     "�لتفاف والتطویق والا �دة"                       

 ]  ٔ أ   [استراتیجیة المناورة  -18

                                                  ٔ                        المناورة �س�ت�دم في الحرب وفي الس�یاسة .. وفي الس�یاسة أ كثر .. ولا بد من التكامل  
العسكریة  والعملیة  الس�یاس�یة  العملیة  �س�تنزاف    بين  حروب  بين  كالتكامل   ..

 (�شتباك المباشر) والمناورة الحربیة. 

ٔ            : المناورة هي فن اس�ت�دام النار والحركة بحسن است�ر ا� رض �لال فترة       ً عسكر�                                                    
ٔ   ٔ    ٔ       ٔ         أ و أ �د أ جنابه أ و مركز  زمنیة محددة لتفاجئ العدو من اتجاه �ير متوقع لضرب مؤخرته  

 لى التفكير و�ساهم في هزيمته. .. فتربك العدو و�شل قدراته � ثق�  

                                                              ٔ                تناور القيادة العلیا لتستثمر التحركات والعملیات العسكریة لتحقيق أ هداف الس�یاسة  
                   ٔ                                                      سواء دارت ر� الحرب أ و لم تدور .. فن�اح العملیة الس�یاس�یة یعتمد �شكل �بير �لى  

 . �لتحركات والحشود العسكریة �لى الحدود           ٔ                  نتائج الحرب أ و �لى قوة التلويح  

                    ٕ                  �ا� الحرب: يملي المنتصر ا رادته �لى المهزوم.  في 

                     ٔ                                            وعند �ا� التلويح �لحرب أ و في �ا� �دم حسم الحرب لطرف: تدور سلس� طوی�  
؛  ٔ                أ و العودة للحرب                              ٔ        ٔ          ٔ            من المفاوضات قد �سفر عن هدنة أ و جزیة أ و استسلام أ و اتفاق ما 

                    ٔ           بحسب ما يم� كل طرف من أ وراق قوة. وذ�  

ٔ          ٔ                                          أ ئمة الكفر أ ن یتحرر الناس من سقفهم النفسي ليسهل �ليهم      ٔ   ٔ              «من أ هم أ هداف اغتیال  
 �ختیار» 

 *** 

             ٔ                                               ٔ   ٔ       �لتفاف شكل من أ شكال المناورة، وهو تقدم القوات �تجاه مؤخرة العدو أ و أ جنابه 
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ً  أ و محاور تقدمه أ و طرق مواصلاته أ ثناء مشا�� الجبهة، و�لتفاف قد �كون �كتیكي   :  ا ٔ              ٔ               ٔ                                       
وقد   أ جنابه،  أ و  مؤخرته  ٔ             �لى     ٔ عملیاتی             مواصلاته،  ا            ً �كون  وطرق  تقدمه  محاور  �لى   :

القيادة والس�یطرة، مخازن وقوا�د الشؤون الا داریة، يهو�لتفاف   لتدمير: مراكز  ٕ       دف                                                          
ٕ     ٔ                  قوات الا س�ناد، احتلال طرق مواصلاته لا �اقة أ و تدمير قوات ا�عم.                            ٕ         

      ٔ                        ٔ       لا بد أ ن تمنحنا المناورة الناجحة أ �ر�ن:

ٔ          ٕ                ا� ول معنوي: ا يجاد �ا� من الت  شو�ش و�رتباك �لف خطوط العدو؛ �ساهم في   
                                          ٕ    عن القوات الصدیقة وعن التواصل مع قيادته، وا ذا   ٕ                               ا بقاء العدو �ير متوازن �سبب عز�

                  ٕ         بحا� من الرعب تؤدي ا لى �نهیار القوات المعزو�  ب  يص ی خوف قد                ٕ   تحول التشو�ش ا لى
 و�ستسلام. 

اس�تنزاف  وا�تمو�ن،  الا مداد  طرق  قطع  مادي:  ٕ                      والثاني  بهجمات                            المحاصرة  القوات 
                           ٕ                                            مس�تمرة، في �ال وجود طوق فيتم ا جبار القوات المحاصرة �لى اس�تهلاك ذ�يرتها ووقودها  

التغیير   من  العدو  قوات  منع  مخزونها،  بت�دید  السماح  دون  الطبیة  وموادها  ومؤنها 
        ٔ      ٔ   ٔ                 ٔ                ٔ   ٕ            بقطا�ات أ خرى، أ سر أ و خطف عناصر �مة، أ و �لب معلومات، أ و ا فقاد الخطوط 

ٔ     ٕ ا� ولى الا    س�ناد وا�عم.   

          ٔ                                                        ٔ    المناورة تآ تي ثمرتها عندما: یدفع العدو قوات �حتیاط �عم قوات المقدمة لسد أ ي  
ٔ                        ٔ            ٔ                        خرق، هنا تبدأ  و�دات المناورة هجو�ا �لى أ هدافها دون أ ن تخشى سر�ة رد فعل العدو.               

ٔ     المناورة هي التي �نهيي �ا� الجمود في حرب �س�تنزاف الیا�سة، و�س�ت�دام ا� جواء                                                                 
ً بداع في المناورة لا �دود �، ولكن ا� جواء أ یض  ٔ       ٕ أ صبح الا      ٔ     ٔ      ٕ                    يمكنها ا ضعاف المناورة �سبب    ا                                

 بما ینقصها من العوامل المادیة. ةالمحاصر  هقواتعدو ل ٕ             ا مكانیة دعم ال

 *** 
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 �یف ینفذ �لتفاف:

                           ٔ                                           تعتمد مناورة �لتفاف �لى عناصر أ ساس�یة و�رتيب عملي، �رسل القائد قوات خفيفة  

                    ٔ    ٔ            في عمق ميدان الحرب و�لى أ �د أ جنابه بهدف  لتتسلل  سریعة الحركة قبل یوم المعركة  
            ٕ    یعمد القائد ا لى                          ٔ   ٔ    ٔ                 ٕ              �شتباك �لى مؤخرة العدو أ و أ �د أ جنابه عند تلقيها ا شارة الهجوم،

ل ٔ      الهجوم �لى الخط ا� مامي  لعدو، ومشا�لته وا�تراقه �لقدر ا�ي يخدع قائد العدو،                 
                ٔ                                                        بحیث یتيقن العدو أ ن هذا هو الهجوم الرئيسي فيقوم بدفع و�دات �حتیاط �عم الخط  

  .ا�ي تم ا�تراقه

ٕ      عندما یتآ كد القائد من أ ن العدو دفع قواته �حتیاطیة لصد الهجوم یطلق الا شارة                                                 ٔ             ٔ         
                                        ٔ     تباشر القتال �لى مؤخرة العدو، یترتب �لى ذ� أ �ر المتفق �ليها لقوات المناورة التي

العدو   ٕ      �لخوف والا رتباكمعنوي ومادي، حيث تصاب و�دات  الس�یطرةو            �لى    تفقد 
 .            ٔ                   الجنود ا��ن أ صبحوا بين حجري الر�

 *** 

 یعتمد الن�اح في المناورة �لى: 

ٔ    هدف الترصد ودور�ت �س�تطلاع هو المعلومات، دراسة ا� رض    �س�تطلاع:                                               
كما �رسم خطة القتال للطرفين،   ،ومعرفة هیئاتها ومحاورها �ساهم في توقع تموضع الجيشين

العدو تفاجئ  التخطیط لا �شاء محاور �دیدة  المعلومات في  �ساهم  ٕ                            كذ�  سواء كان   ،                             
الوقت   القيادة  تمنح  المعلومات  الخلفية،  للا مدادات  أ م  ا� مامية  للمناورة  الجدید  ٕ                                           المحور       ٔ       ٔ                       

 لاختیار بين البدائل التي تخدع العدو وتحقق المفاجئة.والمرونة ا�كافية ل

           ٕ                          ویتم ذ� بحسن ا خفاء النوا� و�س�تعدادات،   ،المباغتة: جوهر المباغتة هو الخداع
�اطتها بنطاق من الك�ن، و�رتيب طرق وممرات �دیدة �ير معروفة وليست �لى   ٕ ا  و 

                                                              ٔ        ٔ    الخرائط المتداو� للتقدم نحو نقطة �شتباك، والمباغتة قد تتحقق �لوقت أ و المكان أ و  
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 ٕ    ا لخ.  ...         ٔ         ٔ          ٔ              التكتیك أ و السلاح أ و المعدات أ و بطرق �قتراب

متناهیة في كل مرا�لها، ولتحقيق ذ�            ٔ                          السر�ة: يجب أ ن تتم المناورة �سر�ة وبدقة  
ٕ                                                                        ا عتمدت المناورة �لى: القوات الخفيفة المحمو�؛ واس�تفادت من وسائل النقل وتطورها 

�لع�لات وا�نزرات، لقد منحت وسائل الحركة القديمة    ا         ٕ                ً من الحصان ا لى الطا�رات مرور  
حرك وفترات التوا�د  والحدیثة المناورة الحر�یة والسر�ة المطلوبة؛ كما اختصرت وقت الت

                  ٔ                                  ٓ           �لف الخطوط بما یضمن أ من وسریة المناورة من طرف، ومن طرف أ خر ساهمت في  
            ٔ   تحقيق المفا�آ ة. 

القوة: المناس�بة لضمان اس�تمراریة زخم الهجوم والتي تطلق العنان للحماس و�ندفاع 
ٔ   لاست�ر �ا� الهلع و�رتباك عند العدو، حجم وقدرات هذه القوة سواء في ا� فر     ٔ    اد أ و                                                                  

ٔ                            السلاح أ و المعدات تخضع لمبدأ �ن "الحشد و�قتصاد في القوى".                   ٔ       

وكذ�  المحدد  الواجب  لتنفيذ  المناس�بة  الظروف  توفر  التي  التدابير  وهي  الحیطة: 
أ و  الجوي  فع�  رد  أ و  ا� منیة  العدو  أ عمال  من  المتقدمة  الو�دات  تحمي  التي  ٔ   التدابير                 ٔ      ٔ              ٔ                                    

ٔ   ٔ                             ا� رضي أ ثناء الهجوم �لیه، وعناصر الحی طة هي: السریة و�س�تطلاع المس�تمر والتغطیة   
                                             ٔ                           والحذر ا�ائم، ومن الحذر وجود قوة احتیاطیة لموا�ة أ ي رد فعل �ير متوقع، ولهذا  
مشروع   � ي  الحیطة  تدابير  تنظيم  لتولي  مناس�بة  بتجربة  ضابط  توظیف  من  ٔ        لابد                                                          

 عسكري.

ٔ             ل مع ا� وضاع المتغيرة  المرونة: قيادة المناورة �كون بحا�ة لاتخاد قرارات سریعة تتفا�        
ٔ       ٔ                             لتبقى �متها قائمة، وقائد المناورة مع القادة ا� صغر يجب أ ن یفهموا القصد من المناورة،                                              

اللامركزیة في القيادة بعد �نطلاق للتفا�ل حسب الواقع ا�ي                   ٔ     ً والمرونة قد تعني أ حيا�  
    ٔ           ً  ب أ ن �كون شاملا  توا�ه، ولهذا فاختیار قائد المناورة یقع �لى العسكري المرن ا�ي يج

 ا.      ً وذاتی  
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                  ٔ                             ٔ   ٔ                  الهدف: يمكن وصفه بآ نه نقطة حيویة ذات دفاع ضعیف، أ ي أ نها تمثل مركز ثقل  
                  ٕ                         العدو، وضربها یؤدي ا لى خروج العدو من المعركة.

                                          ٕ                        الخداع: فحتى لا تتحول المناورة من تقدم �ير مباشر ا لى تقدم مباشر �سبب نباهة 
عن حركة المناورة بعدة عملیات مخاد�ة لجذب    ا                                     ً و�ذر العدو فلا بد من لفت انتباهه بعید  

                                            ٔ   ٕ                   ٔ               قواته و�ش�تيتها، وبهذا يحرم من قدرته �لى مقاومة أ و ا �اقة قوات المناورة أ ثناء اندفاعها 
 نحو العمق. 

                                                          ٔ   ٕ          الحسم: هو التصميم �لى تحقيق الهدف من المناورة بتدمير قوات العدو أ و ا ر�ا�ا �لى 
لا �شكل جيوب مقاومة و�لتالي وضع �ستسلام، ومطاردة القوات المنسحبة حتى  

 الخصم �ارج المعركة.

 *** 

 سمات المناورة الناجحة: 

ٕ          ٔ     ٔ                                                       الا بداع: وهو أ ن تآ تي �لى �ير مثال سابق و�ير متوقع یفاجئ الو�دات التي یتم �ليها     
 الهجوم.

 الزخم: المحافظة �لى قوة الهجوم وحماس�ته واندفاعته حتى تحقيق الهدف من المناورة. 

ٔ           ٕ   ي مرتبطة �لحقائق �لى ا� رض وما يمكن ا �           ٔ الواقعیة: أ        ٕ                     اثه وا ضافته لتحقيق الهدف  د                     
ٕ                       لا حسان التخطیط والتنفيذ.   

  ٔ                                 ا أ و وسائل النقل فقط؛ بل �س�ت�دام    ٔ     ً ا أ و جو                                   ً الحر�یة: لا یقصد بها القوات المحمو� �ر  
ٕ     ٔ           محاور اقتراب �دیدة ومفاجئة سواء كانت المحاور لعملیات التقرب والا مداد أ و لعملیات                                                            

ٕ           الا �لاء لل�لف،   .]�لى محور مجهول في فتح القسطنطینية ا            ً نقل السفن �ر  [  

          ٔ         ٔ                                               الصبر: وهو أ هم سمة يجب أ ن یت�لى بها القائد حتى ینطلق في الوقت المناسب ا�ي  
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 يحقق الحسم.

 *** 

 �اطة والتطویق والتسلل:                            ٕ الفرق بين مناورات �لتفاف والا  

ٕ            ٔ                                                     الا �اطة: شكل من أ شكال المناورة وتعني تقدم القوات �لى �انبي العدو ومؤخرته     
القوات الجبهویة هجوم   وقد تمارس  الطوق حو�،  العدو وقد لا  ��لمشا  ا ٕ                                          ً وا حكام   جبهة 

ٕ                تفعل، تنفذ عملیة الا �اطة عندما �سمح طبیعة مسرح العملیات بوجود محاور تمكن من                      

ٕ         دون �دوث تماس ا لا بوصولها لنقطة �شتباك، وبذ� فالا �اطة بخلاف   ا         ً  التقدم عمیق                                    ٕ             
�كون  الا �اطة  فالقوة في عملیات  المس�توى �ستراتیجي، و�لتالي  تتم �لى  ٕ          �لتفاف                                                         

 . ا ٔ                    ً وأ كثر قوة ومكتفية ذاتی   أ      ً أ كبر حجم  

ا�نه النتي�ة  الا �اطة سواء كانت من �انب  التطویق: هو  أ و  لن�اح �لتفاف  ٕ                       ائیة       ٔ                   
                           ٕ        ٔ               ، فالتطویق عبارة عن الوصول ا لى �انب أ و مؤخرة الخصم  ]كماشة[     ٔ             وا�د أ و من �انبين  

 ٕ                                                                  وا �اطة قواته �سلس� م�سة من القوات قادرة �لى: قطع خطوط مواصلاته وضربه  
لى جبهة معكوسة في و�  ا               ٕ                                ً من جمیع �تجاهات وا جباره �لى �ش�تيت �وده �لقتال جبهی  

ٕ          ٔ                     ٔ    ا لى �د الیآ س من الخلاص، وهنا لا بد أ ن    ا   ً  ومخیف        ً مر�كا    ا     ً نفس�ی    ا                    ً نفس الوقت، فتثمر منا�  
                   ٔ                                      ٔ                �كون القوات المهاجمة أ كبر من القوات التي تم تطویقها، كذ� لا بد أ ن �كون القوات  
                                                 ٔ                            التي تم تطویقها معزو� عن دعم بقية القوات بحاجز طبیعي أ و كانت بقية القوات تم تثبيتها 

  ٕ              ٓ    وا شغالها بهجوم أ خر  

                     ٔ      ٔ               ل المناورة، ینفذ بعدة أ فراد أ و مجمو�ات صغيرة                               ٔ    التسلل: تقنیة �س�ت�دم مع جمیع أ شكا
ٔ                                    ٕ                      تت�اوز الخطوط ا� مامية للعدو من �دة محاور بقصد الوصول ا لى نقطة تجمع لتشكل قوة                  
                                                                ٔ           �بيرة قادرة �لى تنفيذ المهمة الموكلة بها، وقد �س�تغرق عملیة التسلل �دة أ �م حتى تصل 

ٔ     أ و من ا� نفاق  بر�لى ال                      ٔ              جمیع عناصر �شتباك، ويمكن أ ن یتم التسلل   ٔ    أ و    ومن الجٔ    أ و    ٔ        
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ٔ    ٔ           المیاه [القنوات أ و ا� نهار أ و الب�ار] ، وتتحرك القوات المتسل� في ظروف الرؤیة الضعیفة                 ٔ     
                                             ٔ               ، ویعتبر التسلل التقنیة الخاصة لقوات المغاو�ر، وأ وسع اس�ت�دام  ]الضباب  ٔ     أ و في    ً  لیلا  [
 تسلل في حرب العصا�ت. عملیات ال ل 

 *** 

 :التقرب �ير المباشر

ٕ                         �لا نهاك الس�یاسي والعسكري، فمن   ]النصر [عي لتحقيق الهدف من الصراع  هو الس   
الس�یاس�یة   والت�الفات  و�قتصادیة  النفس�یة  الوسائل  �س�ت�دام  الس�یاسي  الطرف 
ٕ                                                     والضغط ا�ولي والا قليمي والتفتیت ا�ا�لي، ومن الطرف العسكري تعني �دم موا�ة                 

وزعز�ة توازنه بتقرب من اتجاهات �ير                     ٕ       ٕ             ٔ   العدو في معركة �اسمة ا لا بعد ا ز�ا�ه ومفا�آ ته 
 متوقعة. 

ٔ   تهدف استراتیجیة التقرب �ير المباشر ا لى أ ن �س� �تجاه ا� قل مقاومة وا� قل               ٔ               ٔ   ٕ                              
ٔ                                           ؛ وليس �تجاه ا� ضعف مقاومة � نه واضح للعدو نفسه ومتوقع الهجوم �لیه و�یه  ا    ً توقع               ٔ               

    ٔ              �دة أ هداف في طریقه                    ٔ        ٔ                         خطط �عمه عند الحا�ة، أ یضا يجب أ ن �كون اتجاه التقدم يهدد  
                                               ٕ           بحیث یصعب �لى العدو تحدید موقع �شتباك ویظل في �يرة ا لى ا�نهایة. 

ٕ     ٔ   ُ  من الا بداع أ ن ت   ً  بعثر قوات المناورة أ ثناء تقد�ا لتجمعها لاحق                      ٔ   نحو: هدف وا�د، أ و  ا                 ٔ                      
ٔ      ٔ          ٔ                  تدفعها لسلس� متعاقبة من ا� هداف، أ و نحو �دة أ هداف في وقت وا�د.                             

حيث یؤدي    ،ا     ً وسائد    ا                   ً العامل النفسي مس�یطر  یظل  في �ستراتیجیة �ير المباشرة  
القادة   بعجز  القوات  ا لى شعور �ى  أ جنابه  أ �د  أ و  العدو  ٕ                               الهجوم �لى مؤخرة �يش         ٔ     ٔ    ٔ                           
               ٔ                                               ٔ        وتقلص س�یطرتهم وأ نهم في وضع �ير ملائم للقتال، فالجيش لا يمكنه صد ضربة تآ تیه من  
�لى   القدرة  وتفقده  توازنه  تفقده  �س�تدارة  هذه  لموا�تها،  �س�تد�ر  أ ن  دون  ٔ                                                               الخلف           

             ٔ      ٕ          ٔ                               نهیار فلا یبقى أ مامه ا لا الفرار أ و �ستسلام، هذا ما یفع� التقرب  المقاومة وتدفعه للا
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 �ير المباشر في �يش العدو.

 *** 

ٕ              : الفكرة التي تقف �لف هذه �ستراتیجیة و�ختصار هي: "ا ضعاف واس�تهلاك ا    ً ختام                                                  
 قوى العدو واس�تنزاف معنو�ته �لمناورة؛ قبل الهجوم المباشر".

ٔ               لتي تحقق ��س�ام بين ا� هداف والوسائل،�ستراتیجیة الناجحة: هي ا والتي تحقق                       
ٕ     التكامل بين الحركة والمفا�آ ة، والتي تهدف ا لى تقلیل الا مكا�ت  ،وتحد من الت�الفات  ،                       ٔ            ٕ           

                                       ٕ                                وتقلل من الظروف الموضوعیة التي قد �ساهم في ا نجاح مقاومة العدو "والعكس صحیح"، 
 ة.           ٔ                                 وتحقق ذ� بآ قل �كالیف �شریة ومادیة ومعنویة ممكن 

 *** 
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 بسم الله الرحمن الرحيم 
 "الحصار والتفتیت" 

 ]  ب [استراتیجیة المناورة  -19

ٔ      ً ا نها المناورة ا� شد قهر    . ..   ا ٕ              

 . ] ٕ     ا �دة [ .. �لق كل الثغرات    ] تطویق [ : حصار من كل الجهات       ً عسكر�  

ً وأ سر      ً  قتلا  [   : اغتیال ر�ال ا�عوة والفكر ا       ً  س�یاس�ی           ٔ            فلا یبقى أ مام الشعب    ، ] ا     ً وته�ير    ا ٔ  
ٔ              الغزو الفكري ل� جيال الناش�ئة ..    ] ٕ      ا جبار [ ٕ             ا لا طرح وا�د   تغیير العقيدة والمورو�ت  ل                  

الا سلامية   وا� عراف  والتقالید  ٕ       الثقافية         ٔ �ر�س�تان    ] تفتیت [                        مسلمي  بين  الصراع  ا نه   ..                             ٕ    
 الشرقية ومجرمي الحزب الصیني الحاكم المحتل المستبد. 

� هلنا   بد  ٔ      ولا  ٕ    الا يجور [         عمیقة  الص   ]    ذاتي  نقد  وقفة  من  الشرقية  �ر�س�تان  في  ا�ر�ن 
ٔ                                 للمسار ا�ي أ وصل لهذه المر�� للوقوف �لى ا� س�باب والظروف والملا�سات .. تعقبها                               ٔ           

 . ة المنشود  غایة               ٕ              وفق استراتیجیة ا سلامية تحقق الللخروج من الفتنة    تغیير حركة تصحیح و 

 ستراتیجیة ا�عوة والجهاد في الصين.رؤیة لا ٕ         ٔ                   وا ن شاء الله أ سطر في ختام الكتاب 

تح ..                     ُ    ٕ          ٓ           ٔ                  ُ  من رحمة الله ما من �ب ی غلق ا لا ویفتح أ خر .. المهم أ ن نعرف الباب ا�ي ف  
ٔ        ٔ       ٔ              ُ  �لق الباب ا� ول .. وأ ن ندرك أ كثر �یف ولماذا ف  ٔ              � أ ن ندرك لماذا أ    ا            ً ومن المهم �د   تح الباب              

ٓ              ا� خر .. و�لینا   ٔ                                                           أ ن نبذل الوسع في است�ر الزمن المتاح لنا مع كل �ب یفتح .. ويجب    
 ٔ                            ٔ      أ لا نغفل عن تعلم ا�رس من كل �ب أ �لق. 

 . .. احرص �لى ذ�"        ً موار�    هق اب ؛                   ً تجاربنا: "لا تغلق ��  �لاصة  من 

 *** 



]209 [ 

ٕ                       الا بداع هو مدى المناورة، ولا �دود لا بداع العقل البشري، ولكن                               ٕ ٕ            للا بداع ضوابط    ..       
َ في الا سلام فالح          ٕ  ر من تجاوز ضوابط الشریعة. َ ذ      

والنفس�یة   والعسكریة  الس�یاس�یة  ا�الات  كافة  في  تتحرك  فهيي  المناورة  مجال  ٔ                                                                       أ ما 
ٔ     و�ج�عیة و�قتصادیة وا� منیة ٕ                           ا لخ، ا نها فن الا قناع �لقوة الناعمة والخش�نة.  ...                                ٕ    ٕ 

  ا                       ٔ           ن �انبها العسكري والمادي أ كثر، وفي هذالسابقة تناولنا المناورة م  ستراتیجیةفي �
ٕ      نتناولها من �انبها الس�یاسي والمعنوي أ كثر، وقد بينا أ ن المناورة �سعى لا �داث    فصلال                  ٔ              ٔ                                  

النصر في   لتحقيق  والس�یاس�یة  العسكریة  والوسائط  �لوسائل  معنوي  وأ �ر  مادي  ٔ          ٔ                                                               أ �ر 
ٔ                   الصراع سواء دارت ر� الحرب أ و لم تدور، وا� �ر النفسي الناتج عن   المناورة هو ا�رع                          ٔ              

ٕ               ا�ي يحمي جنود� من رد فعل العدو، وهو الحشوة ا�افعة لجنود� لا ذكاء زخم القتال                                                          
ٔ                          ً حتى تحقيق الحسم، فا� �ر المعنوي یعمل في �تجاهين سلب    لقواتنا.          ٕ    ً للعدو، وا يجا�   ا                 

 *** 

 ٔ                                           أ �ر الحرب النفس�یة في مناورة الحصار والتفتیت:

ا� ق النفس�یة: هي مجمو�ة  ٔ  الحرب  التآ ثير                         �س�تهدف  التي  وا� فعال  ٔ                    ٔ   وال  العدو في           �لى 
كما �س�تهدف قيادته الس�یاس�یة وشعبه، بهدف �لق تصورات معینة   ا              ٔ     ً مقاتلیه قادة وأ فراد  

                            ٔ                 �داث الفوضى والبلب� في معسكر وأ رض العدو فتؤ�ر  ٔ                          ٕ أ و نفي تصورات معینة تؤدي لا  
 . وتحبط الشعب �لى قرارات القادة والروح المعنویة و�نضباط للجنود 

وتنفذ �لتنس�یق بين العمل العسكري والس�یاسي ومن �لال العملیات �س�تعراضیة 
ٕ     وا��ایة في كافة وسائل ووسائط التواصل والا �لام.                                        

أ و موقع محمي ومحاصرته،   قلعة  أ و  ا �اطة مدینة  ا لى  مناورة حربیة تهدف  ٔ                    الحصار:          ٔ             ٕ    ٕ                         
               ٔ       ٕ      المحاور لمنع وصول أ ي دعم وا ر�ام  ٔ                        أ مام هذا الموقع بقصد قطع ا                    ً حيث یبقى المحاصر متمركز  
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أ یض   ً المحاصر�ن �لى �ستسلام، وهو     ٔ الضغط �لى �لفاء   ا                       عملیة س�یاس�یة �س�تهدف 
قديما حصار رسول الله [ ٔ                          ٔ             ٔ              وأ نصار العدو لمنعهم من تقديم أ ي دعم � قبل وأ ثناء الحصار،  

لضغوط  ا     ً   و�دیث ا    -                ٔ                         ٔ         صلى الله عیه وسلم مع أ صحابه رضوان الله �ليهم في شعب أ بي طالب  
ٔ                               ٕ      ا� مر�كية لعزل وحصار � من العراق وا �ران   [. 

التفتیت: مناورة تجمع بين ا�هود الس�یاسي والعسكري، تهدف لمنع العدو من است�ر 
معنو�   � خضا�ه  وتتم  القوى،  في  تفوقه  �اجز                            ٕ           ً ميزة  تجع�  نفس�یة  تقد�ر   ا                      ً لظروف  عن 

          ٔ              حشد قواه وأ سلحته في اتجاه عن  ا               ً لظروف تجع� �اجز                 ٕ           ً الموقف السليم، وا خضا�ه ماد�  
             ٕ      الضربة المو�ة ا لیه.

قياداته  العدو، دراسة  نقاط ضعف وقوة  التفتیت المعنوي: لابد من معرفة  ولتنفيذ 
، روابط   الموجودة  والسلبیات  والقيادة  الشعب  بين  التلاحم  النفس�یة، مدى  وقدراتهم 

ٕ                                     العدو الوطنیة والا قليمیة وا�ولیة، �لاصة هذه العناصر �ستثمر لغرس انطباع في عقل                    
             ٔ                   ٔ                                           قيادة العدو بآ نهم في موقف �ير ملائم وأ نهم لا �س�تطیعون مقاومة مناورتنا؛ فتفرض �لى  

                                  ٔ                      الجنود �ا� من ا�تمزق النفسي �شعرهم بآ نهم قد سقطوا في المصیدة.

توزیع   مفاجئة تحطم  مناورات وعملیات  ممارسة  من  بد  لا  المادي:  التفتیت  ولتنفيذ 
ٔ    ٕ                            ي ا لى حرمان العدو من المبادأ ة � شغا� بمواقف مت�ددة، كما �ساهم  وتنظيم قواته، فتؤد                        ٕ  

في �ش�تيت العدو بمناورات �داع تدفعه لتقس�يم قواته، و�سا�د في توجيه ضر�ت قویة 
لاشغال   واسعة  بمناورات  القيام  عن  غنى  ولا  بضربها،  ا�تهدید  أ و  العدو  ا مداد  ٔ                                                     لمحاور              ٕ      

 .             ٔ                       و�دات �حتیاط أ و لعرق� تدابير ا�س�ابه

 *** 

ٕ          في الحصار العسكري �بر التاريخ ینبع الخطر من الرعب و�رتباك، ولا حكام الحصار                                                          
 العسكري لا بد من اس�تعمال كل الموارد المتا�ة وهذا اس�تنزاف ذو �د�ن للاقتصاد.
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                         ٕ            ٔ                   ٔ              وفي الحصار النفسـي لا بد من ا شعار العدو أ نك تحوطه كالهواء بل أ نت دا�ل عق�، 
لتعمیق مخاوفه وز�دة ارتیابه وارتباكه، التقنیة النفس�یة هي تحفة    إ     ً ا لهام           ٔ        فتجعل من أ وهامه  

،  ] طمو�م  تغذيتقديم رؤیة عملیة  [  الإغراءفي �قتصاد، والناس یدفعهم للعمل � من:  
سيرتهم"  [  لإغواءوا وتخلید  والثراء  "السلطة  الشخصیة  نوازعهم   �س�تدرج مخاطبة 

 ل ی ه  الش� ی ط ان  ق ال  �  أ د م  ه ل  أ د �   � لى  شج  ر ة   ََ  ْ ف و س    ، قال س�ب�انه وتعالى { ]حرصهم
ََ ِ  و س  ا َ  َ  َ  َ � ُ �  ْ  َ   ُ َ ٓ   َ َ   َ  ُ  َ   ْ �     ِ  َْ 
�
  َ  َ

ٍ  �  َْ  َ   ال � �   و م �   لا  ی ب لى  {  ْ ُ  َ ِ  ْ ُ  سورة طه. }120  ْ 

ٔ                                                           النقاط ا� ساس�یة التي يهتم بها القائمون �لى الحرب النفس�یة هي ا�راسة العمیقة   من          
ٔ           ٔ      أ مراض تصيب أ ي شخص                            ٔ            ٔ                  لنفس�یة قائد العدو وهیئة أ ركانه لمعرفة أ مراضهم، وهناك �دة

، ویتضخم المرض كلما كان � �ذور في شخصیته            ٕ                     ً  بمجرد وصو� ا لى السلطة �ما بدا متعقلا  
ٔ                            أ نهم "ا�تارون" أ و �ز�ن لهم بطانتهم العنصـریة   ا��ن �رونمنذ صغره، �اصة هؤلاء                 ٔ

ٕ    وبوش الا �ن                ٔ            هذه المر��، من أ مثال هتلر     َ ر   َ د      ٔ                  ٔ   َ  ذ�، أ و يحد�م المقربون بآ نهم ق   و�رامب         
الجهادیة- السا�ات  بعض  في  الش�باب  ا� مراء  بعض  ٔ                                   ول� سف           ٔ �تملكهم   -    ما  فسـر�ان 

ً جنون العظمة ا�ي يخفي في بطنه شخص                          ٕ        لا بد من تغذیة ارتیابه وا شعاره    ؛، لحصاره    ً مر��    ا                             
ً شعره دائم   ٔ أ  ،                                   ٔ            ٕ     ��تهدید في كل محاوره من منافس�یه ومن أ قرب المقربين ا لیه     ٔ            ا بآ نه �ير مغطى          

 . ]مناورة �شـرشل مع هتلر[��كامل، ثم ا�رك هواجسه وارتیابه �س�تنزفه، 

الغرور   ومنهم �تملكه  غرورهم  ؛ من  �ش�بع  بما  اس�تدرا�م  یتم  هؤلاء  وهذا  ٔ                                       أ مثال   ،
التي لم تتحقق   مٔ    ٓ     أ و أ مانيه  م، �ذي رغباتهم                 ٔ                 من التفكير العمیق أ و رؤیة ما يحاك له  مسي�منعه

مناورة هانيبال لفارو في  [في الطوق ا�ي لا فكاك منه،    وا، حتى یقعمٕ       ا لى حتفه  رهملتج
 .  ]كان

ٔ                                                              أ صحاب الحا�ة ا��ن �شعرون �لنقص و�رغبون في القيام بعمل يخ� ذ�راهم في   ومنهم
                                              ٔ                       التاريخ، كل المطلوب هنا هو تمویلهم، ثم تخفيض ا�تمویل أ و قطعه، و�ركهم في ظلال  
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ٕ       ا �ران  [        ٔ                ٕ                                                 الفضی�ة أ و ضغط التبعیة، ا نها مناورة تطویق �لصفقات السریة واللقاءات الخفية،  
 .  ]حروب العصا�ت - 39جيت 

 نماذج من التاريخ:

التقرب �ير المباشر، والتي   لتطبیق استراتیجیة  ا�نموذج ا� مثل  ٔ                                            حرب المغول كانت                         
وتميزت   و�ستراتیجي،  العملیاتي  المس�توى  �لى  يمكنها طبقت  وأ نه  وسرعتها                ٔ         بحر�یتها 

أ �دائه صدر  في  فرخ  مما  مكان،  �كل  ٔ      الوصول  جعلتهم    م                             وا�هول  الرعب  من  �ا� 
 .]جنكيز �ان[           ٔ            �ستسلمون بآ قل مقاومة،  

جما�ة   �لى  أ طلق  لقب  ٔ              الحشاشون  الصباح[             �لى    ]حسن  الس�یطرة  في  وفلسفته 
ٔ              أ فراده �لقرب    غرس                      ٕ                                     جماعته ليس موضوعنا، وا نما �یفية اس�ت�دا�م، تمكن "الصباح" من

من الشخصیات الهامة ��و�، ا�و� التي كانت تهم �لقضاء �ليهم، فتمكن من اغتیال  
                  ٔ     ٔ                ٔ              ٔ        ٔ        �دد من قيادتها، حتى أ شاع أ نه يمكنه اغتیال أ ي شخص �ما بلغت أ همیته في أ ي وقت  
ٔ                                   ٕ         وأ ي مكان، فغلفهم �نعدام ا� من حتى في وسط جنودهم، ولم یعد هناك �لاج ا لا �لت�لي                          ٔ 

  هذه المر�� عن قتالهم.في

ٔ            وهكذا �س�ت�دم المناورة النفس�یة: ما �لیك ا لا است�ر الثقب ا� سود في صدورهم                   ٕ                                        
    ٕ                ها ا لى غیاهب القاع. و�سوق ا هواجسه ركهالتغیب فيه قلوبهم وعقولهم وتتركها تتفا�ل تح

ْ     � {س� ن ل ق ي في  ق ل وب  ا�  �ن  ك ف ر وا  الر  تعقيب: یقول الحق س�ب�انه وتعالى     ُ ََ  َ   ِ �   ِ   ُ  ُ  ِ   ِ ْ ُ ْ   ع ب  ب م ا أ شر  ك وا      َ  ُ َ ْ �    َ ِ َ  ْ  
َ   � �   م ا ل م  ی نز   ل  ب ه  س ل ط ا�  و م آ و اهم   الن ار  و ب ئ س  م ث و ى الظ ال م ين  {   ِ ِ �       َْ  َ َ  ْ  ِ  َ  ُ �    ُ ُ   َ�  َ  َ  ً َ   ْ ُ  ِ  ِ ْ  ِ ّ  َُ   َْ    َ ِ ّ  ٓ         أ ل عمران،    سورة  }151ِ  

ٔ              أ عطیت خمسا، لم  «قال:  ٔ        أ ن النبي  �ا�ر �ن عبد اللهوروي الب�اري في صحی�ه عن 

 
ٕ        الثورة الا �رانیة    عد قيامب 39 ٔ         موظفي السفارة ا� مر�كية فٔ    أ سر  تم            ً    ٕ                ً      ً      آ شعلت أ مر�كا مع �لفائها العرب حر�  �لى ا �ران، وقادت حظرا  دولیا  �لى                                            ٔ     ٔ 

ٔ       بیع ا� سل�ة ل ٔ             من �لال ا� بواب الخلفية  و                ٔ                                                           ، وفي نفس الوقت أ وقف الكونجرس تمویل الكونترا ضد حكومة ساندینيس�تا في نیكارجوا،  ها                
ٔ                   ن �لى الا فراج عن الرها�ن وتمویل حرب الكونترا في مقابل حصولها �لى ا� سل�ة، وللقصة بقية.      ٕ     اتفقت ا �را                                                       ٕ         
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ِ ن ص          ٔ         یعطهن أ �د قبلي: ُ  ر ت   ـ ُ  َ ْ ٍ � لر ع ب  م س ير ة  ش ه ر  ْ      َ َ  ِ   َ ِ  ْ ، والرعب س�یف ذو �د�ن ففي  »   ...ِ   � 
لیحقق   القریب  العدو  �رعب  السلم  وفي  النصـر،  في  و�ساهم  �سبب �رتباك  القتال 

كان   المدینة  في  ٔ                 ا� من،        �انطبا لیعطي  �ار�ا  العسكریة  ا�ور�ت   ا      ً نفس�ی    ا                                        ً ی�دفع 
�                  ویدفع العدو عنهم، ا ن  من�ة الرعب عطاء                 ٔ                          للمتربصين �لمدینة أ ن �يهم من القوة ما يمنعهم     ٕ                 

 في هذا الزمان؟!.  إ                              ً ا لهيي للمسلمين لم �س�تث�مروه كثير  

 *** 

 لاصة: الخ

المنافس والوسط ا      ً  س�یاس�ی   نفس�یة  التآ ثير في  أ ساس:  الس�یاس�یة �لى  المناورة  تقوم   :                           ٔ         ٔ                              
ٕ             الا �ساني المحیط به ویفقده القدرة �لى اتخاذ القرار    ،و�رك انطباع تفا�لي �ربك العدو  ،  

ٔ                      أ و یدعوهم للمصالحة سواء   ،       ٔ       ٔ                                     السليم، أ و التآ ثير النفسي ا�ي یدفع الناس لتبدیل الولاء
 .              ٔ      ٔ           تم ذ� �لمداراة أ و بتآ لیف القلوب

ٔ     ٔ            ٔ        كما تهدف المناورة الس�یاس�یة لتحقيق أ كبر �دد من ا� هداف أ و النصر دون أ ن تدور               ٔ                                 
ٔ    ٔ           ر� الحرب، فمن ا� فضل أ حيا� اس�� ً  � الناس بدلا                  من التدافع، یقول الحق س�ب�انه           

ن ني  م ن  ال م س ل م ين  {وتعالى {
 
لى  ا�   و عم  ل  ص ال � ا و ق ال  ا

 
َ   و م ن  أ ح س ن  ق و لا  م  م ن د � ا ا   ِ ِ ْ   ُْ   َ   ِ  ِ� 

�
  َ   َ  َ  ً   ِ َ   َ  ِ َ   َ ِ �    َ 

�
   َ َ   � ِ ّ  ً  َْ  ُ  َ  ْ  �  ْ   َ  َ33 {

ذ ا ا�   
 
ت و ي ال ح س� ن ة  و لا  الس ي  ئ ة  اد ف ع  � ل تي  هي   أ ح س ن  ف ا ِ و لا  � س�  �    َ 
�
 َ  ُ  َ  ْ  �  َ  ِ  ِ�  ِ  َْ ْ    َُ ِ ّ �      َ  َ  ُ َ َ  َ  ْ    ِ  َ ْ  َ   َ � � ُ ي ب ي ن ك  و ب ي ن ه  � د او ة  �  ن ه  َ   َ  ٌ  َ َ  َ  ُ َ  َْ  َ َ  َ  َْ   

} حم  يم   ٌ   و لي     ِ َ   �  ِ استراتیجیة   }34َ  الله  رسول  مارس  ا� حزاب  غزوة  وفي  فصلت،  ٔ                           سورة                       
   ٔ                                      �لى أ صحابه تفریق تحالف الكفار بمنح بعض عناصرهم   التفتیت، فعرض رسول الله  

ٕ                              ا لى الا یقاع بينهم من �لال دفعه لنعيم �ن  ، ثم عمد       ً  ماد�      ً  مقابلا   مسعود بينهم، وفي   ٕ     
      ٔ                 لعلمه أ نه یعظم الشعا�ر الحليس �ن �لقمة        ٔ      الهدي أ مام                ٔ             یوم الحدیبية أ رسل رسول الله  

  ة   ٔ           ٔ                                               ٔ               فآ �ر فيه دون أ ن �كلمه، فالمناورة الس�یاس�یة عمل �ا�ز وحكيم، لابد أ ن �تمتع القياد
                                       ٔ             الس�یاس�یة �لفطنة والحكمة والقدرة �لى سبر أ غوار الناس. 
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نقاط   تثبيت قوات العدو �لى طول الجبهة لیتم �لتفاف �لى   في المناورة العسكریة یتم
الناس تثبيت جبهة  یتم  الس�یاس�یة  المناورة  "عقولهم وقلوبهم" من �لال   ؛ضعفه، وفي 

أ و    ،لیف القلوبٔ  آ  وت  ،الكرم �ستراتیجي " اللطف والرحمة والعفو" ٔ    أ و �ن�ء القبلي                ٔ
والشخصیة  ،المكاني النفس�یة  الثغرات  �لى  للالتفاف  لنا  �سمح  أ مالهم   ،بما          ٓ     وملاطفة 

ٔ          أ و لاكتساب   ، ٕ                  ٔ         وا خرا�م من المنافسة أ و الصراع  ،دهمی ٔ                 وأ حيا� غرورهم لتحی  ،وطمو�م
 ولائهم وتعاطفهم ومن ثم صبغهم بما �ینا.  

ً وفي المناورة الس�یاس�یة أ یض   ٕ                  من ا� فضل التناطح الا �لامي لخفض المقاومة و   ا                      ٔ                  ٔ ٕ      ا �اض       
شا�ات                                                                     ٕ النوا�، فالجبهة التي لا یثبتها الكرم �ستراتیجي یتم تثبيتها من �لال ا��ایة والا  

والمناورات �س�تعراضیة والتلويح �لحرب بما �سمح للالتفاف �لى عق� وتعمیق مخاوفه،  
                                                    ٔ                      ومن ثم دفعه لاتخاذ قرارات �اطئة بناء �لى معلومات مزیفة، أ و سلبه مبررات القتال  

               ٔ                                                           التحضير للقتال، أ و تهدیده لاس�تهلاك الوقت وتفویت فرصة الرد تحس�با لتغير القيادة  ٔ    أ و  
�رامب  [  ٔ   ٕ                               أ ي ا خضاع العدو لخطة الخداع �ستراتیجي  ؛الس�یاس�یة والرغبة في تفاهم �دید

 .]رو�اني -

 *** 

 استراتیجیة الحصار والتفتیت:  ا    ً ختام  

في  �ستثمره  أ ننا  �ين  في  والا ر�ك  الیآ س  بهذا  والتطویق  الحصار  في  نصاب  ٔ              لماذا           ٕ      ٔ                                   
یت�ذه   من  الموت نحن  أ رض  قرار  الموت؟، �ختصار  أ رض  ٔ                      استراتیجیة                         ٔ بدقة              � ونعد 

                            ٕ      ٔ                         ٔ      وفق رؤیة تفاجئ العدو و�سمح � نجا�ه، أ ما الحصار فالعدو �كون قد أ �د � متناهیة،  
د نفسه لهذه المواقف، من المهم تدریب   ِ ع         ُ  ة لمن لم ی  بدقة تجعل الخروج والن�اة منه معجز 

                                                    ٔ                     القوات المحاصرة �لى تمار�ن القتال لكسر الطوق والخروج منه، وأ ن نحول الطوق والحصار  
 ٕ   ٔ         ا لى أ رض موت. 
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الن�اة بآ طواق  حصار  من  استراتیجیة  تخلو  الا بداع  ؛                           ٔ           لا  تفقدها  ٕ     التي     ٔ  فتآ تي   ،             
ٔ                     �ستراتیجیة محدودة ا� �ر، المبدع هو من هضم   ٕ               مبادئ الحرب، والا بداع هو �ا� بين                                   

النصر   تحقق  أ نها  ا لا  الحرب  لمبادئ  تحديها  رغم  المحسوبة  المغامرة  وتجاوزها،  ٔ              ممارس�تها     ٕ                                                    
ٕ            ٔ            الساحق ا ذا وقف �لفها خبير بمسرح العملیات، هذا هو الا لهام ا�ي يجب أ ن نغزوا به                                           ٕ       

ٔ    قلوب وعقول القادة الصغار أ ثناء تدر�م في القيادة مع ا� �م.                             ٔ                          

 *** 
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
 ا�دعهم �لتراجع

 استراتیجیة ال�ر الیانعة -20

عندما تنضج ال�ر تقطفها النسمات الخفيفة .. عسكر� يمكن الوصول لهذا من �لال  
  ية �یف في  �مة القائد    تمثلت � .. و                                               ً  المناورات الناجحة ولطالما كان اس�تدراج العدو قاتلا  

 ٕ                             ا لى النقطة التي یقضي �لیه فيها.    ؛ �دوه لمطاردته  �ذب 

ٔ    ا نها ليست �لمهمة السه� .. فهيي تحتاج ا لى اعتكاف �لى الخرائط ودراسة ا� رض                               ٕ                                  ٕ
ٔ                         والمحاور وجمع معلومات دقيقة عن تموضع العدو وعن نوا�ه وا� هم عن نفس�یة قائده وميو�                                                       

ثم وضع الخطة المرنة التي �سمح �  كذ� لمن ولاء السكان �لمنطقة ..    ،          ٔ      هو وهیئة أ ركانه 
ج�ع قواتنا  ا                               ٔ                                �سد الثغرات التي تطفح �لى السطح أ ثناء المناورة .. ويحدد بدقة وقت  

 للقضاء �لى العدو ا�ي یطارد�.   المعینة في النقطة 

                                                        ٔ      انتشرت قواته �لال المطاردة وتقطعت بينها س�بل التواصل هو �دو أ وشك    ا    ً �دو  ٕ    ا ن  
ٔ               مفا�آ ة لتبدأ  سلس� �نهیار و                  ٔ     �لى السقوط وینتظر أ ول   تنفرط حبات المس�ب�ة .. هنا  ل      ٔ      

 �كون ال�ر قد نضجت لتقطفها النسمات. 

 *** 

المباشر القادة هي الا صرار �لى �شتباك  تصيب بعض  التي  ا� مراض  أ سوء  ٕ                    أ �د                               ٔ        ٔ     ٔ 
في   عند وجود قوات �بيرة، ولكن �شتباك المباشر  ا                          ً تناطح الثيران، قد �كون مفيد  ك 

ٔ           ً كل ا� حوال مكلف �د     ٕ                                                ، ا ذا كان الهدف هو القضاء �لى قوات العدو فيمكن تحقيق  ا    
لتفاف          ٔ                                                         ذ� بطرق أ خرى، كالصراع بين المتادور والثور، فهو یغریه �يهجم ویفاجئه �لا

ا لینهار في ا�نهایة، التركيز                                           ٕ            ً ومن ثم توجيه الطعنات المتتالیة التي تعمل �لى ا ضعافه تدريجی  
التي    التسلل  �كتیكاتٔ    أ ن   ومراقبة العدو وتوقع تحركاته هو جوهر الن�اح في المناورة، كما
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   ٔ            من أ �ل التسبب                             ٔ                                     تعمل بها القوات التقلیدیة أ و القوات الخاصة �س�ت�دم �لى نطاق واسع 
 خطوط العدو.في الفوضى و�رتباك وراء 

             ٔ                                                       قد �رى البعض أ ن الشرف هو في الموا�ة �لاشتباك ولكنه وهم يخدع به نفسه ویبرر  
یقل سوء   لا  ا دمان �شتباك  ا ن  ٕ                      ً به سقطاته،     ٕ یذهب    ا            ا�درات ف�هما  ا دمان  ٕ                        عن     

 �لعقل. 

وتوفر    ]�شتباك المباشر[والخلاصة: المناورة �كسر الجمود في حروب �س�تنزاف  
 قوات لتحقيق هدفها.ٔ        أ فضل لل ا   ً فرص  

 *** 

المناورة هي: حركة عسكریة سریعة ومباغتة في توقيت ومن اتجاه �ير متوقعين تهدف  
من   و�ا�  ومفا�آ ة  صدمة  من  حققته  ما  �سبب  القرر  اتخاذ  �لى  العدو  قدرة                                                           ٔ           لشل 

ً  �رتباك، و�ادة ما �كون المناورة عملا   �س�اب ا، لكن لا مانع من وجود مناورات  ا    ً  هجومي                                   
 اع. ٔ      أ و دف

ة بين                        ٔ             تقوم بها �دة دول �لیفة أ و دول منفرد   عسكریة  هي تمار�ن:  المناورة في السلم
قواتها لتطو�ر  العسكریة  ٔ           أ فرع  �اراتها   ا�تلفة  وتعز�ز  الروابطٔ                     أ دائها  وتقویة    المیدانیة 
 بين ا�ول المشتركة.  العسكریة

الم  أ ن  القول  المفيد  ٔ      من  ومناورات                  تهدیدات  تصحبها  ما  �ادة  الس�یاس�یة  ناورات 
           ٕ             ٔ                  عسكریة، في ا طار خطة ضغط أ و �داع استراتیجي. 

 مبادئ المناورة: 

فهم مسرح   و�لى  بوضوح  كام�  الصورة  رؤیة  �لى  القائد  قدرة  �لى  المناورة  تعتمد 

العنان  ا            ً العملیات جيد   أ ن یطلق  للقائد ا�ي يجب  النفس�یة  القدرات  ٔ                ، یصاحب ذ�                                            
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                                       ٔ           ٔ      ٔ   ٔ           لنفسه ليس�تفيد مما هو تحت یدیه و�ستثمره بآ فضل شكل دون أ ن یتآ �ر أ و �ش� فقد 

ٔ   ٔ                    ٔ                                             مر�لي ل� رض أ و بعض المواقع، �لیه أ ن یبتكر معض� للقائد المقابل تجعل خياراته كلها          
ٔ       سيئة وتجعل من �ستسلام هو الحل ا� فضل �،  ٔ        ٔ                      أ و �لیه أ ن یفتح � مجالات مغریة                                 

                                            ٕ                            ولكنها في حقيقتها فخاخ، القائد الفطن هو ا�ي يحسن ا خفاء نوا�ه عن �دوه فلا یدرك 
                                        ٔ                             هدفه ویبقيه في �ا� من الفوضى لا تتيح � وضع أ ي خطة، هذا هو فن التعامل مع 

 المبادئ.

ٔ       المراقبة والمعلومات: وهي تآ �ذ شكل سلس� مس�تمرة: � نها تبد  -1 ٔ                    أ  �لمراقبة والتقر�ر                          ٔ                    
ا�ي   الخط  بوضوح  �رى  ا�ي  هو  الماهر  القائد  العدو،  لضرب  والتفعیل  والتوجيه 
                                        ٕ                                سيسلكه �دوه لیضع الفخ المناسب ليس�تدر�ه ا لى المكان المناسب وفي الوقت المناسب.

ٔ   ٔ                             ٔ                  الهدف: و� سمتان ا� ولى أ ن �كون نقطة حيویة، والثانیة أ ن ا�فاع عنها ضعیف  -2                  
          ٔ           عمق العدو أ و مؤخرته.  لوجودها في

                                               ٔ                      الحر�یة: الوسائط التي �زید من السر�ة لتحقيق المفا�آ ة التي تقوم �لى الخداع،    -3
المشاة المحمو�    ا     ً و�دیث    ]                      ٔ    �ا� �ن الولید في معركة أ �د[ولهذا قام بها قديما سلاح الفرسان  

وجو   المدر�ات،  الخاصة    أ               ً أ و  الا  [�لقوات  أ و  المظلیين  ٔ     ٕ قوات  وبحر  ]نزال             �لال    ا     ً ،  من 
     ٕ    ... ا لخ. �لتفاف البحري

ٔ                             المرونة: ولا تحسن ا لا �لتعرف �لى طبیعة ا� رض ومحاور التقدم فيها وتوقع رد   -4                      ٕ               
نقاط الضعف والثغرات بل و�س�تفادة منها  العدو ومفا�آ ته والعمل �لى �لاج                  ٓ                                                      فعل 

 �سلس�                        ٔ                ٕ                           سواء في اس�تدراج العدو أ و القضاء �لیه، ا نها سلس� من �ح�لات التي تعالج
ٔ                                               من الخطط الفرعیة تحت الخطة ا� م، القائد البارع هو ا�ي لا �س�تغرقه المعلومات بل                            

 ا�ي �ستثمرها.

ٔ   ٔ                                               �قتصاد �لقوة: ا� صل أ ن القوات التي تنفذ المناورة هي قوات صغيرة ومدربة    -5                 



]219 [ 

 ، والحشد الزائد عن الحد قد یضر �لمناورة ویفضح سر�تها.ا   ً جيد  

توا�هم، لاتخاذ ما    -6 المواقف التي  للقادة �لتفا�ل حسب  فتح ا�ال  اللامركزیة: 
بعید   یعملون  فهم  به،  ٕ                                                 ً یناس�بهم من قرارات والا بداع فيها مع �لتزام �لهدف المكلفين    ا                      

ٔ             ومنفرد�ن وبحا�ة لاتخاد قرارات سریعة تتفا�ل مع ا� وضاع المتغيرة.                                               

ضع العدو في �يرة دائمة فهو لا یفهم تحركاتك التي        ٔ   ٕ                    المفا�آ ة: ا نها خطة الخداع التي ت  -7
                            ٕ                    ٓ                 تصرفه عن الهدف الرئيس، تنطلق ا لى مكان وتظهر في مكان أ خر، تهدد بضرب هدف  

 ٓ    ٕ                                 أ خر، ا نها الفوضى المنظمة، وعندما �كتشفها   ا       ً  وتعني شيئ     ً  ئ ا          ٓ            وتصوب �لى أ خر، تقول شي 
      ٔ           اة بآ قل الخسا�ر.ستسلام للن�              ٕ      قد مضى، ولا مجال ا لا للا       ٓ                �كون أ وان اتخاذ القرار

ٔ    ٕ                         ٔ                                   ا� من: ا نها قصة التغطیة التي تعالج أ ي شكوك �تمنح العناصر المتحركة السریة،   -8   
              ٔ        ٔ                              ٔ                   وتبرر وجودها في أ ي قطاع أ ثناء حركتها وتقد�ا، وبذ� تضلل أ �ين العدو الراصدة  
ٕ             للمسيرة، فلا تعقل عن أ ي شيء تخبر القيادة، وأ حيا� �كون ا� من لا نجاح الخطة هو       ٔ              ٔ                   ٔ                   

وتجعلها تنطلق   ،                           ٕ                 لحركات �لى محاور مختلفة لتزید من ا ر�ك قيادة العدوكشف بعض ا
ٔ                ً أ حيا� نحو سراب أ و نحو فنائها، فا� من عملیة معقدة �د   ٔ                   ، ا� صل فيه سریة الحركة،  أ             ٔ                     

             ٔ          بعض العلنیة أ كثر قسوة.  .. لكن

 *** 

تهدف المناورة لاست�ر نقاط ضعف العدو المؤ�رة لجع� �ير قادر �لى الحرب، �� 
 ] �حتیاط[�س�تهدف المناورة: مراكز القيادة العسكریة والقوا�د اللوجستية وقوات ا�عم  

                                             ٔ                         وقوات المؤخرة، وقد تعمل �لى عزل بعض قوات العدو أ و تحید قوات �لفاء متقدمة 
ٕ          أ و المساهمة في حصار القوات بمنع وصول الا مدادات، و لا تقف المناورة �لى �لتفاف   ٔ                                   

ٔ                             ا ن �داع العدو �لتراجع هي المناورة ا� كثر شهرة وقسوة وفا�لیة، ونجاة    ؛ ٔ           أ و التطویق                                  ٕ
                   ٕ          العدو منها لا یتحقق ا لا بمعجزة. 
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  ،]"الكماشة"لتفاف من طرفين  لتفاف من طرف، ��اطة [�ٔ                  أ سالیب المناورة: �
 �ارة، الكما�ن.          ٕ التسلل، الا  

بیا المعركة كما س�یآ تي  ميدان  �كتیكي في دا�ل  المناورة:  الولجة،                                                ٔ      مدى  نه في معركة 
ٕ          استراتیجي بعید المدى من �لال تنفيذ مناورات ا �ارة وكما�ن �لى محاور الا مداد كما في                        ٕ                                        
كما فعل  الثانیة، استراتیجي قریب المدى  العالمیة  أ �داث الحرب  الغواصات في  ٔ                                                      حرب                 

ٕ لور�س والقبائل العربیة الموالیة للا   ٕ                        نجليز بقطع خط الا مداد �لى �يش الخلافة الع�ن                                   یة               
          ٕ     صار خوست � �لاق  لتنس�یق مع القا�دة لح�لعقبة، وكما فعل المهندس مصطفى �امد � 

 المطار.

 أ       ً أ و دفا�    ا   ً هجوم  [حجم المناورة: یت�دد بحجم الهدف من المناورة وحسب نوع المعركة  
                    ٔ          ٔ                                   ، فعند عملیات التسلل أ و �لتفاف أ و التطویق تتم المناورة �ادة بو�دات  ]ٔ         ً أ و ا�س�ا�  

كف ذات  راقية ومميزة  صغرى  قتالیة  الولجة[اءة  قوات  ]معركة  �كامل  المناورة  تتم  وقد   ،
قطع ال�س و��س�اب العبقري في  [الجيش كما في عملیات قطع ال�س و��س�اب  

 . ]ة معركة مؤت

 *** 

 معركة الولجة

الا   ٔ أ   الفارسي       ٕ مر  القوات   ٔ أ  مبراطور  تجمعت  المسلمين،  للقاء  �يشين  بتجهيز  ردشير 
  الفارس�یة في العاصمة من كل المدن والحاميات �س�تثناء من يحرسون الحدود الغربیة مع

الشرقية  �مبراطوریة ا�  .  الرومانیة  الجيش  كان  قلی�  أ �م  ٔ                   ٔ �لال  مس�تعد       توقع  ا         ً ول  ؛ 
مع  ٔ أ  العسكریون    المستشارون سيسيرون  المسلمين  في   ٕ   ا لى  الفرات  ن  الغربي   الشمال 

 و یدمر �يشه. �ن الولید �ا� ردشير الولجة لیوقف فيها ٔ أ  فاختار  ،العراق

جيوش قيادة    الفارس�یة  ریة مبراطو   ٕ الا    ٔ         أ ول  تحت  انطلق   ٔ أ  وضعت  ا�ي  ندرزا�ار، 
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       ٕ         وانتقل ا لى الجنوب   د��  ثم �بر،  د��   وانتقل �لى طول الضفة الشرقية من  �لجيش
   معسكره بها. ٔ  آ                            ٔ    الغربي منه �لقرب من الولجة وأ �ش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المقابل نظم �ا� ش�بكة   الفرس    ٔ    أ �ين في  تعلمه بمواقع  العرب    العملاء هم من- فعا� 
  ةالفارس�یة الجدید  ٔ                              أ بلغ العملاء �ا� عن �ركيز الجیوش  -المحلیين ا��ن كانوا معاد�ن للفرس
               ٔ               في الولجة، وعن أ �دادهم الكبيرة.
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ومع �يش   �يها. ٕ ا  ، والولجة كانت في طریقه  الحيرة  كان �ا� مصمما �لى الحصول �لى
وتحرك �لى نحو سریع �لى    ،الحيرة  ر�ل، انطلق �ا� في اتجاه مدینة  15000من حوالي  

ٔ    طول الحافة الجنوبیة من المستنقعات. بدا الجيش المسلم في الظهور في ا� فق   الشرقي،                                                             
   من الولجة.  ٔ                        وأ قام مخيمه �لى مسافة قریبة

 مناورة �ا� 

   المسلمون الجيشين �ستراتیجیة وا�دة و�كتیك وا�د: وا�ه

لحل   ،عا لا�تراض المسلمين تم                           ٔ     : كان �يشان من الفرس �لى وشك أ ن يج  �ستراتیجیة
ول                         ٔ اربة والقضاء �لى الجيش ا�  �لى الهجوم �سر�ة والمح  �ن الولید  �ا�  هذه المشكلة عزم

          ٕ               قبل وصو� ا لى مكان المعركة.   ]�يش �همان[ثم الجيش الثاني  ]ندرزا�ار ٔ أ   �يش[

الخلف وتدمير    �اطة الجيش الفارسي، و�نقضاض �لیه من ٕ ا  التكتیك: قرر �ا�  
�ادة تنظيم صفوفهم والعودة   ٕ ا  �يشهم ومنع مقاتلي العدو من الهرب من خضم المعركة و 

 .الكماشة حركةالقتال، خطة �ا� كانت لمواص� 

 موقع المعركة:

ميلين   ٔ أ   ا لى حوالي  يمتدان  مرتفعين  بين  ممتد  من سهل شاسع  �كونت  المعركة  ٕ              رض                                                  
 �لى مقربة من  ،الشمال الشرقي من السهل یتدا�ل مع صحراء قا��  ،قدما  30و�رتفاع  

  �نهر �اسف.الشمال الشرقي یظهر فرع من الفرات �سمى 

 المعركة

      ٔ       �سر �ن أ بي رهم  "رسل �ا� اثنين من ضباطه   ٔ أ  معركة الولجة    في اللی� التي س�بقت 
فارس    2000�لى قوة متحركة تتكون من نحو    ا        ً منهما قائد    وجعل كل  "و سعید �ن مرة

   :  ٔ                    وأ مرهم �لى النحو التالي

mhtml:file://C:%5CUsers%5CHashm%5CDesktop%5C%D8%A7%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AF%5C%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%83%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%AC%D8%A9%20-%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9.mhtml!https://m.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%B1%D8%A9
mhtml:file://C:%5CUsers%5CHashm%5CDesktop%5C%D8%A7%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AF%5C%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%83%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%AC%D8%A9%20-%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9.mhtml!https://m.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%B1%D8%A9
mhtml:file://C:%5CUsers%5CHashm%5CDesktop%5C%D8%A7%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AF%5C%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%83%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%AC%D8%A9%20-%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9.mhtml!https://m.marefa.org/%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AF
mhtml:file://C:%5CUsers%5CHashm%5CDesktop%5C%D8%A7%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AF%5C%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%83%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%AC%D8%A9%20-%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9.mhtml!https://m.marefa.org/index.php?title=%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%85%D8%A7%D8%B4%D8%A9&action=edit&redlink=1


]223 [ 

الجنوب    - ویتحرك �سر�ة في  اللیل  فرسانه �لال  منهما  یآ �ذ كل    من مخيم      ٔ                                               سوف 
 الفرس. 

الفرس،  - التلال التي تمتد وراء مخيم  الوصول ا لى الجانب ا� خر من سلس�  ٓ                                        عند             ٕ             
 قصيرة.                                    ٔ                            س�یخفيان الر�ال ولكن يحتفظان بهم �لى أ هبة �س�تعداد للتحرك �لال فترة

ٔ                                                 ً عند الصباح ستبدأ  المعركة، و سيبقون ر�الهم وراء التلال، وس�یضعون �دد   -  ا من                
 شارة �ا�.                ٕ المراقبين لانتظار ا  

               ٕ                                                   عندما یعطي �ا� ا شارته يهاجمان القوات الفارس�یة من المؤخرة، و� منهم �لى   -
  جناح.

 قبا� الجيش الفارسي.   المتبقية 10000 ـشكل �ا� �يشه �ل

ومع   ٔ أ  خطة   لاس�تنزافهم  يهاجمون  المسلمين  و�رك  ا�فاع  �لى  تعتمد  كانت  ندرزا�ار 
ٔ   سارت المر�� ا� ولى   ،لهزيمة �يش المسلمين  مضاد  هجوم  امتصاص زخم الهجوم �شرع في              
   ندرزا�ار. ٔ أ  من المعركة وفق ما خطط � 

�لال هذا الوقت �رز �ا� �ن الولید بطل   ،    ٔ                         فقد أ مر �ا� الجيش �شن هجوم �ام 
ً وقت�، فكان هذا نصر   ا�ي یطلق �لیه "هزار مرد" الفرس العملاق  للمسلمين.       ً معنو�   ا                

   الكماشة خطة

ٔ                              بدأ ت المر�� الثانیة من المعركة مع  ندرزا�ار   ٔ أ  ومع ملاحظة    ،لجيش الفرس  مضاد  هجوم    
ٔ    الفرسان الثقيل ا لى ا� مام  من سلاح ا                             ٔ        ً �لامات التعب �لى الجنود المسلمين، أ رسل فر�        ٕ               

هجوم �لى جسم �يش المسلمين تمكن المسلمون من احت�ازهم لبعض الوقت، لكن ل ل 
�را بدأ   الفارسي  الهجوم  وطآ ة  ز�دة  ٔ      مع  الا    جع            ٔ                   قوة        ٕ الجيش  لسحب  محاو�  في  سلامي 

ٕ           لانطلاق قوات المناورة لا حكام حصاره. ا            ً الهجوم، تمهید                         
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ٕ                        الا شارة لقوات المناورة، ومن �ن الولید �ا�                      ٔ     ومع تقدم الجيش الفارسي أ عطى �لال     
وراء   فق التلال التي تمتد وراء ظهر الجيش الفارسي ظهرت فرقتان من المحاربين وا�دة ٔ أ  

ا�   الفارسي  أ خرى وراء                 ٔ الجناح  ٔ           يمن، و  ا�         المسلمين    �سر. تمكن سلاح        ٔ الجناح  فرسان 
                ٕ           ٔ        ٕ                                      الخفيف والسریع من ا �داث مفا�آ ة س�ببت ا ر�كا للعدو لم �تمكن سلاح الفرسان الفارسي  
                      ٔ                         ٔ                      الثقيل من �لا�ا، �اصة وأ ن �ل قوات الفرس انتشرت في أ رض المعركة، �اود جسم  

�اطة       ٕ سلمين لا                   ٔ         الوقت نفسه امتدت أ جن�ة الم  الجيش الهجوم �لى الجبهة الفارس�یة، وفي
 الفرس تماما. 

                                      ٔ      حصار لا يمكن � الفرار منه، انتهت المعركة وأ لحقت    ا في                ً ندرزا�ار كان واقع   ٔ أ  �يش  
الفارسي الفرار  فقط  ،خسا�ر فاد�ة في الجيش  أ لاف من المحاربين تمكنوا من    ،       ٓ                             بضعة 

  الفرات   بدلا من   العربیة  الصحراء  الهرب، لكنه فر في اتجاه  ندرزا�ار نفسه تمكن من ٔ أ  
   وتوفي في ت� المنطقة من العطش.

 *** 

النفسي نقطة حساسة  المناورة تعتمد �لى مجهود مجمو�ة من القادة، وهذه �لى المس�توى  
ٔ                                                         ، ا ذ يخشى أ ن تحدث نوع من المنافسة والفخر بينهم، والمنافسة هي المسابقة بين ا  ً �د         ٕ   

ٔ                                                   ا� نداد لاحتلال المكانة ا� رفع عند القائد وهذه رؤیة �ير �ضجة، ولكن المنافسة عندي                     ٔ   
ٔ    هي تضافر الجهود بينهم وأ داء كل منهم لمهامه لتحقيق النصر، وهذه هي المهمة ا� صعب                                             ٓ                       

ٔ                ٕ                                   �كل قائد: تحویل ا� � في صدر معاونیة ا لى نحن، وبهذا نصل لروح الفریق، رحم الله                   
                     ٔ             �ا� فقد عقمت النساء أ ن ین�بن مث�. 
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
      ٔ              ٕ                 ٔ              فاوض أ ثناء التقدم وا ن شئت لقلت تقدم أ ثناء التفاوض 

 ا�بلوماس�یة استراتیجیة  -21

ٕ                     ٔ     ٔ                              التفاوض قديم قدم الا �سان .. وربما قب� .. وأ ول وأ شهر عملیة تفاوض ذ�رها التاريخ                     
ٔ              ٓ                                                 للا �سان �لى ا� رض هي ما تم بين أ دم �لیه السلام وو�یه .. قابیل وهابیل .. والتفاوض             ٕ   
                                ٔ           ٔ                                 عملیة اج�عیة واقتصادیة یومية قبل أ ن �كون مسآ � س�یاس�یة .. والتفاوض عبارة عن  

أ   أ و  ا رادتين  ٔ  مسيرة     ٔ        ٕ قدراته        الجمیع � بحسب  فيه  �ربح  اتفاق  لتحقيق  بعضهم  كثر نحو 
ٕ                     النفس�یة وا مكا�ته المادیة .. ا نها عملیة تتعلق �لقدرة �لى الا قناع من طرف ومن طرف                              ٕ                 ٕ          

  ٓ                              ٔ           أ خر تعتمد �لى ما يملكه كل مفاوض من أ وراق قوة. 

. ولكنهما مائدة التفاوض مس�تد�رة .. في التفاوض یتفاهم الطرفان وربما لا یتفاهمان . 
ٔ   ق ا� بواب في التفاوض؛ دائما ما تترك مواربة .. التفاوض اللغة ا� م  َ  ل   ْ غ               ُ  یتواصلان .. لا ت                                                         ٔ     

 للس�یاس�یين .. التفاوض �لم وفن .. �لم ومبادئ تدرس .. وفن يمارسه الموهوبون. 

ٔ   تختلف مناورة التفاوض عن �لسات الا ملاء .. �كون ا� ول                ٕ   ا�كل فيه رابح   ا     ً تفاهم    :                                
                ٕ                      الطرف المنتصر كامل ا رادته �لى الطرف الخاسر  فيه  يملي    :.. والثاني   قوتهم     ً       �سبي ا بحسب  

ٔ                                               .. في الا ملاء يمنح المنتصر ا� رعن لل�اسر ما �كسره ویذ� و��كاد يجع� یتنفس و�س�تمر                   ٕ        
                          ٔ              الخاسر ما �نهيي الصراع ویطیل أ مد �س�تقرار.  في حياته .. ويمنح المنتصر الحكيم 

ٕ                 مائدة الا ملاء مس�تطی� يجلس                       ٔ           ٔ                فيها المنتصر حيث ینبغي أ ن �كون .. أ ما المهزوم فهو          
ٕ       ٔ               يجلس حيث لا �سعه ا لا الا نصات والقبول .. حيث مائدة الا ملاء مسآ � شكلیة .. ففي                               ٕ      ٕ               
ٔ   الا ملاء لا مجال للتفاوض ولاوجود ل� بواب حيث �كون الحق للقوة .. الا ملاء اللغة ا� م               ٕ                              ٔ                            ٕ   

 للعسكریين. 

                              ٕ         .. فهم: رحماء في حربهم .. رحماء في ا ملاءاتهم     �                              أ طلق �لى المسلمين لقب الفاتح الرحيم 
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                            ٔ                                              .. رحماء في معاملاتهم .. رحماء في أ سراهم .. رحماء في سبيهم .. رحماء مع عبیدهم .. رحماء  
ٕ              في شدتهم .. � ن الله كتب الا حسان �لى كل شيء.            ٔ             

 *** 

الصیاح  أ و  واللطف  التودد  �لسات  أ و  المنمقة  ا�كلمات  �لى  ا�بلوماس�یة  تعتمد  ٔ          لا                         ٔ                                   
ٕ         ٕ                          والعنجهیة والتوبیخ وا�تهدید فقط، هذا الجانب الا �لامي منها، ا نها عملیة �ایة في التعقيد،                                               
      ٕ                                                            وتحتاج ا لى التحضير الجید حتى تؤتي ثمارها، ومن التحضير ما هو عمل حربي عنیف،  

ة في القوة والردع، ومنه ما هو لطیف ظریف، ومنه ما هو مقایضة  ومنه ما هو كلمات �ای
          ٕ                                                                 مع الزمن، ا نها مناورة یلز�ا دائما وفي جمیع مرا�لها ا�عم العسكري و�قتصادي، وبلا�ة 

: جئتكم العبارة وقوتها حيث �كمن قوة المفاوض النفس�یة وحكمته، یقول �ا� �ن الولید  
�راه لا ما �ر�ال يحبون الموت كما تحبون الح  الرش�ید: الجواب ما  یاة، و�كتب هارون 

ه، ویقول معاویة: لو كان بيني وبين الناس شعرة ما انقطعت، ا�بلوماس�یة عملیة  ؤتقر 
ُ                      ٕ                         ٕ    ٕ                   ت عبر  من الحلم والعفو والحوار ا لى الغضب وا�تهدید والقتل، ا نها ا دامة للصراع من فوق    َ 

ٕ   الكراسي و�لى المائدة و�لى الصف�ات والمنا�ر الا �لا  مية.                                         

 *** 

ٕ     في التفاوض ما يمارسه ساسة العالم وینكره الا سلام:                                         

المناورة   �لى  التفاوض  یعتمد  المس�یحي  الغرب  وفي  ا�يهود  عند  و�اصة  العالم  في   *
                                               ٔ          ٔ               و�ستراتیجیة والخداع والغدر، و�لتالي لا یقلق المفاوض أ و الحاكم في أ ن ینكث وعوده  

ً  لظنه أ ن المفاوض المقابل سوف يجد لاحق   يمن�ه ��س�اب من الاتفاق، یدعمه   ا   ً �ذر    ا     ٔ                          
تفكيرهم   ونمط  أ تباعها  عقل  تفسد  التي  الخداع  بصور  الملیئة  المحرفة  التوراة  ذ�  ٔ                   في                                                    
مروءتهم   في  و�تهمهم  وأ بنائهم  ا� نبياء  عن  تحكي  �ين  �اصة  أ سوء،  هو  لما  ٔ       ٔ                        و�سوقهم                        ٔ               

ٕ           ا سحاق �لیه     ٔ                                                             وأ �لاقهم بحكا�ت منكرة [ابنتي لوط �لیه السلام بعد وقوع العذاب، زو�ة
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السلام ونبوة یعقوب �لیه السلام، �كر یعقوب �لیه السلام وكنته، �رتيب مؤامرة سرقة 
     ٕ     ... ا لخ]. المصریين عند الخروج

                ٔ  ٔ                     ٔ     ٔ              ٔ               * الثقة ليست مسآ � أ �لاقية بل هي مناورة شآ نها شآ ن الصداقة وهو أ مر قابل للبیع 
ٕ         والشراء، والبرا�ة �كون في ا� داء ا�تمثیلي وحسن الا خراج؛ ا�                   ٓ ي يجعل الطرف المقابل                           

                                    ٔ                                            یثق فيهم ويمنحهم صداقته التي �س�تغلونها أ سوء اس�تغلال، فتقدم الرشاوى العینية والمالیة 
ٔ    �سم الصداقة والمس�تقبل المشترك فتشترى وتباع في سوقهما ا�مم، ومعها تفقد ا� رض                                                                    

ً والثروات وحتى المورو�ت والعادات والتقالید وا� عراف وما يجعل البشر �شر                       ٔ  .ا                                          

                         ٕ          ٕ                     فالتوافق هو مناورة لا تهدف ا لى اللطف وا نما تمن�ك الوقت لتؤ�ل   ا  ٕ           ً  * ا ذا كنت ضعیف  
فلا تجلس                                                     ٕ           ً المعركة حتى �س�تعد؛ وعندها يحق � اس�تعادة ما فقدته، وا ذا كنت قو�  

                                                      ٔ               �لى المائدة حتى تحصل �لى كل ما يمكنك؛ ساعتها �س�تطیع الت�لي عن أ ش�یاء �س�یطة  
ٕ                                                      ا نه ميكيافلي القادم بنصائح ش�یطانیة لا تفي بعهد ولا تؤمن  ش�یاء ا�ثمینة،        ٔ      ٔ مقابل أ �ذ ا�  

 بوائقها.

  ٔ                                                                         * أ مر�كا ذات الوجوه المتعددة لا تقلق �لى سمعتها �اصة انعدام الثقة بها، فالقوة تنسي 
 ا    ٕ        ً یود ا ظهار حج�                                ٔ                          ً الناس الوعود التي نكثت بها، فآ سس الشرعیة ا�ولیة لا تخذل قو�  

ٔ      ٕ       ٔ            ا� �راد وا �ران وأ �لب �لفائه  –�رامب  [لعدم وفائه بوعوده،    ا                    ً  ، وهو و�يره یعملون وفق  ]  
الحاكم "الحكيم" لا يجدر به الوفاء �كلمته �ين �كون ذ� ضد [        ٔ              لمبادئ وأ سس ميكيافلي:  

 . ]مصلحته

 *** 

                                                           ٔ       وفي س�یاق �كرار فرعون وعوده ونكثها لنبي الله موسى �لیه السلام، وما أ صبحت  
ا�يهود حتى مع رسول الله   التوعیة والت�ذ�ر والتحریض والتربیة �  �لیه �ادة  اءت 

ٕ                                    الا لهیة للمسلمين في هذا الباب قال تعالى:   ن  شر   ا� و اب   ع ند  ا�   ا�  �ن  ك ف ر وا  ف ه م  لا     
 
َ  {ا    ُْ َ   ْ   ُ ََ  َ   ِ �   ِ ّ    َ  ِ  ِّ    َ �    � َ  �  
�
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ِ  ُ  َ   ی ؤ م ن ون  { َ  َ � } ا�  �ن  � اه دت  م نه  م  ثم   ی نق ض ون  ع ه د هم   في  كل    م ر ة  و هم   لا  ی ت  55 ُ ْ   ْ ُ  َ  ٍ �  َ ِّ ُ   ِ ْ ُ َ ْ َ   َ   ُ   ُ َ  �  ُ  ُْ  ْ ِ �   َ   َ  َ   ِ }  56ُ   َ   ق ون  {    �
 م ا ت ث ق ف نه  م  في  ال ح ر ب  ف شر   د  به  م م ن  � ل ف ه م  ل ع ل ه م  ی ذ ك ر ون  {

�ُ   َ   ف ا  �  َ   ُْ �  ََ   ْ ُ َ ْ َ   ْ  �   ِ  ِ ْ ِ ّ َ  َ  ِ   ْ َ  ْ    ِ  ُْ �  َ َ َْ   � 
�
م ا تخ  اف ن  م ن ق و م   57 َ 

 
� ِ    َْ  ٍ  } و ا  َ  َ َ   � 
�
  َ  

ن  ا�   لا  يح  ب  الخ ائ ن ين  {
 
 � يه  م  � لى  س و اء  ا

َ   خ ي ان ة  ف انب ذ  ا   ِ ِ َ    �  ِ  ُ َ   َ ّ    �  
�
   ٍ  َ َ  َ  َ   ْ ِ  َْ 

�
  ْ  ِ  َ  ً َ   َ ِ ٔ       سورة ا� نفال،    }58  ٕ     الا سلام   ٕ   ا ن          

  النكث لمسلمينيحرم �لى ا�كره الخیانة ويحتقر الخائنين ا��ن ینقضون العهود، ومن ثم  
ٕ       الا �سانیة ٕ         ا ن النفس  ،لعهد في سبيل �ایة �ما �كن شریفة�       ٔ      لا تتجزأ  ومتى وا�دة  و�دة     

�لى �ایة شریفة، وليس  محافظة        ٔ       فلا يمكن أ ن تظل  ؛اس�ت�لت لنفسها وس�ی� خسيسة
ا  ا    ً مسلم   یبرر  غریب من  المبدأ   فهذا  �لغایة  ٔ       لوس�ی�  والحساس�یة   �لى                         الا سلامي  ٕ               الحس        

ٔ                                 الا سلامية، � نه لا انفصال في �كو�ن النفس البشریة         ٕ   ا ولهذبين الوسائل والغا�ت،   و�المها   
أ و الغرب يجب أ ن یعلم �یف یفكرون   ٔ            ٔ                   فكل من �لس �لى مائدة التفاوض مع ا�يهود                                      

راسة النفس�یة ومعرفة الطبیعة الشخصیة                                ٕ      و�یف هي نفس�یاتهم حتى يحتاط لنفسه، ا ن ا�
ً لقيادات الخصم تمنح المفاوض هامش                            ٔ      لنفسيته، ففي یوم الحدیبية أ رسل    ا           ً  للمناورة وفق    ا   ً �بير    ا                            

      ٔ                   ٔ             لعلمه أ نه یعظم الشعا�ر فآ �ر فيه، و�لى  الحليس �ن �لقمة        ٔ      الهدي أ مام    رسول الله  
 ٔ                ٔ                ٔ              أ حبتنا في فلسطين وأ فغا�س�تان �اصة أ ن یدر�وا ذ�.

 *** 

ننتبه   أ ن  التي يجب  المفاوضات  وحيل  مسيرة  ٔ          حول  أ و  منه                               ا �يها  خش�یة �س�تدراج  ٔ    ا       ٕ                  
 السقوط فيها:

 الهدف: 

تبع   المراد تحقيقها  ا� هداف  ٔ                     ً عندما تختلف  یفقد    ا              ا�تلفة  مس�تو�تها  القيادة في  لرؤیة 
�رید �لا   فالحاكم  الهامش بين ا� هداف،  قوته لسعة  ً  المفاوض                    ٔ �زید من شعبيته   ا   ً سریع                                 

وأ صحاب  وقبو� �لزمن،  العامة  المكاسب  یقایض  فهو  والخارج،  ا�ا�ل  الس�یاسي في         ٔ                                                        
الزمن   یقایضون  و��  � وطانهم،  ممكنة  مكاسب  أ �لى  تحقيق  في  �رغبون  ٔ                          التخصص                 ٔ                      
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�لمكاسب العامة، والمفاوض یفقد البوص� بين المصل�ة العامة ومصل�ة الحاكم، وفي المقابل  
واس�تغل التضارب �ى خصومه لیقود المفاوضات         ٔ                      طرف �دد أ هدافه وعمل �لى تحقيقها  

 حيث �رید.  

 عزل المنافس: 

�كمن �ارة المفاوض في است�ر النزاع عند الخصم بين مس�تو�ت القيادة بعزل المس�توى 
ٔ    ا� دنى   ٔ          ودفع المفاوضات للتعامل مع س�یاسة المس�توى ا� �لى، بحیث لا   ]المتخصصين[                                             

ٔ   یتشاور المفاوض ا لا مع المس�توى ا� �لى فقط، ويمكن صیاغته بعزل الجانب ا�ي يجد                  ٕ                
القيادة المتع�� والتي �رغب   ع التعامل ملیكون    ،ٔ                        ٔ    أ ن طول الوقت يحقق � مكاسب أ كثر

    ٔ                       ها أ و �كس�بها شعبیة وشرعیة. � في تحقيق مكسب وقتي يحفظ ماء و 

 ٕ             ا ر�ك المفاوض: 

من غضب   �زید  قانونیة وسجالات �مية  مناقشات  المفاوضات في  وارتباك حصر 
ٔ            ٔ                   المفاوض المقابل مما يجع� یقع في سلس� من ا� خطاء، فيكشف أ وراقه في وقت مبكر                                        

                                               ٔ                      منافسه الفرصة للس�یطرة �لى مناخ المفاوضات وتهیئة أ جوائها للوصول لهدفه.   ا   ً مانح  

 ٕ              ا غواء المفاوض:

      ٔ                                                                  �تهیئة أ جواء �اطفية تظهر دعم المفاوض المقابل ومساندته، ومن �لالها یتم اس��لته 

ٔ                             عن أ هداف المنافس ا� صلیة، فمشاعر الصداقة �سحر عقل   ا                   ً نحو الهدف المشترك بعید                  ٔ   
ً  المنافس بآ ن الهدف المشترك سوف یؤدي ا لى الهدف الخاص لاحق   ٔ         ، وهذا ا� �ير لم یتم  ا         ٔ                       ٕ                          

  ٕ                   ٕ              ٕ         ٔ            ، ا ن �حتفاء �لمنافس في ا طار الصداقة وا ظهاره بآ نه محور �ه�م ا               ً الاتفاق �لیه عملی  
�لاقية المشجعة، كل هذا یدفعه للقبول �لاتفاق الجمالي ا�ي �زینه              ٔ وشحنه ��كلمات ا�  

 الخصم.
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 *** 

 : �س�تعداد للتفاوض

التي  القوة  أ وراق  ا �يها، تحدید  الوصول  و�یفية  ا� هداف ووضو�ا،  بت�دید  ٔ                �كون             ٕ                            ٔ               
ٔ                     تناور بها، تحدید بعض التنازلات التي �سهل الوصول ل� هداف، وضع خطة ل�خول                                                 
                                   ٕ    ٔ                              وللخروج من التفاوض، لا تد�ل في تفاوض ا لا وأ نت تتقدم وتؤلم في سا�ة المعارك، 

ٔ    ت ا� ضعفٕ                      ٔ   ا طا� زمن التفاوض طالما أ ن واعمل �لى       . 

                          ٔ                         ٔ                       المناورة حول القدرة �لى التآ ثير في المفاوض المنافس، ا�ذر أ ن یتفلت منك ما ینبغي  
ٔ                                           ٔ   ٔ         كتمه عن الخصم أ ثناء ا� جواء العاطفية، ا�تر فریقك للتفاوض بعنایة، تآ كد أ ن كل فرد          ٔ            

                                                            ٔ            �لفریق متخصص �لنقاط المكلف بها، �شاور مع رفاقك حول ما هو متوقع أ ن یناور به 
ٕ              هو �ير متوقع لتضع الا �ا�ت المناس�بةالخصم وما                      . 

ٔ                      ا ذا كانت ا� جواء مناس�بة فاستثمرها  � ولفریقك    ا                ً فعلى �دة جولات مانح  ..   ٕ    وا لا    ،ٕ          
�ساهم  َ    فق د  ن الوقت الممنوح للجولات  مالوقت ا�كافي ل�خول بقوة في كل مرة، ا�ذر  

ٔ                أ همیتها ويجب تحدید  فقد المفاوضات                                    ُ  د خصمك لحافز التفاوض، الوقت المفتوح ی      ْ في فق  
     ٔ                                                               ً لابد أ ن تنتهيي �لا� عملیة التفاوض، وعند �نتهاء �لى لا ش�� ا�رك الباب موار�    ا  ً  وقت  

            ٔ               ٔ      ٔ               لفترة زمنیة أ خرى، تحت ظروف وأ وراق أ فضل �لمس�تقبل. 

ليس كل عملیة تفاوض �كون   ..  التفاوض هو امتداد للحرب، لكن  ا          ً : س�یاس�ی  ا    ً ختام  
ٔ                         مع ا� �داء، فهناك مفاوضات لعقد ٔ                   تحالفات، أ و مفاوضات مع ا� صدقاء لتوفير قنا�ات                         ٔ        

           ٔ                           ٔ                                    مشتركة، وما أ كثر المفاوضات بين الجيران، وما أ كثر الصفقات الت�اریة، ربما نطلق �لیه 
ٔ                      ، لا مشا�اة في ا� لفاظ المهم هو التواصل. ا    ً حوار   ٔ     ً أ حيا�                   

 *** 
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                               ٔ               �نتباه من السقوط في بعض العثرات أ ثناء التفاوض:

�لضعف   ا                                           ً ، فالسعي �كرم ولطف لتحقيق توافق یعطي انطبا�  لا �رم في المفاوضات
ینتج خصم   یقع �لى خصم یعتبره منة وتعالي  ،   ً  مدللا    ا ٕ                           ً وا مكانیة اس�تغلا�، كما  ،  وربما 

               ٔ                    ٔ       ٔ                      كذ� ليس �لضرورة أ ن یعام� الخصم �لمثل، أ ضف �� أ ن الناس یت�اوبون مع  
ٕ                        ا ن محاو� �سب الثقة �لكرم                ٕ                ٕ     ٔ               اللطف والكرم ا ذا كانوا مضطر�ن ا لیه أ و كان في صالحهم،

منا�   يجدون  ا��ن  الناس  طبیعة  تقاب�  ً صالح    ا                                       ً واللطف  واس�تغلال   ا    والخداع  للمماط� 
ً في المیدان ومؤلم    ا                                   ٔ            ً لطفك، لیت�اوب الخصوم معك �شكل عملي لابد أ ن تظل متقدم   لهم   ا             

ٕ                            هذه هي الضمانة لا نجاح الكرم واللطف في التفاوض.                

                       ٔ                              بضعفك، ولا �سمح لعدوك بآ ن یعز� عن محیطك، ولا تمنح لحلفائك    ً  ئ الا تلتمس شي 
بضعفك، حول     ً  ئ االفرصة للوصایة �لیك، في الصراع وفي �الم یقدس القوة لن تنال شي 

      ٕ                                                          الضعف ا لى قوة من �لال التصميم �لى �س�تمرار، من �لال حر�یتك ودفا�ك عن  
ٕ                    قضیتك، اس�ت�دم كافة المنا�ر الا �لامية لطرح قضیتك وا  ور �لى المناخ  هلتركيز مع كل جم                             

                                                     ٔ               ا�ي يحركه �عمك، اصنع ش�بكة تواصل مع كل من �رغب في التغیير أ و ینصره ویدعمه، 
في المفاوضات فلا �ساوم �لى    ا    ً واعی    ا                      ٔ                ً ارفع من معنو�ت جنودك وأ نصارك، التزام خط  

ٓ                                            قضیتك ولا تقبل بما يمنح ا� خر�ن حق الوصایة، هذا س�يمن�ك القوة التي تجع� ت  نتزع                        
           ٔ             ما �رید لا أ ن �س�ت�دیه.

                                                                  ٔ    لا تطالب �لقلیل فهذا ما ستنا�، وهو دلیل ضعف لا قوة، وفي المفاوضات لابد أ ن  
یعبر عن قوتك وحزمك وصلابتك، هذا �كس�بك ��ترام    ا                 ً تترك في خصمك انطبا�  

ٔ                       ٔ                  ٔ                 ا�ي یدفعك ل� مام، لا �ساوم كالت�ار من أ �ل �سب الثقة، بل أ ظهر قوتك كم�اهد               
ٔ                                            أ قوى، هدد �لا�س�اب من طاو� المفاوضات وكثف من    ا             ً قت لتحقق موقع  لتكسب الو 

عملیات العسكریة، عندما تجلس �لى الطاو� للتفاوض لا تجعل عیون خصومك تبصر ال 
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ٕ              ٔ        غصن الزیتون فقط، فآ نت �اضر  لا شهار الس�یف في أ ي وقت.    ٌ       ٔ                    

وم سواء لا تتوهم ��س�ام بين عقيدتين، نعم يمكن عقد صلح بينهما، ولكنه لن ید 
و�الب   العقد،  مدة  انتهاء  أ و  ا�الفة  ٔ                         ً �سبب  س�یاقه،    ا             الصلح في  �اء  ا�ي  الواقع  بتغير 

ٕ                      ٔ                                  ٓ      الا سلام فقط منح مخالفيه من أ هل الكتاب ومن شابههم حق الحیاة �لى أ راضیه  ٔ     وأ منهم   ،  
قتل وشرد   بصلیبيته ويهودیته  الغرب  أ ما  أ نفسهم وعبادتهم ومقدساتهم و�رواتهم،  ٔ                                    �لى                                   ٔ    

ٔ                        ٔ               ٔ    في ربوع ا� رض، � ننا نؤمن �� وبه س�ب�انه أ قو�ء التزمنا بآ مرهوسرق المسلمين      ٔ طا�ة            
ٔ                                                       ٔ         ، و� نهم یعبدون ویعشقون القوة جرفتهم نحو الهاویة، الخلاصة لا هدنة أ و مصالحة    ً  وحب ا     

 دائمة بين عقيدتين. 

 *** 

ٕ                      ٕ                   لا تغلبك �شوة النصر وتنجرف لا ذلال العدو، وتفرض �لیه ا ملاءات مذ�، لا �سعى                            
                ٕ             ، والحقد لا یندمل ا لا �لانتقام،  ا    ً وحقد    ا                      ٔ       ٕ     ٔ ً ل قدم منه�ك وقيمك، فالثآ ر لا ی� ا لا ثآ ر      ٔ    للثآ ر ب

ٕ    ٔ       و�نتقام ولید الغضب، وأ بناء الغضب یعاودون الثآ ر، وا� مم التي فتح الا سلام أ راضيها              ٔ       ٔ                        ٔ                     
قلوبه أ ورو�    ملانت  به، وا� مم التي احتلتها  فيه و�شربت �لا يمان  بغیتهم  ٔ       عندما و�دوا               ٔ            ٕ                               
ٕ                              ٔ       ل، لقد قدم المسلمون للعالم الا سلام فتقبلته قلوبهم وعقولهم ولامس أ روا�م طردت المحت                            

الصلیبيون   المحتلون  وقدم  بآ رضهم،  و       ٔ                             فمكث  واس�تعبدوا  الوثنية  و�س�تعلاء  الغطرسة 
        ٔ     ٔ                     ائفة فآ یقظت أ بناء الغضب؛ فطردوهم،ز                      ٔ                  الناس وسلبوهم �رواتهم وأ روا�م تحت شعارات  

ٕ       الطرف ا�ي هزمه الا سلام لم                                            ٔ       �شعر یوما �لغبن بل �لرحمة، والرحمة لم �كن �لى أ جندة                   
         ٓ                                                        الغزاة أ نذاك، نعم؛ لقد اس�تحق المسلمون لقب الفاتح الرحيم بلا منازع.

 *** 
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
 اعرف �یف �نهيي المسائل 

 الخروج استراتیجیة  -22

لا تتورط في                                                     ٔ    كانت العرب لا تعقد عقدة حتى تعرف �یف تحلها .. ومن الحكمة أ ن  
                                           ٔ                         نزا�ات لا مخرج ملائم وواقعي لها .. ليس من الحكمة أ ن تواصل الضغط �لى خصومك  

                                         ُ              يمنحهم حس الن�اة .. التطویق الناجح هو ا�ي ی منح فيه المحاصر    ا  ٔ              ً وأ لا تترك لهم منفذ  

ٔ           ٕ             ٔ              ا� مل �لن�اة وا لا فسوف �س�تآ سد حتى ا�نهایة.     

ٔ    ٔ    ٔ          الخروج � طرفان �لى ا� قل؛ أ نت أ �دهما ..   لا تد�ل حتى تعرف �یف تخرج .. ولا                     
حتى تعرف �یف �نهيي الحصار .. و�یف تجعل من ا�نهایة في نظر البعض    ا ُ       ً تح اصر خصم  

والفخر و�لیك                                             ٕ                  بدایة عهد �دید في حياة ا�كل .. لنقود العالم ا لى الله فا�ذر التباهي 
 �لتواضع.  

.. ا نها �درة س�یاس�ی  الثآ ر  للمنتصر أ قوى من سلاح  ٕ                 سلاح العفو       ٔ                ٔ ة تجذب القلوب                   
نموذ�   مكة  فتح  .. ويمثل  ..   ا     ً  مثالی    ا                             ً والعقول  عنه  الكتابة  نرغب في  مد   لما  عبقریة  ٕ               ا نها 

ٔ                   ٔ         ٕ    ٓ               ٕ                            ا� �دي لنقل الخصم من یآ س ا�نهایة ا لى أ مال البدایة .. ا نها فن نقل النفس البشریة من     
            ٕ                              ٕ   ٔ      ٔ            خزي الهزيمة ا لى المشاركة في النصر .. حيث نفقه ا لى أ �ن یآ �ذ� النصر؟.  

 *** 

                 ُ                                                 عمال بخوا�يمها .. و� ستشرف المس�تقبل مع عظمة البدایة وعظمة الختام، وتت�لى   ٔ ا�  
الصالحين   مسيرة  وهكذا  ومت�ددة،  �دیدة  بدا�ت  منح  �لى  قدرته  في  الختام  عظمة 
          ٔ                                                             المصل�ين، فآ �داث النصر الحاسم وما �رافقه من قرارات تمثل مبادئهم وتعبر عن رؤ�تهم 

 ،المس�تقبلیة في س�یاسة الناس
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                        ٔ          اختصرت الطریق �لى الخائفين وأ وقفت حبل   ؛كلمات ثلاث  ..  ٕ         ٔ           ا ذهبوا فآ نتم الطلقاء
القلق ونفضت مشاعر �ضطراب عن قلوبهم، لقد كانت عظمة ا�نهایة تعبر عن عظمة  

القائد   ا�نها�ت  الرسول  وحولت  الصراع  من  طوی�  مر��  أ نهت  ا�كلمات  هذه   ،                                     ٔ             
�ل  مفعمة  بدایة  ا لى  والمتشككة  ٕ                  المضطربة  أ سر                    في  أ مضى  العفو  سلاح  والر�اء،  ٔ    بشر        ٔ                       

      ٔ                  د الثآ ر في القلوب ویفتح  ئ                  ٔ              ٔ              ٕ      القلوب والعقول من أ ي وعید وتهدید أ و سفك ل�ماء، ا نه ی 
 . العقول لبدایة �دیدة

ونوره  الا سلام  ا لى سعة  الكفر  ا� فق وظلمات  مكة من ضیق  كفار  انتقل  ٕ          وهكذا           ٕ                ٔ                               
ٔ               وانتقلوا من قوائم ا� �داء ا لى سا�ة ا� نصار، وهكذا فع           ٕ     ٔ ٕ                 ل الا سلام مع كل نصر وفتح                        ، 

ِ {� ذ                                    ٕ                                     لم يجع� نهایة مطاف بل بدایة حياة نقل ا �يها خصومه، یقول الحق س�ب�انه وتعالى:    ُ   
َ   ال ع ف و  و أ م ر  � ل ع ر ف  و أ ع ر ض  ع ن  ال � اه ل ين  {   ِ ِ  َ  ْ   ِ  َ   ْ  ِ ْ  �  َ ِ   ْ  ُْ  ِ  ْ ُ�  َ  َ ْ ٔ       سورة ا� عراف،    }199  َْ  َ {ا�  �ن  ویقول س�ب�انه            ِ �   

� ِ   َ ی نف ق ون  في  السر  اء  و الضر  اء  و   �     َ  ِ � �      ِ َ ن ين   ُ ِ ُ    َ ا� كا ظ م ين  ال غ ی ظ  و ال ع اف ين  ع ن  الن اس  و ا�   يح  ب  ال م ح س�    ِ ِ  ْ   ُْ   �  ِ  ُ ُ ّ    َ ِ  �    ِ  َ   َ   ِ  َْ   َ َ   َْ  ْ  َ   ِ ِ  َ   ْ 
ٔ    سورة أ ل عمران، ا نها لو�ة فنیة رائعة رسمت في بعض زوا�ها ��ماء وا� شلاء  }134{                                               ٕ        ٓ       ،  

وغيم الوجوه فيها �لیط من العرق والتراب،    ،وقرقعات السلاح  ،وظللها غبار المعارك
ٕ      ا نقاذ   هالنصر كان الختام بعبقریة ا�اعیة والس�یاسي المحنك فقد كان هموفي ذروة    ..  ثم

ٕ       ٕ                              ٕ               ٔ                    الا �سان لا ا �دته، وكان غرضه نق� من الظلمات ا لى النور، ففتح أ مامه سبيل البدایة     
                                   ٕ                                    ا�ي �نهيي الحرب ويمنح المس�تقبل للسلام، ا نه ا�نموذج المثالي للقائد المحترف ا�ي لا  

مكة" تنافس عظمة البدایة  فتح  نت عظمة الختام في "ینجرف وراء مشاعر النصر، فكا
 . "�ار حراءفي "

        ٔ                                               ٔ               ذهبوا فآ نتم الطلقاء، قطعت حبائل الش�یطان ومزقت ثیاب الثآ ر ونزعت الغضب  ا
           ٔ                   ٔ                 ٕ                    من الصدور وأ ذابت ش�بكات القلق وأ نهت الحرب مع قر�ش ا لى �ير رجعة �بتسامة  

 .  الفاتح الرحيم 
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 *** 

ٓ    هذه المحاضرة تدور حول موهبة الاتصال والتواصل مع ا� خر   في لحظات   ]المعادي[                                              
      ٕ    ٔ                   ٔ     ٔ                                      ٓ   الحسم، ا ما أ ن تبقيه �لى �داوته أ و تآ سره �كرم المنتصر ویده الممدودة لانتشا� من أ لام 
                ٓ                 ٕ                                      ا�نهایة لتضعه في أ مال بدایة �دیدة، ا نها محاضرة في �یفية است�ر النصر �لشكل ا�ي  

    ٔ                                      ولیآ �ذ مكانته في مسيرة البناء لینتهيي الصراع،    ،هزوم لیترك �داوته�رفع الحرج عن الم 
ن ني  م ن  ال م س ل م ين  قال تعالى  

 
لى  ا�   و عم  ل  ص ال � ا و ق ال  ا

 
َ {و م ن  أ ح س ن  ق و لا  م  م ن د � ا ا   ِ ِ ْ   ُ ْ  َ   ِ  ِ� 
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   َ  � َ ُ    َ  َ   ُ  َ َ   َ   ِ �   � 

�
   َ  � َ ُ    َ  َ  35 {  

 . فصلت سورة 

ٕ            ٔ            هذا القائد الموهوب یدرك تماما أ همیة الا �ان في الحرب وأ همیة التواض  ع عند النصر،                             ٔ       
تآ لیف  القائد المسلم �و حظ عظيم في ا�نیا وا� خرة، ا نه �رع في  أ ن هذا  ٕ            ٓ    ولا شك       ٓ                                         ٔ       
                ٔ                                          ٕ                القلوب، ولا شيء یآ سر العقول ویغزو القلوب كتواضع المنتصر ورحمته، ا ن قوة التواضع  
                         ٕ                             ٕ                     تحقق النصر ا�كامل وهو احتلال ا رادة الخصم ومنعها من القتال، ا ن النتائج التي تتحقق  

 .        ٔ                      ٔ                    لتواضع أ عظم �كثير من ت� التي تآ تي من بطش السلاح وقهرهبقوة ا

ٔ     � ن ال   ؛ يحمل في عمقه دعوة للحربوا�ل  السلام المبني �لى القهر   ٔ    نفس ا� بیة  �كره         
 .سلامال هذا 

 *** 

ٔ   ٔ                أ لف مقاتل فتح �سكندر مشارق ا� رض، � نه أ حسن التواصل مع   40بجيش من        ٔ                              ٔ
                        ٔ                                                  سكان المناطق التي فتحها، فآ نزل الناس منازلهم، ورفع عنهم الضرائب ورد مظالمهم وكف  
ٔ                عنهم ید العسكر، ولم �س�تغلهم كما كان یفعل أ ي �ازي، ووفر لهم ا� من ا�ي ینشدونه،                     ٔ                                      

 .         ٕ               وحرمه من ا مداداتهم ونصرتهماریوس" "دفقطع بعم� روابطهم مع �دوه 
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ٕ        "الا سكندر"      ٔ      لقد أ قام   ٔ             ٔ            ُ  العدل ومنحهم ا� من ولم یقاسمهم أ رزاقهم، ولم ی      قم بينه وبينهم                 
                             ٔ                                            �دار المنتصر المتكبر �نتهازي وفتح أ بواب الرحمة والتواصل، فزوج نفسه وقادة جنده  

اعتبرو لقد  �لیه؟!!  ینقلبون  أ و  الناس  یثور  فلماذا  فارس،  أ هل  ٔ                             من                             ٔ منقذ      ،       ً لا �از�    ا      ً ه 
ٔ                     فبقت المدن �لى ولائها � حتى عندما ذهب عنها أ لاف ا� ميال، �سعة قرون مضت        ٓ                                      

ٕ      الا سكندر"�لى                                 ٔ             تحون الرحماء، لقد فعل المسلمون بآ �دائهم ما فع� ا             ٔ      وفتو�اته، لیآ تي الف  "   
ٕ      الا سكندر"                             ٕ                       ا��ن، فنقلوا �دوهم من الظلمات ا لى النور، وهذا هو �ال    ..  وزادوا �لیه  "  

 كل فاتح عظيم.

 *** 

المنظومة   خرزات  من  وا�دة  أ فغا�س�تان  �كون  بآ ن  قرار  السوفيت  اتخذ  ٔ                                   عندما         ٔ                         
الا   یلمحوا  ولم  �رؤیته  �رغبون  لما  نظروا  بطبیعة                                               ٕ السوفيتیة،  المتعلقة  والحقائق،  شارات 

ٔ                ا� رض والشعب ا� فغاني و�ريخه، وحتى             ٔ ٕ      لم ینتبهوا لت� ا� خرى المتعلقة �لمحیط الا قليمي                          ٔ                
                  ٔ                                                    وا�ولي والمتربصة للثآ ر من �تحاد السوفيتي، هذا هو العمى المنبعث من جشع النصر  
    ٕ                        ٔ                                            عند ا �داد �ستراتیجیة، وعندما أ رادوا الخروج كان كل شيء قد انهار ولم یعرفوا �یف  

 .!!وجفلم �كن في �ستراتیجیة بند للخر  ؟!!،یفعلون ذ�

منذ   أ فغا�س�تان  �نمیة  في  �ساهمون  فهم  الیقظة،  بآ �لام  أ ش�به  التغیير  فكرة  ٔ                كانت                                ٔ        ٔ                 
أ رضي   وممر  حضور  ولهم  ٔ     الخمس�ینيات  انقلا�    ]سالانج[                        فدعموا  الب��ن،  بين                               ً �ربط 

�ر حفيظة الشعب   ٔ أ  ا�ي    "؛       ٔ    حفيظ الله أ مين"توجوه بحكم  ثم    ،�لى العرش  "�اوود"
  ٔ      فآ رسلوا   "رمل��رك كا"   ٔ        بآ خر هو  ستبدا��         ٔ   صلحوا خطآ هم         ٔ                    ٔ المسلم بآ سالیبه الوحش�یة، ثم أ  

ً �يش   ٔ         أ لف وهو الرقم ا�ي �لق �لیه رئيس ا� ركان بقو�  75من    ا    ٔ   ٔ                 أ ن أ فغا�س�تان ليست    :ٔ                                 
السوفيت �سر�ة وكان  تقدم  الوصول لحل س�یاسي ل� زمة،  الشرقية وا� فضل  ٔ                           أ ورو�                        ٔ                 ٔ

ً رئيس    "كارمل"ين  یوتم تع            ً  �جتیاح سهلا    ٔ              ٔ         ٔ        ٕ       وأ �لن قادة الحم� أ ن المهمة أ نجزت!!، ا نه وهم   ا    
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 وغطرسة القوة.

ٔ                                             حمل الشعب ا� فغاني السلاح وشرع في حرب عصا�ت ضد السوفيت ونظام   رك  ��"           
بعده    "كارمل الا قليمیة  "نجیب الله"ومن  القوى  وبدأ ت   ،       ٕ            ٔ تمدد    ا   ً خوف  -  ]��س�تان[      من 

أ راضيها في  ٔ       السوفيت  تبا�    -           والا سلامية  العربیة  ا�ول  انضمت  ثم  ا�اهد�ن،  ٕ          ً بدعم    ا                                      
ٔ     بتحریض من ا� مر�ك                       ٔ                       ٔ             ا��ن و�دوا فرصة الثآ ر من �دوهم ال�ود، وحظیت أ فغا�س�تان  يين             

ٔ                                         بدا و� ن العالم تو�د ضد السوفيت، ولم یقف ا�عم عند      ٕ             د ا سلامي ودولي حتىی   ٔ  بتآ ی        
من كل   أ �بادها  بف�ات  الا سلامية  ا� مة  فقد دفعت  الا �اثة  وا� موال ومواد  ٔ              ا� سل�ة              ٕ      ٔ                 ٕ              ٔ         ٔ   

               ٔ        ٔ             التخصصات لنصرة أ هلهم في أ فغا�س�تان.  

 14                                                   ٔ        ارتفعت كلفة الحرب �لى السوفيت و�لق في الفخ العسكري وخسر أ كثر من  
ه، ولم یعرف �یف يخرج من الحرب التي لم يحقق منها  ٔ                         أ لف جندي، واس�تنزف اقتصاد

ٔ                                                                         أ ي مكاسب وكانت خسا�ره العسكریة والس�یاس�یة والنفس�یة و�قتصادیة مدویة، لقد  
               ٔ                                                      �انى السوفيت حتى أ صبح الفرار هو الحل الممكن، فبدون استراتیجیة للخروج تجرع  

  ؛         ٕ           عجزوا عن ا نهاء الصراعو   ،                                   ٓ                   السوفيت مرارة الهزيمة وفقدوا ثقتهم بآ �تهم العسكریة المهو�
متتالیة وقا فقد  صما�ي عمقه ا�اهدون بضر�ت  لقد  ة، وجرحوا الكبر�ء السوفيتي، 

ٕ                              ٔ                ٔ           ا نهاء �شتباك �سقوطهم في فخ ا�ب، وأ صبحوا لا یعرفون أ �ن س�یكون   ة         ٓ   السوفيت أ لی
التي �اضها ا�اهدون وتحكمت    ،موقعهم �اصة �لى مس�توى العالم حي� تنتهيي الحرب

صفهم  ٔ      أ مر�كا ت                   ٔ                                       ��س�تان ومن �لفها أ مر�كا، ولما �ت الحسم وش�یكا للم�اهد�ن فرق فيها
  ٔ                   وأ وقعوهم في صراع دا�لي. 

ٔ                              ٔ                               تد�ل ا� مر�كان في �رتيب خروج السوفيت من أ فغا�س�تان في اتفاقية جينیف �ام         
فبرا�ر    1988 ا�س�ابهم في  من   1989 ٔ                       وأ كملوا  لتحقيق جم�  كان  ا� مر�كي  التد�ل   ..                     ٔ             

رأ سها �لى  وا�دة،  دفعة  ٔ                     ٔ     ا� هداف  نصر    :   تحقيق  من  أ فغا�س�تان  في  المسلمين  ٔ                       حرمان                 
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ٕ                                  عسكري �اسم يمكن تصد�ره لبقية ا�ول الا سلامية، خروج �ير �ين للسوفيت �تفاقية                                    
         ٔ                    وتمر�ر خط أ �بيب �از ونفط وسط    ،عمارها ٕ ا   ٕ       وا �ادة    ،                    ٔ           سلام، الطمع في �روات أ فغا�س�تان

لسوفيت حول كثير من القضا� �اصة السلاح النووي  ٔ         ٔ                    أ س�یا من أ راضيها، التفاهم مع ا 
 .لخ ٕ ا   ...                         ٔ                   ٓ     ومناطق النفوذ والثروات في أ ورو� الشرقية ووسط أ س�یا

البا�س�تاني   العمید  �بر  لقد  السوفيتي،  یوسف"وانتهيى �تحاد  �ا�ش   "محمد  ا�ي 
كي                            ٔ                  ٔ                         الحرب من بدا�تها عن ما فعلته أ مر�كا بنتي�ة الحرب أ نها انتزعت الهزيمة من بين ف

 النصر. 

ٕ               ٔ       خرج السوفيت و�ليهم أ ن یدفعوا تعویضات الحرب للا مارة الا سلامية، فما زالت أ لمانیا         ٕ                          ٔ                  
 تعوض ا�يهود تحت وهم الهلكوست؟ 

 *** 

أ كتو�ر   ٔ        في  أ فغا�س�تان والتي كان مخطط    2001   ٔ                      ً بدأ ت الحم� ا� مر�كية �لى            ٔ          ٔ قبل    اا له  
ٔ        ٔ      ٕ   سبتمبر �كثير لتحقيق جم� من ا� هدف �لى رأ سها: ا س   11ٔ       أ �داث   ٕ       قاط الا مارة الا سلامية                                   ٕ       

ٕ                         ٕ       لا قامة نظام ديموقراطي �لماني، ا �ادة                                 ٔ              نتاج الهيرو�ن، تمر�ر خط �از وسط أ س�یا، القضاء  ٕ ا   
ٔ                     �لى تنظيم القا�دة، سرقة الثروات ا� فغانیة من بترول و�از   ٕ     ا لخ،    ...   ٔ          وأ حجار �ريمةولیثيوم                                

ٔ         وعندما لاح الفشل والهزيمة في ا� فق تبين له ٔ          لم يجد ا� مر�كان بد  ٔ                  أ نها لم تحضر للخروج،    ا                                    
أ فغا�س�تان   ٔ            من ا نهاء الصراع والخروج من                       ٕ تفقد مكانتها   او�محفي      أ ن  ٔ              لملمة الوضع قبل                 

للسوفيت،  ا�ولیة،   والیوم وبعد مفاوضات   ٔ                                          فآ �دت لنفسها نفس السبيل ا�ي قدمته 
ٔ              ا�و�ة بدأ  ا� مر�كان في مایو       ٔ سبتمبر    11           ٔ                     �لا�س�اب من أ فغا�س�تان لینتهيي في    2021        

هداف       ٔ من ا�     ً  ئ ا        ٔ         هل حققت أ مر�كا شي ف  ٔ                   وأ طول حرب في �ريخها؛        ً س�نة    20، بعد  2021
   السابقة؟!.

أ مر�كا   نعم نجحت الا مارة، ومارست  منعته  ا �ادة زرع الخش�اش ا�ي  ٔ      أ مر�كا في               ٕ                              ٕ         ٔ
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                                         ٔ    ٔ                          �تجار في ا�درات، وقامت �سرقة الخيرات ا�كامنة في أ رض أ فغا�س�تان الغنیة والبكر، 
ٔ                 فهل �ركهم ا� فغان يحصدون �يراتهم  .ا                              ً بل كدروا �ليهم �يشهم وجعلوه نكد   .. ، لا؟!            

ٔ             ٔ              ٔ                                ً ا� فغان لم یتر�وا أ مر�كا تنعم �لى أ رضهم وجعلوا �كلفة الحرب �هظة ماد�           ً ومعنو�      
نظام  ا ٕ      ً وا �سانی   ا قامة  في  أ مر�كا  فشلت  كما  الا مارة،  �لى  القضاء  في  أ مر�كا  وفشلت   ،            ٕ         ٔ               ٕ                     ٔ         

وساهمت بحماقة ،                  ٔ                             ٕ         ديموقراطي �لماني فمع أ خر جندي یطرد يهرب معه النظام ا ن شاء الله
ا��ن طفحت   41الحكام  �لى، وعمت الثورات في بلاد المسلمين  40في انتشار القا�دة

السطح   �لى  وهددتقذاراتهم  الخلیج بقيا�ا    الثورات    ٔ             فآ زا�تهم،  في  الوراثیة  ٔ                      ا� نظمة    
 .والمغرب و�لى �دود فلسطين

الا سلامية  و  ٕ       الا مارة         ٕ حققتهلازالت     ا�ي  النصر  طرد  الیوم  وتعمل    ،�ستثمر  �لى 
ٔ      ا� مر�كان  ٕ      الا مارة  و  ،من الحرب ا   ً �ام   20�لتعویضات عن  س�تطا�بهم -ٕ         ا ن شاء الله-ا   ً �د  و      

ٕ      ته� الب� والشعب لا قامة         ٔ                                        ا مرة أ خرى، وهذا من حسن وعيهم وفهمهم لاستراتیجیة نظا�                
           ٔ     ٔ      ٔ      ٔ            .. مباركة أ نت بآ رضك وأ ه� � أ فغا�س�تان. الخروج

 *** 

ٕ                               هل كان ا� مر�كان أ وعى من الا نجليز ا��ن س�بقوهم في الخروج بقرابة   :والسؤال هو           ٔ      ٔ         
ٔ   ٔ       أ م أ غرتهم         ٔ                                                          القرنين أ و من السوفيت ا��ن س�بقوهم في الخروج بثلاثة عقود من الزمان؟،  

ٔ       أ جواء ما بعد سقوط الخلافة الع�نیة و�سلط �س�تعمار �لى أ راضي ا� مة؟!،   ٔ   ٔ    أ م أ ن  ٔ                                                 ٔ       
 . !؟       ٔ               الحماقة أ عیت من یداويها

المسلم�ما  ٕ     ا ذا   الغرب  مظلته  ينرك  لتجمعهم  د�نهم  وفق  بلادهم  حكم  في  وشآ نهم                                        ٔ    
 

قا�دة وا�دة أ صبحت 40 الكو�ب وبدلا  من �ونها  ٔ      القا�دة انتشرت في أ نحاء                        ً                ٔ ا�يمن،   ٔ       أ كثر من                   [أ فغا�س�تان، المغرب،                  ٔ                         �سع قوا�د رسمیة 
                           ٔ                            وهي في ازد�د و� الحمد] ویتبعها أ مة �شربت بفكرها والحرب بينها          ٔ       وما خفي أ عظم،  الصومال، ش�به القارة، مصر، لیبيا، الشام، العراق، 

ٔ           وبين ا� مر�كان سجال.         
                       ٔ                            وهذه من ثغرات الثورات أ نها �يرت الحكام ولم تغير النظام.  41
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الس�یاس�یة، و�ر�وا ا��اة یعرضون د�نهم �لى الناس، ولو صرف الغرب نفقات الحروب  
الناس في سعادة ومحبة، ولعم  �لعالم، ولعاش  لما كان هناك حروب  �نمیة دولهم،  �لى 

الت�ارة سفير � السلام، و�كانت حركة  أ ن  الكو�ب  ا� مم، ولكنهم فضلوا  ٔ    �س�ام بين                 ٔ            
            ٕ                                                ٕ              �كونوا عبید ا بليس وجنده، هذه هي حقيقة حكوماتهم وجيوشهم، و�متهم ا فساد الكو�ب  

ٓ     لجشعهم، و�لى شعوبهم �بح جما�م قبل فوات ا� وان.  ا                  ٕ      ً بما �لیه من مخلوقات ا ش�با�                                         

ٕ         س�یخرج ا� مر�كان و�ليهم أ ن یدفعوا تعویضات الحرب للا مارة الا سلامية، فم        ٕ                          ٔ            ٔ ا زالت           
 ٔ                                  أ لمانیا تعوض ا�يهود تحت وهم الهلكوست؟ 

 *** 

        ٔ        ٔ                                                 من المهم أ ن ندرك أ ن �نتصار في الحرب لایعني نهایة الصراع، فلن یقف الصراع  
، ولهذا وجب �حتیاط و�دم الر�ون  !                             ٔ         حتى یتبع المهزوم المنتصر في ملته؛ أ و العكس

ٕ       لحسن الظن، ولا بد من بقاء الحذر مع من لم �سكن الا يمان شغ قد نكسب اف قلبه، ف                                            
ا� �داء تحت رمادها  ؛الحرب مع  ن بقي الصراع  أ ن  ٔ               ولكننا يجب                 ُ    ٔ ا� �داء یظل           فبعض   ،         ٔ            

    ٔ   وما أ ن  ،                                 ٔ      اس�تقلا� و�سعى لنشر عقيدته ولتحقيق أ �لامه متحینا الفرصة التي �سترد بها
    ٔ                   ، وأ �داث التاريخ كثيرة.تتغير الريح حتى یعود الصراع و�نتقام من �دید 

 *** 

الخروجاستراتیجیمن   ا� �داء  ات  مع  التعامل  فن  ٔ     الناجعة هي  النصر                              تحقق   ،عند 
ٕ                                                       والفارق �بير بين الا سلام و�س�تعمار؛ فالاس�تعمار قام بتحویل بعض من احتلوا بلادهم                    

الس�یاس�یةلیخ   ٕ          ٕ       ا لى �لفاء وا لى عملاء ٕ        ، في �ين أ ن  الا سلام منح في حقيقة عبود�تهما        ٔ        
 الحالات الثلاث:  الفارق �بير بينخصومه الحریة المطلقة للاختیار تحت شرط الجزیة .. و 

ً  أ ولا   الحكم في  ٔ   فآ نظمة  تعملیة      ٔ            :  ا�ي  و وطنیة ومخلصة    ظلالت�الف  التعامل  تفضل 
 تحالفاتها العسكریة وس�یاس�تها الخارجية  تتبع في  يحفظ لها �رامتها ومكانتها بين ا�ول، ولكنها
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ٔ                                                للمس�تعمر، كما أ ن اقتصادها يخضع �شكل ما لشراكة عمیقة مع المس�تعمر،   ٔ    ويمكن أ ن                      
 .نموذج لهذا الصنف ]ٔ               أ لمانیا والیا�ن[     ٔ   نقول أ ن 

، و�رعى شعبه ويحفظ �      ٔ                                          طالما أ ن عقد الت�الف یضمن لل�لیف حقوقه واس�تقلا�و 
 التغیير �لى المدى المنظور.فكر في تلا ب�، فهذه الشعوب �رامته وممت�كاته ویؤمن مس�تق 

  ٔ    ٔ                                                         ٔ       : أ ما أ نظمة الحكم العمی� فهم مجمو�ة من الخونة وا�رمين والقت� ممن �عوا أ وطانهم ا   ً �نی  
ٕ               ا ش�باع رغباتهم                    ٔ     ، ولا قيمة لشعوبهم أ ماموعقائدهم ولا اعتبار عندهم لقيم كالشرف والكرامة

ال ، وهم  وشذوذهم وساد�تهم المس�تعمر؛ و�لتالي لا يملكون خيارات    یةدو عبكاملي  عند 
ٔ            ٕ                           أ نظمة الحكم في ا مارات الخلیج ومم�كاتهم وا�ول  [     ٔ        ٔ    ويمكن أ ن نقول أ ن           ٔ           دا�لیة أ و �ارجية،

ٕ      العربیة وأ �لب ا�ول الا سلامية ً          ٔ       ، لكنهم أ یض ا �لى شقين؛ أ �دهما  نموذج فج لهذا الصنف  ]         ٔ                ٔ       
ٔ      وأ غواهم �لترفيه والفساد ا� �لاقي،  ،  ممقتضیات عقيدته       ٔ      ه حتى أ �ساهمٔ      أ تبا�ن  سم وشعوب  ٔ                       

فكر  تلا  شعوب التي تحت غیوم الت�الف و�لتالي  ال                ٔ                هذا الصنف تعيش أ جواء قریبة من  
 التغیير �لى المدى المنظور.في 

ٓ       ٔ                                   وأ ما ا� خر فقد أ ذاق شعبه الویلات ليشغ� عن عقيدته،   �ة،   ٔ                 وأ فسدهم �لفقر والحا ٔ      
ٔ    وأ ذلهم لبقية ا� مم،                                        ٕ                 الشعوب التي �رزح تحت قهر العملاء لا تبيت ا لا وفكرة الثورة  هذه   ٔ             

 .                           ٔ             �لى النظام تختمر في نفسها حتى تآ تي لحظة �نف�ار

اللحظة   تآ تي  وهذه  النظام الشعوب  �س�تهدف  حتى       ٔ   لن  یدعم  ا�ي  الحقيقي  العدو 
ٔ     ا� مر�ك         ٔ                 ٔ           ویثبت أ ركانه، �لى الشعوب أ ن تعمل �لى عن ورميهم   42 ٓ   أ خر  ٔ       أ ي محتل ٔ     أ و  يين  

ٔ  قوس وا�دة في جمیع مصالحهم �لى ا� ر  ٕ                   الا سلامية وحول العالم؛ضيا                             و�اصة �قتصادیة      
ٔ     ا� مر�ك  جبار       ٕ منها، لا   �لى الت�لي عن عملائهم، لتتحرر الشعوب من غشمهم    و�يرهم يين   

ویقيموا دو�تهم تحت ظلال عقيدتهم ولید�روا �رواتهم المنهوبة تحت شعارات ینصرها ا��ن  

 
   ٕ    . ا لخ. .      ٔ                ٔ                                                               في غرب أ فریقيا والشام، أ س�بانیا ومدن المغرب المحت�، الهند وكشمير، الصين و�ر�س�تان الشرقية .  فر�سا  42



]242 [ 

 .]�يش حریة �دا�[

ٕ         �لث ا: الشعوب التي اس�تهدفها الا سلام وتحیا تحت ظلا�، فقد �يرها الا سلام بعد                               ٕ                          ً   
ٕ            انتهاء الحرب بين الا يمان به وبين     ٔ                          فآ صبح � ما للمسلمين و�لیه ما   م         ٔ        الجزیة، فآ سلم بعضه                 

ٔ                �ليهم، وبقي البعض �لى دینه والتزم بدفع الجزیة في مقابل ا� من وا� مان ل�رس عقيدته        ٔ                                                     
ويحفظ حياته وممت�كاته، وبحسب شهادتهم (ا�يهود والنصارى و�يرهم) فثرواتهم وممت�كاتهم  

رسوا عبادتهم وشعا�رهم دون تد�ل فيها،                               ٓ         لم تصادر منهم واستثمروها بحریة وأ مان، وما
ٓ                                ٔ          وسعدت ذر�تهم وحريمهم �لحیاة ا� منة بين المسلمين فلم یتعرضوا لاغتصاب أ و تهو�ن،                              
            ٔ         ٔ                               ٔ                   كما لم �رهقهم أ و یغشاهم أ ي ظلم بحسب اتفاقيتهم مع المسلمين، وأ ن �دا� ا��ن وفرت  

ٕ            لهم كل ما يحتاجونه لا قامة حياتهم.                    

 *** 

أ ید�كم ما بقيتم  ونصی�ة للم�اهد�ن وللثو  ٔ               ار المسلمين، بلادكم توشك أ ن �كون بين             ٔ                     
                                       ٕ                           ٕ        وصبرتم وثبتم �لى عملیة التغیير، رغم كل المعا�ة فا ن النصر مع الصبر والمثا�رة، وا �كم من  
العملاء  �لى  �نتصار  بين  �بير  الفارق  أ ن  وتعلموا  السابقة،  الت�ارب  أ خطاء  ٔ                                  �كرار                                 ٔ       

ٔ       و�نتصار �لى ا� �داء:                 

ٔ       فا� ول: لا   ٔ                �كل مؤسساته التي تخضع � یدلوجيته فلا �ير          ٕ              ً  بد من ا سقاط نظامه كاملا                          
ٔ            فيهم، ولا بد من محاسبتهم �لى جرائمهم بلا رحمة، فهم لم يمنحوا الرحمة � �د ولن توهب                                                            

 لهم.

ٕ                                                أ ما الثاني: فلا بد من الا �ان في ميدان القتال و�سر شوكته والقضاء �لى قوته، ثم                       ٔ  .. 
فنت�لص أ نفس�نا  �لى  ٔ               نعمل  ا ذلالهم،            في  رغبة  العظمة و�نجراف  وأ وهام  الجشع  ٕ       من                             ٔ         

            ً                                          ؛ حتى نضع �د ا لعداوة شعوبهم ونفتح �ب قلوبهم لتلقي ا��ن. ونت�لى بتواضع المنتصر

                                                         ٕ           ٔ   ولهذا وضع الله �ليهم الجزیة لیحفظ لهم ما یقيم حياتهم؛ ولا مانع من ا ضافة ما نآ من 
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 ٔ                             أ � عبیدة �امر �ن الجراح ا�ي  به �درهم ویؤدب الشارد�ن منهم و�ردعهم، ورحم الله
النفس   غرا�ز  الت�لص من  أ ن  ولنعلم  منها،  الجزیة � هل دمشق �ال ��س�اب  ٔ                          رد                                ٔ           
ٔ                             ٔ                                   �ساهم في �نمیة ا� یدلوجية الجامعة وانتشارها، فتآ سر العقول بحكمتها وتفتح القلوب �شفقتها                 

 . وتحمي الحقوق بعدلها، وهكذا تحقق استراتیجیة الخروج الهدف من الصراع

 *** 

ٕ                                    ٕ                               ا ذا لم تعرف �یف تغلق الباب فلا تفت�ه، ا ذا عرفت المد�ل ولم تعرف ا�رج فلا 
                        ٔ                                       ٔ         تقامر ��خول، ا�ي لا �رید أ ن یتوقف في اللحظة المناس�بة لتقدمه یوشك أ ن یغرق  

مجد    � ویبنوا  ح ماته  یصنعه  وا�ي  الوش�یكة،  انكساره  ُ               ً في لحظة  �س�تحقه   ا   ً شخصی    ا                                     لا 
ٔ     ً فسر�ان ما یفقده، وا�ي یبدأ  حر�   ٔ                              لا یعرف لماذا بدأ ها لن یعرف �یف �نهيها، وسيتعلم                                           

ً  �لتجربة الصعبة كم كان أ حمق    .ا                    ٔ  

 *** 

ٔ      في زماننا هذا أ صبح التواصل والاتصال قوة أ عظم وأ كبر من الساسة ومن ا� سل�ة،                      ٔ      ٔ                         ٔ             
ٔ           ولطالما كان الا �لام وسحره من أ عظم وأ قوى ا� سل�ة �ى الح        ٔ      ٔ            ٕ كومات ولطالما دعم لحظات             

ٔ                     ً الخروج من الحروب وا� زمات، ولكنه لم یعد حكر                   ٔ                �ليهم، لقد طالته أ یدي المس�تضعفين    ا                  
ٕ     بثورات الربیع الا سلامي    ا ٔ                                              ً وأ حس�نوا اس�ت�دامه، ومنذ الحادي عشر من سبتمبر ومرور                   

ٕ                                                                حظي الا �لام عند ا�اهد�ن والثوار بنصيب عظيم، وتمكن من نقل ما �رغب العدو في         
ضرب القا�دة  [              ٔ     ٔ                                        ه عن العیون، وأ حسن أ بناء القا�دة ا�اهدون �لصومال في است�ره  ئخفا ٕ ا  

ٔ                    الجویة ل� مر�كان في معسكر س�يمبا     ٔ                  ٔ                   ، فآ حس�نوا التواصل مع أ متهم ووضعوهم في صورة ]         
            ٔ                                         الحدث، ولقد أ ینعت ثمرة التواصل والاتصال الیوم في فلسطين. 

ٔ                            أ جمع، فعرضوا ما يمارس �ليهم من     ٔ     ٔ                                لقد أ حسن أ هلنا في فلسطين التواصل مع العالم  
و  وقهر،  فآ حس�نوا   ٔ أ  ٔ            أ ذى  �ش�اعتهم وقوتهم في نصرة حقهم،  العالم  وا�ترام  ا عجاب  ٕ                                              ٔ        �روا       
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ٔ            د �د �رامب �لال س�نواته ا� ربع في عزلهم  افس ٕ �                 ٔ                  ا�خول للقتال وأ حس�نوا الخروج منه                          
     ٔ             ٔ     يمكنهم أ ن یفعلوا بهم أ كثر،       ٔ     نعتقد أ نهم  و   ،         ٔ                 ، وتمنينا أ ن نرى منهم المزید   ٔ             عن أ متهم و�شويههم

ولا یعرف �یف   ،وهذا �ال كل من ینزلق في المیدان  ،               ٔ                وهذا ما افتقده أ حمق يهود نتنياهو
       ٔ                                  یتوقف أ و يخرج منه، وهذا هو موضوع محاضرتنا. 

 *** 

 تعلیق حول �نتصار الفلسطیني: 

للشعوب  قاس�یة  ٔ                               لا بد من دراسة س�نوات "�رامب" ا� ربعة التي و�ت ضر�ت                                 
ٕ   الا سلا                               ٔ             ي وندرك ماذا فعلت صواريخ غزة في أ �د عشر یوما،  ِ ع                      َ  مية بلا اس�تثناء، حتى ن    

أ فشلت مجهود   ٔ            لقد  والقهر والسرقات   ا   ً یوم    1460     والقمع  ٕ                                   من الجهد والا نفاق والتسلط             
ٔ      واغتصاب الحقوق، ومن و�د مشقة في دراسة الس�نوات ا� ربع فلیدرس ا� �د عشر               ٔ                                                

  ٔ                                  فآ �ذته محاولته لاغتصاب بیوت � الش�یخ  ، "خبث نتنياهو ساقه لحماقة عمره"؛  ا   ً یوم  
�رامب  قدمه  ما  القضیة -جراح لخسارة كل  فقدت  لقد  والصهیونیة،  ولليهود   � �وشنر 

ٕ                       ً الفلسطینة في عهد �رامب ا�عم العربي والا سلامي، وس�یق الناس اختیار   نحو    ا   ً و�بر    ا                                   
بیة، وتم               ٔ     ٔ                              ٕ         ٕ     صفقة القرن، وأ صبح أ هل فلسطين بغاة ظالمين وتحولت حماس ا لى منظمة ا رها

ٕ                                   ٔ             ش�یطنة الا خوان المسلمين ورفعوا عنهم وصف �عتدال وأ لحقوهم �لجهادی  ٕ         الا رهابیين، ين             
َ                                                                 ً وق ب ل  العرب وفي مقدمتهم حكام الخلیج �لقدس �اصمة لليهود، وتوالى حكام العرب وا�د     ا   َِ  

وفي الخفاء �ركعون �لى ر�بهم لیقدموا فروض الطا�ة والولاء لليهود �سم   ا     ٓ     ً  بعد أ خر �لن  
ا� مة وأ جيالها ا ا� بیض ورضاه، ويمنحوه مدخرات  البيت  �ركة سا�ن  ولینالوا  ٔ    ٔ        لتطبیع،                             ٔ                                    

دولار[ وحيدة في   ا  ً  �لن    ]�رلیون  قبعت  فقد  وأ هلها  غزة  أ ما  الخفاء،  كانت في  أ ن  ٔ         ٔ                       بعد                  ٔ     
 غیاهب الحصار. 

في � الش�یخ   -روبالح       ٔ              ولطالما أ شعلت النساء  -   ٔ  ٔ                ٕ   ٔ    وفجآ ة أ شعلت الحرب صر�ات ا مرأ ة  
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                ٔ                              ٔ    ٔ                جراح في و�ه يهودي أ ش�به بخنز�ر جشع، فصاحت بقوة وجرأ ة: أ نت �سرق بيتي فيرد 
      ٕ      ٔ         ٔ                             ٔ                 الخنز�ر ا ذا لم أ سرقه س�یآ تي �يري ليسرقه، فلامست صر�اتها نخوة أ هلها في غزة التي  
ٔ                         ٔ                   ٔ                        أ مطرت مدن �حتلال ا�يهودي بآ سراب من الصواريخ ومع أ ول رشقة �سفت استراتیجیة 

ٔ                    أ ول اختبار حقيقي لها، وتوالت ا� فعال ورد الفعل، ومع   فية من �ذورها  یالقبة الحدید                                ٔ
ٔ                                                                         ٔ     أ ول �رج �نهار تعود فلسطين قضیة العرب والمسلمين التاريخیة، وتطالعها عیون العالم أ جمع  
ٔ   فتذهب أ ربع س�نوات �رامب و� نها لم �كن، وتو�د ا�ا�ل الفلسطیني، وتو�دت ا� مة                                           ٔ                     ٔ      

       ٔ               لقد نجح أ هلنا في فلسطين  ام وتعاطف الشعوب الغربیة،  لنصرة القضیة، وفقد ا�يهود ا�تر 
 ا                                     ً ومع عجز مدر�ات العدو ود��ته للتقدم شبر  في الخروج من العز� التي فرضت �ليهم.  

ٔ                                                      في غزة خش�یة ا� سر والتدمير، سارع ا��ن في قلوبهم مرض من حكام العرب والمسلمين                
ٕ          وامتطوا صهوة الا �ا�ت وا�عم  .م البساطحتى لا �سحب من تحته                

ٕ           ٕ                     أ ما حكومات النفاق الغربي مدعیة حقوق الا �سان فلم �ر ا لا حق ا�يهود في ا�فاع                                        ٔ
ٔ              ً عن أ نفسهم، � نهم لازالوا عبید                     ٔ                           للمرابي ا�يهودي ا�ي أ وصلهم لكراسي السلطة، ولكنهم   ا   ٔ         

ٕ                  ؛ حي� كانوا يملكون الا �لام وینشرون ما یدعم ههذجمل ك غفلوا فلقد مضى زمن    ا   ً جمیع                      
ٕ                                                     فلم یعد هناك مجال لا خفاء الحقيقة التي تناقلتها القنوات العنكبوتیة والفضائیة ٔ         أ كاذ�بهم،                    

زال �سبب المزاج المحبط لل�يش              ٕ          ٕ                  ٔ      ُ  وحتى الرسمیة، ا ذا لا يمكن ا خفاء فيدیو لتسعة أ �راج �  
ٔ                   � ن قوة العجز الفلسطیني قهرت [عجز القوة] ا�يهودي، � ن التواصل والاتصال  ا�يهودي،                                                 ٔ  

 . ئمهممع العالم �د من جرا

ً النصر ا�ي تحقق في غزة كان نصر                      ٔ             �متیاز، و�لى المسلمين أ ن �ثمنوه ولا    ا       ً س�یاس�ی    ا                        
ٔ                                                  یفقدوه بل �نموه، ولا یتر�وه ل� نظمة العربیة الفاش� لت�يره لصالحها فتسحب �ساط النصر                              
ملیار  مع نصف  لغزة  السيسي ل�عم  فلماذا اصطفت شاحنات  أ قدا�ا، وا لا  ٔ         ٕ                                                  من تحت        

        ٔ     ٕ                                  ٕ            منها قبل أ �م، ا نها محاو� سریعة لاحتواء حماقة نتياهو وا فراغ النصر    او دولار وقد تبرؤ
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 الفلسطیني من محتواه ووصم الجهاد وا�اهد�ن بما ليس فيهم. 

ٔ                     حق � هل فلسطين أ ن یقيموا ا� فراح ویتبادلوا ا�تهاني؟ � نهم بحسن توكلهم �لى ربهم                          ٔ            ٔ         ٔ     
ٔ                                وبنخوتهم ونجدتهم � هلهم بصواريخ العزة من غزة وبهذا ا لصمود التاريخي قد �ادوا وبقوة                

وسلمان   زاید  وابني  و�وشنر  �رامب  أ نف  رغم  لحضنهم  أ متهم  أ �ادوا  بل  أ متهم  ٔ                                 لحضن               ٔ        ٔ         ٔ     
ً  والسيسي، وهكذا یفعل المسلمون حق     اس�تمر بحماقاتك، ٕ         ٔ                   ا ذا كان بآ یديهم سلاح، نتنياهو    ا                            

الفاص فالمعركة  التاريخ،  لمزب�  رحيلكم  ولیبدأ   يهود،  حماقات  من  الله  قلل  ٔ                                   ولا  �لى                               �
ٔ      ا� بواب.    

 *** 

ٕ     ا نهاء   ا                                                             ً �ستراتیجیة تحدد معالم ا�نهایة كما تخطط للبدایة، المطلوب من الصراع دائم  
ٔ                       ٕ   ٔ       �ا� الحرب وضمان العيش �سلام، تصد�ر ا� یدلوجية التي تحول الشعوب ا لى أ مة، لا                                    
�سود فيها عرق �لى �يره بل �سود ا��ن ا�ي جمعتهم عقيدته تحت مظلته الس�یاس�یة،  

طمو�ات ا�ا�ل و ولكنها لا تمنع من معارك    ،ٕ                                ا ن عظمة الختام تحد من صراع الحضارات
ٔ       وجشع البعض، � ن الصرا  تآ تي ا�نهایة                                                        ٔ          ع مس�تمر مع الش�یطان، فنحن في اختبار حتى 

            ٕ                         الحقيقية �كل ا �سان، الموت .. فالموت حق.

ٔ                      ٔ                                           و� ن الموت حق فيلزم من ذ� أ ن نخطط لاستراتیجیة خروج من ا�نیا تمهد الطریق     
ٔ            ا لى سعادة ا� خرة، فا� عمال بخوا�يمها         ٓ            ٕ. 

 *** 
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 الله الرحمن الرحيم �سم 
 الحرب �ير التقلیدیة 

ٕ                                              ٔ                     الا �سان �سعى لتدمير �نسه .. بما تصنعه یداه .. هناك أ ش�یاء لو لم تصنع �كان    �د�ا    
ٕ        ٕ     ٔ                للبشر .. ویبدو أ ن یوم القيامة رهين �كثرة فساد الا �سان .. ا ننا أ مام نظام �المي    ا   ً �ير                                  ٔ              

        ٔ      ٕ           ٕ   ٕ     ٕ                              ٔ        فاسد؛ لا أ �لاقي وا جرامي ويهدف ا لى ا �دة ا ثنية لل�نس البشري لن ینجو منها أ �د ..  
                         ٔ                       ٔ                    تمت �لحرب التقلیدیة وغشمها أ و الحرب النوویة وویلاتها أ و �لحرب البیولوجية    سواء 

 . رب الك�ویة وسمو�ا          ٔ      وفيروساتها أ و �لح 

  ٕ     ٔ                                                              ا ننا أ مام نظام لن یت�لى طواعیة عن �رامجه ت� .. الواجب �لى شعوب الكو�ب 
ٕ         ٕ        الثورة �ليهم ليس لا یقاف مصانع الحرب ومختبرات الا �دة فقط وا نما لتغ                           ٕ ير النظام العالمي  ی                 

                                                             ٔ        ٔ   ٔ     واجتثاثه من �ذوره الش�یطانیة .. ولن یوقف هؤلاء الطغاة تحرك شعب أ و اثنين أ و أ مة  
ٕ                                یقاظ الضمير الا �ساني �كل الناس .. فلن یتم التغیير                               ٕ مفصو� عن �نسها .. فهذه دعوة لا                

محبي العدل الناقمين �لى الظلم  ٔ      ٕ   ٕ                 أ مة لا ا � ا لا الله محمد رسول الله و �ود  ٕ           ا لا من �لال  
    . سكان العالم في انتفاضة شام� التواقيين للحریة من والمس�تضعفين  

        ٕ   ٕ                                            نحن بحا�ة ا لى ا قامة نظام حكم �رى �رو�ه لا �شهواته وجشعه ..    ا          ٔ   ً في المقابل أ یض  
حقوقه   ویصون  الا �سان  نظام يحمي   .. الكو�ب  و�� وجوده �لى  الا �سان  �رى  ٕ                  نظام                                         ٕ            
ٔ                  ويحفظ قيمه ومورو�ته و�اداته وتقالیده .. نظام يخضع � فيعمر ا� رض ویقيم العدل ..                                                            

ٕ                  هذا هو ا�واء الناجع لا طفاء �ر الحرب القذ   رة.                      

 *** 

تتنوع الحروب بحسب مركز الثقل المطلوب ضربه لتحقيق النصر في المعركة، ففي  
الحروب التقلیدیة �تمثل مركز الثقل �لقيادة والس�یطرة وفي �ال القضاء �ليها تفقد القوات  
القدرة �لى مواص� المعركة، في حرب العصا�ت یتنوع مركز الثقل فهو صراع �لى العقل 
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المعنویة بضرب خطوط بممارسات س�یاس�  الروح  العملیات  ا ذ �س�تهدف  ٕ                                          یة وعسكریة،              
ٕ                                                       ٔ              الا مداد اللوجستية؛ كما �س�تهدف ا�هود الس�یاسي ا�عم الشعبي والتآ یید الخار�، وفي    
العدو وهو �قتصاد و�س�تقرار ا�ا�لي،   ثقل  �س�تهدف مركز  المتوازنة  الحرب �ير 

ال البحري والجوي والبري، والضر�ت  فخطوط النفط والملا�ة الت�اریة مس�تهدفة في ا�
             ٔ                                       لحر�ت تحت شعار أ من ا�تمع ولها ما بعدها �لى المدى الطویل، ا         ٔ          ا�ا�لیة أ دت لقمع  

التجمعات الا �سانیة �لا �دة والتشوی القذرة �س�تهدف  ٕ            والحرب           ٕ   ا                 ً ، ولكنها فقدت مؤخر  ه                               
ٔ                       أ �د أ سلحتها تحت وطآ ة ا� �ر �قتصادي لفيروس �وفيد  . ]�ورو�[المعروف �سم  19ٔ    ٔ             ٔ    

ٔ               س�یظل الصراع البشري بين العقول والا رادات والمناهج والحضارات � نه مرتبط �لقسم                         ٕ                                
ٕ      ٕ                ا بليس ا لى یوم القيامة،   -لحكمة �ریدها س�ب�انه-والترك، لقد �رك الله س�ب�انه وتعالى  

 لى  ی و م   ٔ     ٕ         ٔ       وأ قسم ا بليس �لى أ ن یضل 
 َ  َْ  ِ هم ويمنيهم؛ قال الله س�ب�انه وتعالى: {ق ال  ف آ نظ ر ني  ا
�
   ِ  ْ ِ   � َ  َ   َ                                 

} {14 ُْ َ  ُ  َ   ی ب ع ث ون   الم نظ ر �ن   م ن   ن ك  
 
ا ق ال    {   َ   ِ َ   ُ   َ   ِ  َ  � 
�
  َ ل ه م  صر  اط ك   15   َ   � ق ع د ن   أ غ و ی ت ني   ف ب م ا  ق ال    {  َ  َ   َ ِ   ُْ َ  �  َ  ُ ْ�    َِ ْ  َْ  �    َ َِ  َ   َ   

ت ق يم  { َ   ال م س�    ِ َ ْ  ِ } ثم   � ت ي نه  م م  ن ب ين   أ ی د يه م  و م ن  � ل ف  16  ُْ   ْ َ   ْ   ِ  َ  ْ ِ  ِ  ْ �  ِ  َْ   ِ ّ  ُ � َ  ِٓ   � ِ ُ  ه م  و ع ن  أ ی م انه  م  و ع ن شم  آ ئ ل ه م  و لا  تج  د     ُ  َ  َ   َ  ِْ  ِ ِٓ َ َ   َ   َ  ْ ِ  ِ  َْ �  ْ  َ   َ  ِْ 
َ   أ ك ثر  هم   ش اك ر �ن  {   ِ ِ  َ   ْ ُ َ  َ ْ  } ق ال  اخ ر ج  م نه  ا م ذ ؤ وم ا م د ح ور ا ل م ن ت ب ع ك  م نه  م  � م � ن  �  نم   م نكم    17 � ْ ُ    ِ َ � َ َ   �  ٔ   ْ�    ُْ  ْ ِ َ   َ َِ    َ�    ً  ُ  ْ �    ً  ُ ْ  َ  َ  ْ ِ ْ  ُ ْ    َ   َ   

َ   أ جم  ع ين  {   ِ َ ذ ا س و ی ت ه  و  18 � ْ
 
 َ   َ � ُْ  ُ  َ } ا� عراف، وقال س�ب�انه وتعالى { ف ا
�
 َ                            ٔ ْ   ن ف خ ت  ف يه  م ن ر و�  ف ق ع وا          ُ ََ  ِ   �    ِ ِ   ِ ُ  ْ   ََ 

} َ   �   س ا� د �ن     ِ  ِ  َ  ُ  َ29 } أ جم  ع ون   كل  ه م   ال م � � ك ة   ف س � د    {   َ   ُ َ ْ �   ُْ �  ُ   َُ   ِٓ   َْ   َ َ  َ م ع   30   َ  � ك ون   أ ن  أ بى   ب ل يس  
 
ا لا  

 
ا  {   َ َ  َ   ُ  َ   �  َ �  َ    ِْ 

�
  � 

�
   

َ   الس ا� د �ن  {   ِ  ِ  � ب ل يس  م ا �   أ لا  � ك ون  م ع  الس ا� د �ن  {31   
 
َ   } ق ال  �  ا   ِ  ِ  �      َ َ َ   ُ  َ  �  �  َ  َ   َ ُ    ِْ 
�
   َ َ � } ق ال  ل م  أ ك ن �    32   َ   ِ ّ  ُ �   َْ  َ ُ َ سج  د     َ   ْ 

ن ون  { ُ   ٍ   ل ب شر   � ل ق ت ه  م ن ص ل ص ال  م  ن  حم  ا   م س�  ْ  �  ٍ ٕ َ َ   ْ  ِ ّ ٍ  َ   ْ َ     ِ ُ  َ َْ َ   ٍ َ ن ك  ر ج يم  {33ِ  َ 
 
ٌ   } ق ال  ف اخ ر ج  م نه  ا ف ا  ِ   َ َ  � 
�
 َ   َ  ْ ِ ْ  ُ ْ   َ  َ ن  34   َ  

 
� } و ا  
�
  َ  

 لى  ی و م  ا�  �ن  {
ِ   � ل ی ك  الل ع ن ة  ا   ِ ّ    ِ  َْ  َ 
�
   َ َ  ْ�    َ  لى  ی و م  ی ب ع ث ون  {35 َ َْ  

 َ  َْ  ِ  ُْ َ  ُ  َ   } ق ال  ر ب   ف آ نظ ر ني  ا
�
   ِ  ْ ِ   � َ  ِّ   َ َ ن ك  م ن  36   َ  

 
َ } ق ال  ف ا   ِ َ  � 
�
 َ  َ   َ   

َ   نظ ر �ن  {  ْ ُ ال م     ِ َ  لى  ی وم  ال و ق ت  ال م ع ل وم  {37  
ْ  ُ  ِ   } ا  َْ   ِ   ْ  َْ   ِ  َ  َ 
�
ِ  } ق ال  ر ب   ب م آ  أ غ و ی ت ني  � ز ی  نن   ل ه م  في  ا� ر ض   38      ْ�     ِ  ُْ َ  �  َ ِ ّ َ�    َِ ْ  َْ  �  ٓ  َ ِ ِّ   َ َ   َ   

َ   و � غ و � نه  م  أ جم  ع ين  {   ِ َ ْ �   ُْ � َ ِ ْ  � لا  ع ب اد ك  م نه  م  ال م � ل ص ين  { 39َ  
 
َ   } ا  ِ  َ ْ   ُْ    ُُ  ْ ِ َ  َ   َ ِ  � 
�
ت ق يم  40    ٌ } ق ال  ه ذ ا صر  اط  � لي   م س�    ِ َ ْ   ُ � َ  َ  ٌ   َ ِ   َ َ   َ   َ   

ن  ع ب  41{
 
�  ِ َ } ا  
�
ال غ او �ن  {    ات ب ع ك  م ن    لا  م ن  

ل ي س  �   � ل يه  م  س ل ط ان  ا َ   اد ي    ِ  َ  ْ   َ   ِ  َ   َ َ�   ِ   َ  � 
�
  ٌ   َ   ْ ُ   ْ ِ  َْ َ  َ  َ  َ ن  �  نم    42 ِ    َْ  

 
َ  } و ا � َ َ   �  
�
  َ   

َ   ل م و � د هم   أ جم  ع ين  {   ِ َ ْ �  ْ ُ ُ ِ  ْ  الحجر.سورة } 43 ََ 
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 *** 

 الحرب التقلیدیة:  

                                       ٔ                       هي التي تدور ر�اها بين قوتين عسكریتين في مسرح أ و مسارح عملیات معروفة  
ٔ               ٕ                       �ة �س�ت�دم فيها ا� سل�ة من الس�یف ا لى البندقية ومن الرماح ومحددة، وهي حرب موا                  

ٔ    ٕ                     ٕ                                               وا� سهم ا لى المدفعیة ومن الحصان ا لى ا��بة واعتلى قمتها الطا�رات وقبع في بطنها السفن      
والغواصات، وهي الحروب التي اس�تنبطت منها مبادئ الحرب وتبدى فيها روح البطو�  

ٔ  ة ا� ف                   ٔ                  الفردیة مع الجماعیة وأ ظهرت قدرات القاد  ، وهذا النوع من الحروب مس�تمر ولا ذاذ    
ٔ        ضه ا ذ الموا�ة وال�س و�شتباك ا� صل فيها. امجال لانقر                            ٕ    

 *** 

             ٔ                 حرب العصا�ت أ و الحرب الثوریة: 

وتدور بين قوة نظامية تقلیدیة وبين قوات شعبیة قلی� �كبر مع الوقت لتشكل قوات 
 ٕ        ٔ                         وا نما كافة أ راضي ا�و� محل الصراع، حيث  �بيرة منظمة، ليس لها مسرح عملیات محدود  

تعمل قوات العصا�ت �لمناطق الوعرة، و�ساندها مجمو�ات العمل السري �لمدن، وهي 
و�ختفاء    هحرب ذات طبیعة حر�یة تعتمد �لى ال�س المحدود والسریع وسر�ة قطع

ٕ             الا �ارة والكما�ن[ ع من التوازن عندما وذ� في مرا�لها المبكرة، وبمرور الزمان تحقق نو   ]  
                     ٕ              تحسم الصراع بطرد المحتل وا سقاط النظام    ا                                  ٔ   ً یفقد الجيش فا�لیته و�كتفي ��فاع، وأ �ير  

ٕ          في التوعیة ويمثل الا �لام سلا�ا    ا   ً �بير    ا                                       ً الو�یل عنه، ویلعب ا�هود الس�یاسي فيها دور                    
�لى  ویغلب  المادي،  وا�عم  وا� نصار  الحلفاء  و�سب  القضیة  لا حسان طرح  ٔ                          الرئيسي                                 ٕ           
العسكریة   القيادة  بين  تجمع  التي  التآ سيس  �مو�ة  القيادة  و�دة  العصا�ت                                     ٔ                                 حرب 

 والس�یاس�یة و�قتصادیة. 

 *** 
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 الحرب �ير المتوازنة:

                               ٕ                      عندما ابتدعها تنظيم القا�دة بهدف ا ضعاف النظام العالمي:    ا                ً وهي حرب ظهرت مؤخر  
ٔ                        ٕ                      الا سلام منه ومن ا� نظمة العمی� التي تخضع �؛ وا ر�امه �لى �دم التد�ل    ة       ٔ   لتحر�ر أ م               ٕ   

ٕ                ومساندة ا�يهود في فلسطين؛ كذ� لا یقاف تعديها �لى المقدسات الا سلامية والمورو�ت                           ٕ                             
ٕ                             الثقافية واس�تنزافها لثروات ا� جيال وا فسادها للا �سان، وبلغت هذه الحرب ذروتها في            ٕ      ٔ                             

ٔ    يث و�دت الولا�ت المت�دة ا� مر�كية نفسها و� ول  ، ح 2001الحادي عشر من سبتمبر                  ٔ                         
رموزها   تضرب  محترفة  عسكریة  مجمو�ات  حيث  دو�،  لا  تنظيم  أ مام  التاريخ  في  ٔ                                                   مرة               

ٕ     والا ثنية  و�كشف عنصر�تها العقدیة  ،الس�یاس�یة و�قتصادیة والعسكریة وتعري نظا�ا    ،   
كو�ب ��كامل لضرب  ا�يموقراطي، تميزت هذه الحرب ��ساع مسرح العملیات ليشمل ال

الس�یاسي   ا�هود  �لى  �بير  �شكل  الحرب  هذه  اعتمدت  العالم،  حول  أ مر�كا  ٔ                                                          مصالح       
ٔ   التوعوي ل� مة ٔ            والتفا�ل الحركي � بنائها ا��ن    ،�لى ا�عم المادي المقدم منها  تكما اعتمد   ،                          

التنظيم مع  مباشر  تنس�یق  بدون  ما �سمى ��ئاب   ،قاموا بضر�ت عسكریة  وظهور 
ٔ           ، في المقابل هاجمت الولا�ت المت�دة ا� مر�كية مع  المنفردة  ٔ      ٕ        أ ما�ن ا یواء         ً ا عسكر�     ً  �لیف    48                                

، واكتفت بعملیات لا                   ٔ      تطور مع الوقت لحرب أ منیة                        ٔ           القا�دة بهجوم تقلیدي في أ فغا�س�تان
ا�رونز طا�رات  اس�ت�دمت  حيث  ا�ول  بقية  في  ا نزال    ،تماس�یة  بعملیات  ٕ       وأ حيا�                ٔ 

ٔ   تنظيم، ولازالت الحرب مس�تمرة في تجر�تها ا� ولىواس�تهدفت القيادات الحر�یة لل  ، وغزت                                     
                         ٔ               ٔ                                العراق تحت هذا الغطاء دون أ ن �كون للعراق أ ي دور مع القا�دة ولكن بهدف سرقة  

 . النفط وتقس�يم العراق

 *** 

 الحروب القذرة: 

                         ٔ                                 ٔ         ٔ    وهي الحروب التي �س�ت�دم فيها أ سل�ة ا�مار الشامل سواء كانت ذریة أ و نوویة أ و  
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      ٔ                                                             ��ویة أ و بیولوجية، وهي حرب �س�تهدف القضاء �لى العنصر البشري �لمدن لتحقق  
ٔ                     ٔ                  ٔ                        أ هداف الحرب ا� خرى، الحرب القذرة تنشآ  س�یاس�یة و�كون مآ ساویة وتنتهيي س�یاس�یة،                ٔ

قضى �لى سكان مدینتين، كما اس�ت�دمت القنابل  وقد جرب القصف ا�ري �لى الیا�ن ف
                                                          ٔ            القذرة التكتیكية �لى الشعب العراقي، واس�ت�دم القصف الك�وي في أ كثر من حرب، 

ٔ       ٔ        �دة مع السكان ا� صلیين في أ مر�كا و                               ٕ كذ� اس�ت�دمت الجراثيم في عملیات الا   سترالیا،  ٔ أ                 
ٔ                  ولازال العالم یقبع تحت ا�تهدید من هذه ا� سل�ة القذرة التي �  ٕ           س�تهدف الا �سان، هذه                                               

ٕ               ٔ           ٔ       ا� سل�ة اس�ت�دمت �كثرة ممن �زعمون حقوق الا �سان اس�ت�دمتها أ مر�كا ودول أ ورو�                                      ٔ   
 . وروس�یا

 ضدنصرة للمجرمين  هذا النوع القذر من الحروب مع ما اقترفته الكنيسة في مصر  
ٔ                     وا �لان موت ل� ورثوذو�س�یة والل�اق    ،بمثابة وثیقة وفاةفي المیاد�ن،    الثا�ر�نالمسلمين              ٕ 

القذرة، ا نها المدرسة الصهیوصلیبية  لليهودیة  البرو�س�تانتية وا�كاثولیكية والخضوع  ٕ                        �ر�ب                                                          
ٔ   ا� صل   ا           ٔ     ٔ                                           ً القذرة التي أ لقت أ �لاقيات الحرب في مقبرة التاريخ، وجعلت كل شيء مبا�     

�دة: مصالحهم                                               ٔ            فيها التلاعب �لحقيقة وتضلیل الشعوب والتلاعب بهم من أ �ل �ایة وا
 التي تفتقر للحكمة.

ٔ     ٕ                                                          بعض هذه ا� سل�ة ا ن لم �كن اس�ت�دامه مؤامرة �المیة فقد خرج عن الس�یطرة وفقد             
عن  �ورو�  فيروس  خروج  فمع  البیولوجية،  ا� سل�ة  ظهرت  أ ��  من  ا�ي  ٔ                                       المعنى             ٔ             

للتبادل �قتصادي وللتواصل   ا      ً ، فنظر  انهارت استراتیجیة الحرب البیولوجية الس�یطرة  

       ٕ                    ه جعلت ا مكانیة الس�یطرة �لى  ئ                                      ٔ     المس�بوق بين �ل دول العالم وحركة السفر في أ ر�ا �ير
بقعة محددة �مة مس�تحی�، فآ ي هجوم �لى منطقة سكنیة   لن   ]ووهان[                                  ٔ                      الفيروس في 

حتى اعتداء �لى و�دة عسكریة صغرى فلن یقف عند محیطها،  و یقف عند �دودها،  
          ٕ   ٕ                   �دواه؟!؛ ا لا ا ذا كان الخیار شمشون.  ٕ                            ٔ       فا ذا كان السلاح س�یعود �لضرر �لى أ ه� فما
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 *** 

                                                     ٔ       ٔ              لابد من الرد �لى النيران �لنيران، ولا سبيل لردع ا�رمين في أ مر�كا وأ ورو� وروس�یا
قال الله  ،  الخصم  فعلاس�ت�دا�ا رهن  ٕ         ٔ                           ا لا �متلاك أ سل�ة ا�مار الشامل، ویبقى    و�يرهم

� ل ی كم     اع ت د ى  ف م ن   ق ص اص   ال ح ر ام  و ال ح ر م ات   ال ح ر ام  � لش ه ر   ْ  س�ب�انه وتعالى: {الش ه ر   ُ   َْ َ   َ  َ ْ    ِ   ََ  ٌ   َ   ِ  ُ    َ ُ ُ  ْ   َ  ِ   َ َ   ْ  ِ ْ �    ِ  ُ   َ َ   ْ   ُْ �                    
َ   ف اع ت د وا  � ل ی ه  ب م ث ل  م ا اع ت د ى � ل ی كم   و ات ق وا  ا�   و ا� ل م وا  أ ن  ا�   م ع  ال م ت ق ين  {   ِ�  ُْ    َ َ َ ّ    �  �   ْ   َُ ْ   َ َ ّ     ْ   ُ�   َ ْ ُ   َْ َ   َ َ ْ      َ ِ   ْ  ِ ِ ِ  َْ َ   ْ ُ  َ ْ سورة }  194 َ  

� ير      البقرة، ل ه و   ص بر  تم    و ل ئن   ب ه   ع وق ب تم   م ا  ب م ث ل   ف ع اق ب وا   � اق ب تم    ن  
 
{و ا س�ب�انه:  ٌ  وقال   ْ َ    َُ َ  ْ  ُ ْ  َ َ    َِ  َ  ِ  ِ   ُ ْ ِ  ُ     َ  ِ   ْ  ِ ِ   ْ   ُ ِ  ََ  ْ  ُ َْ  َ  ْ 
�
  َ               

َ   ل  لص ا� ر�ن  {     ِ � �  الن�ل، وقال س�ب�انه {ذ �   و م ن  � اق ب  ب م ث ل  م ا ع وق ب  ب ه  ثم    سورة  }  126ّ ِ    ُ ِ  ِ َ   ِ  ُ     َ ِ   ْ  ِ ِ َ  َ  َ  ْ   َ  َ َ  ِ َ                      
ن  ا�   

 
َ ب غ ي  � ل ی ه  ل ی نصر  ن ه  ا�   ا �    �  
�
  ُ �    ُ � َ ُ ٌ     ل ع ف و  غ ف ور  { ُِ  َ  َ َْ  ِ  ََ      َُ   �  ُ  الحج. سورة} 60  ََ 

 *** 

 قویة وعنیفة:   ٕ                 في ا طار الصراع تد�لات 

ٕ     الحرب السبرانیة والحرب �قتصادیة "الحصار" والصراع ا�تمعي "�نقسام" لا فشال                                                              
ٔ                      ٕ                            ا�و� و�ما تنوعت ا� سماء فهيي في ا�نهایة صراع ا رادات عنیف �ير مسلح، وتد�لات                   

ا� نظمة   ٔ      لا سقاط         ٕ القانونیة    والتعقيدات  الناعمة  �لقوى  الصهیوصلیبية  للهيمنة  المناهضة 
وا�تهدیدات �قتصادیة والممارسات السبرانیة؛ مع حقيقة حضور القوة العسكریة في �لفية  

 الصورة. 

     ٔ                    حصار أ و مقاطعات اقتصادیة                                               ً  یتد�ل العدو في دو� ما بخلق مناخ شدید القسوة مثلا  
تهی  �لى  ا�تمعاتیتعمل  كذ�   ج  السلطة،  ضد  والفقر  الجوع  وطآ ة  تحت  تآ ن        ٔ        ٔ                             التي 

ً �امس    ا             ً �س�ت�دم طابور   ٔ           من أ قلیات ا�تمع المهمشة أ و طبقاته التي لها أ هداف �اصة   ا                       ٔ                   ٔ   
ٕ                  ٕ             وكذ� العصا�ت المحلیة والبلطجیة والمهربين والا �لاميين المنافقين بهدف ا �داث تو�رات                                          

ٔ    � وا فشالها، أ ي  دا�لیة اقتصادیة واج�عیة وس�یاس�یة لاس�تنزاف ا�و �لق �ا� من     ٕ         
 . ا�لي �لتوازي مع تهدیدات �ارجيةا�س�تقرار ��دم 
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 *** 

   ٕ                                  ٔ       في ا طار الصراع استراتیجیات وتطور تقني لا أ جيال:

                     ٔ                                      ٔ           لا یغیب مركز الثقل عن أ ي حرب بل یتنوع، وفي الحرب استراتیجیات لا أ جيال فمعظم 
أ نواع الحروب، لا یو�د صراع   ٔ                         الضغوط مورست في كل  بتكلفة صفریة فكل صراع                   

ا�ماء   بمیدان  مرتبطة  تظل  الحرب  تد�لات لا حروب،  الصراع  ا طار  ٕ                                                      مكلف، وفي          
ٔ                               وا� شلاء وا��ان والنار والموت وا�مار    . 

ٔ                                               ا� جيال متعلقة بتطور ا� سل�ة وفي ضوء ذ� یتطور التكيتك، وتبقى استراتیجیات                      ٔ   
الم  الخاطفة،  الحرب  الضر�ت �ستباقية،  طروادة،  الطابور  حصان  الخلفية،  ناورات 

قتال الخامس،   استراتیجیات  ا�ا�لیة، هذه  الحرب  السبرانیة  الحرب  ا� هلیة،  ٔ                                                      الحرب         
         ٔ             وتخریب لا أ جيال للحرب. 
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
 الحی�: بناء واقع بين الحقيقة والوهم 

 "الخداع" استراتیجیة  -23

   ٔ                           ٔ         يجب أ ن �سعى القادة لمعرفة العدو أ كثر و�لى  العدو هو من یلهمنا بخطة الخداع .. �ا  
كافة المس�تو�ت و�اصة �وامنهم النفس�یة ومناس�باتهم الثقافية وا�ینية و�اداتهم وتقالیدهم  
ویتوقعوا   �م  بوضوح  قراءتهم  من  لیتمكنوا   .. العسكریة  للمعلومات  ا ضافة  ٕ                                                                 ومعتقداتهم            

                ٔ                نحونهم ما �ریدون أ ن یصدقوه .. لا                               ٔ                 خططهم وتصرفاتهم المیدانیة وردود أ فعالهم .. ثم .. يم 
           ٔ                          ٔ                                      ما نرید نحن أ ن یصدقوه .. دورك في الخداع أ ن �ريهم ما يحبون رؤیته .. و�سوق لهم ما  

                             ٕ                     ٓ                 ه .. وتغذيهم بما یؤكد ما ذهبوا ا لیه .. خطة الخداع مرأ ة �رى العدو فيها  ء�ریدون شرا 
 لرؤیته.  ا      ً انعكاس  

ً ا تفع� �لى ا� رض .. أ یض                    ٕ                     ٔ     الهدف من الخداع هو ا خفاء ما تنوي فع� .. أ و م     ٔ      ٔ ٔ    أ ن    ا             
المفا�آ ة التي �شل    م تخفي حقيقة وضعك عن عیونه  لتحقيق   .. ا� غش�یة  ٔ                      ٔ           �سلس� من             

ٔ              العدو و�ر�كه وتنجح الیوم ا� ول من الهجوم.                              

" س�تظل حجر الزاویة في كل خطة و�لى كافة المس�تو�ت  ا    ً  و�سریب    ا             ً المعلومات "جمع  
ٕ                               ٔ        ا لى معلومات عن العدو .. كما تحتاج أ ن �سرب  .. لكي تبني خطة �داع �جحة تحتاج  

        ٕ                              ٕ                                  معلومات ا لى العدو .. ولهذا ليس من الحكمة ا �دام كل �اسوس فالاس�تفادة منهم جزء  
 من خطة الخداع. 

 *** 

 من الهجرة النبویة:  1393�لى الجبهة المصریة في العاشر من رمضان  43الخداع

 
ٔ      ٓ          المقدم هیثم ا� یوبي وأ خر�ن طبعة  -المصدر بتصرف �سير: الموسو�ة العسكریة ل�ار العربیة ل�راسات والنشر  43  بيروت. 1981            
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�لالها شعور �لثقة   ه نما  1387بعد مرور ست س�نوات �لى احتلال سيناء في  
                                             ٔ                                  مبالغ فيه �ى ا�يهود صاحبه شعور مواز مبالغ فيه أ یضا �لتقلیل من القدرات القتالیة  

العرب، وحتى في نوا� القيادات العربیة في شن حرب هجومية �ما كانت محدودة،  عند  
 و��شغال بعملیات ا�ا�ل والخارج التي �ش�نها قوات ا�اهد�ن والمقاومة في فلسطين 

                               ٔ      ٔ                                  والتي جعلتها الخطر الوحيد ا�ي يهدد أ منها، أ سفر ذ� عن تعطیل العقول ا�يهودیة في 
ٔ                      ٔ     كافة ا� �زة سواء في �س�تخبارات أ و � الس�یاس�یة والعسكریة وحتى �لى    ة القياد  ى      

          ٔ                 ٕ                                                 مس�توى الرأ ي العام ا�يهودي، ا نه الغرور القاتل ا�ي حجب الرؤیة عن الجمیع فلم تدرك  

ٔ           أ بعاد التحركات ا�تلفة التي نقلتها لها ا� قمار الصناعیة وطا�رات التجسس ا� مر�كية، ولم                                ٔ                                      ٔ
ٔ     نت هیئة ا� ركان                                                     ٔ    تتعمق في دراسة تقار�ر �س�تخبارات وعملائها السریون، ولقد أ حس            

                                                 ٔ                  المصریة من �س�تفادة من غرور العدو وتبج�ه فعمقته ثم أ فاقته �لى العبور. 

            ٔ                 في نجاح المفا�آ ة �ستراتیجیة، فقد   ا   ً �بير    ا                                ً لقد كان لاختیار یوم وسا�ة الحرب دور  
ٔ              كان في رمضان وقد یثقل �لى الجنود المسلمين القتال في الصیام، كما أ ن اختیار یوم                                                          

ٔ     ٕ   ٔ                         ٔ     ود حيث تقل فيه الحركة والیقظة ا� منیة ا لى أ قل �د �ادة طوال الس�نة، أ ما  الغفران لليه                                
ٔ                                            ً أ ن تبدأ  الحرب في الثانیة بعد الظهر فهذا لم �كن تقلید�   ٔ        ٕ       ٔ     بدأ  الحروب ا ما مع أ ول  ت حيث  ٔ         

لتوجيه    ا     ً مثالی    ا    ٔ   ٔ                                               ً  ضوء أ و أ خر ضوء حسب قوة الطيران �ى الطرفين، ولكنه كان توقيت  
عملیاتي، وكانت لازمة لعملیة الضرب ا�تمهیدي المدفعي ضد  الضربة الجویة في العمق ال 

تحركات �حتیاطي المدرع القریب ، كما كانت ضروریة في فتح الثغرات في الجدار الترابي  
ً وا قامة الجسور ومن ثم عبور ا���ت والمدر�ات في سا�ات اللیل، ولقد مورس أ یض     ا  ٕ                                                               ٔ   

ٕ                   كم من ا جراءات الخداع الا �لامية وا�یبلوماس�ی                  ٕ             ة المضل�، فجرى �سريح ا �لامي �فعة من      ٕ                
ٔ              أ لف جندي قبل بدأ  العملیات بـ 20جنود الجيش قوا�ا  سا�ة فقط، لقد تم اختیار   48ٔ               

 الوقت بعنایة و�را�ة وبتوفيق من الله تعالى.
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ٕ                                 أ ما الا جراءات التي اتخذت لخداع العدو فهيي:        ٔ 

ث یبدو الجهد الرئيسي �س�تمرار في بناء خطوط ا�فاع �لى الجبهة وفي العمق بحی  -1
ٔ                           لل�يش المصري و� نه منصب �لى �س�تعداد ل�فاع.               

                    ٕ                           تجاهات مختلفة و�نویة وا جراء تحركات عرضیة دا�ل الجبهة اتحریك القوات في    -2
            ٕ                                                  ٔ       وعكس�یة من وا لى الجبهة تحت س�تار التدریب، ومع التغیير المس�تمر في حجم وأ وضاع  

 القوات. 

للهجوم �لا  -3 المعدة  القوات  فترة  تجمیع  �لى   ]4-3[ل  الهجوم  مو�د  قبل  شهور 
العمق ا لى الجبهة قبل   الرئيس�یة من  القوات  ٕ             مجمو�ات صغيرة، ودفع  ٔ               أ سابیع من بدء    3                                           

ٕ                                     الهجوم تحت س�تار القيام بآ عمال هندس�یة لا جراء مناورة كبرى مشتركة، ثم بدء القتال                ٔ                         
ٔ                    الفعلي أ ثناء المر�� ا� �يرة من هذه المناورة.               ٔ       

ا�تلفة ٕ               ا �داد حفر وملاج  -4 المدفعیة وا� لیات  العبور وقطع  للجسور ومعدات  ٓ            ئ                                         
 تحت ش�باك تمویه جيدة. ا           ٓ           ٕ            ٔ    ً بحیث تصل في أ خر وقت ممكن ا لى الجبهة وتخبآ  فور  

ٕ                                                                         الا بقاء �لى مظاهر الحیاة والحركة الیومية العادیة للقوات �لى ضفة القناة الغربیة    -5   
 حتى لحظة بدء القصف الجوي والمدفعي.  

المعلوم  -6 نطاق ممكن و� خر حصر  أ ضیق  وتوقيته في  الهجوم  المتعلقة بخطط  ٓ   ات                  ٔ                                 
ٔ    �شر�ن ا� ول    5                                           ٕ        وقت ممكن، و�� لم یبلغ قادة الفرق بمو�د الهجوم ا لا لی�   ،  ] ٔ       أ كتو�ر[        

ٔ      �شر�ن ا� ول، ثم   6    ٕ                                 ویة ا لا في السا�ة السادسة من صباح یوم  ل                    ٔ ولم یبلغ هؤلاء قادة ا�          
ٔ      أ بلغ قادة مجمو�ات �قت�ام ا� ولى في                                         ٔ   السا�ة الحادیة عشرة من صباح الیوم نفسه، أ ي ٔ                         
 قبل بدء الهجوم بثلاث سا�ات فقط.

ا في �نتشار لتكون                                                  ً اس�ت�دمت القيادة المصریة وا�دة من اللغات المحدودة �د    -7
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في جنوب مصر وشمال    ا                                                     ً هي لغة الاتصال وشفرته، وهي اللغة النوبیة وهي لغة محدودة �د  
 السودان فقط.

                                          ٕ              تخبارات ا�يهود لم �تمكن من اكتشاف نیة الهجوم ا لا في صباح یوم ٔ       ٔ       أ ثمر ذ� أ ن اس� 
            ٔ     ٔ                                                       الهجوم و�لى أ ساس أ ن سا�ة الصفر في السادسة مساء وليس في الثانیة بعد الظهر.

 *** 

 الس�یطرة �لى ا�كتاتور: 

                            ٔ                                           تعرض هتلر لعدة محاولات اغتیال أ فقدته الثقة في �بار ضباطه، فعزل نفسه عنهم في 
مقللا   بفار�  مت�ذ                 ً  جبل  معهم،  یقضيها  التي كان  الزمنیة  المسا�ة  المهمة   ا                                         ً من  القرارات 

                                ٔ                         �لى دراسة المعلومات و�ح�لات و�لتالي أ صبح بحا�ة لمزید من الوقت    ا          ً بمفرده معتمد  
فقد  العدو، لكنه  بقوة �دسه وموهبته في كشف �داع  لقد تميز هتلر  القرار،  لاتخاذ 

لمعلومات عن نمط حياة هتلر الجدیدة تم نق� لل�لفاء، موهبته بعد انعزا� في جبل بفار�، ا
�د   ومجهد  معزول  وأ نه  �رتیاب  شدید  صار  �ش�تى    ا                      ٔ                 ً هتلر  مش�تع�  مخیلته   ٔ                      وأ ن 

 �ح�لات.

 ٕ     ٔ                 فا ذا رأ ى هتلر في خطوطها   ،                                   ٕ             شرع الحلفاء في بناء خطة �داع لها وزن وا حساس الواقع 
ٔ                               أ كثر من اللازم سيتولى بقية المهمة،                          ٕ                       العریضة ما یدعم توقعاته، فا ن ذهنه المعزول والنشط  

 ثم قدموها � من �لال:

ٔ                                      تم �س�تفادة من الجواسيس ا� لمان المكشوفين في �ر�یا، ومن �لال عملیة سرقة   -                         
س�ی الحلفاء  أ ن  �لى  تؤكد  ٔ              و�ئق سریة  هجوم  غ                  �لى  أ یضا  الو�ئق  وأ شارت  فر�سا  ٔ             زون               ٔ           

البلقان، كما اكتشف عملاء هتلر في   تبين    ا             ً �ریطانیا خطط  وش�یك �لى  لغزو النرويح، 
ً  لاحق   ٔ                                                                    أ نها معلومات زائفة تم السماح �سرقتها و�سر�بها، و�لتالي لا يمكن لهتلر سحب جنود    ا  

 نزال المتوقع لتحر�ر فر�سا.        ٔ                     ٕ منهما �عم أ ي مجهود حربي لمقاومة الا  
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ٔ       وقد رصدته الطا�رات ا� لمانیة   "كالیه"حشد �يش ضخم بقيادة الجنرال �تون قبا�  -                      
  ٔ                                    ٓ                             فآ كدت وجود معسكرات ضخمة ومعدات مائیة وأ لاف ا���ت تتحرك في المنطقة وخط  
�لى  الهجوم  خرائط  �لى  تقار�ر بحصولهم  �سو�سرا  أ لمان  وأ رسل عملاء  نفط،  ٔ                                            أ �بيب           ٔ            ٔ

ٕ             ٔ      ٔ                 �لال الا فراج عن ضابط أ لماني رأ ى الحشد العسكري                 ٔ        ، وعمقوا الصورة أ كثر من  "كالیه"       
ً  أ ثناء عملیة نق�، ا ذن لا مجال للشك، تبين لاحق   "كالیه"مقابل  ٔ                  أ نه �يش وهمي موجود  أ                ٕ                      

�زو�رها،   اكتشاف  یصعب  التي  البيروقراطیة  وا� وراق  اللاسلكية  الاتصالات  ٔ                                           �لى                         
ٕ         ولا حكام الخداع اس�ت�دم مصممي المواقع السي�ئیة لا �شاء موق                                          ٕ ع ضخم من ��شاءات   

والطا�رات   �لخیام  ملئ  ضخمة  جویة  كقا�دة  لتبدو  والخشب  والبلاستيك  المطاطیة 
                                            ٔ                        وا���ت ومعدات الحرب و�قلات الجند البحریة، وتبين أ ن الضابط المفرج عنه �دع 

             ٔ                                  في المكان حيث رأ ى الحشد الحقيقي لعملیة النورماندي.

ن الغزو الفعلیين ولكن �بر عمیل لا یثق   ٕ                                 تم ا یصال معلومات حقيقية عن مو�د ومكا  -
ٔ     به ا� لمان   ٕ          ٔ                          لا شعار هتلر أ نه كشف عملیة التضلیل في �ين   -  ا     ً مزدو�              ً  یعتبرونه عمیلا    -       

 ٔ                أ نها كانت الحقيقة.

تم اس�ت�دام شبيه �لجنرال مونتجومري تدرب �لى تصرفاته، وقد شاهده جواسيس   -
یعق  لا  و�لتالي  الجزا�ر  في  ثم  طارق  جبل  لبعد  هتلر في  وش�یكا  الهجوم  �كون  أ ن  ٔ                           ل    

 الجنرال.

"روميل  الجنرالين  بدعم  یقم  ولم  مشتتة  هتلر  قوات  بقيت  الخداع  من  الكم  بهذا 
  ٔ         بآ ن الغزو    ا                                                                  ً ورو�س�تد" حي� طلبا ا�عم لصد الهجوم �لى النورماندي، بل بقي هتلر مقتنع  

         ٔ     وحي� �ير رأ یه                       ٔ                                        �لى النورماندي �د�ة وأ ن مجهود العدو الرئيس �لى كالیه لفترة طوی�،
               ٔ             كان الوضع تغير رأ سا �لى عقب.  

 *** 
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ٔ    ٔ                 سواء كانت مناورة الخداع تظهر القوة أ و الضعف، أ و ا د�اء ا� �لاق أ و نقيضها، المهم           ٕ   ٔ          ٔ                                 
                               ٔ   ٔ                                       هو نزع الشك من الخصم لیقتنع بها، أ ي أ ن المطلوب هو مزج الصدق والغموض والخداع  

ذ� لهم، وفي ضوء  �سربه  أ و  العدو  لعیون  متا�ا  ٔ                      وتجع�  العدو مخطط                           عقل  �سا�ر 
          ٔ                            ٕ       ٕ              المناورة، أ و �سا�ر المناورة عقل العدو، ا نه فن ا دارة المظاهر.

                                         ٔ     ٔ                   ليست المهارة في الحصول �لى المعلومة فقط، هناك أ مور أ خرى مثل: مدى صدق  
               ٔ                                                               المعلومة ودقتها، أ یضا �یفية �س�تفادة منها لبناء خطة الخداع، كذ� القدرة الفعلیة �لى 

                                   ٕ           ٔ          د�ن بما �سا�د في تنفيذها �شكل لا یتطرق ا لیه الشك، أ ي مقدار  دعمها من بقية المیا
ً  واقعیتها لنس�یطر �لى رؤیة العدو، ومن ثم نفسح ا�ال أ مام قيادة العدو للتصرف انطلاق     ا                                                ٔ                           

فا ن   العسكري،  أ و  الس�یاسي  المیدان  في  المناورة  كانت  سواء  الخاطئة،  تصوراته  ٔ             ٕ    من                                                       
لغرس واقع �ير    قائق و�شويهها و�سر�بهاجوهر الخداع یقوم �لى التلاعب و�سریة �لح 

صادق یغرق في زوا�ه العدو، وتبلغ المهارة في خطة الخداع عندما یتعامل معها العدو  
    ٔ            �لى أ نها الحقيقة.

ٔ           و�� هناك �دة خطط لل�داع رغم شهرتها ا لا أ نها لازالت تآ تي بنتائج � نها �س�ت�دم           ٔ            ٔ   ٕ                                 
ٔ               � ول مرة، وذ� �ر  ٔ                           كثير من ا� فكار �كون رائعة ولكنها تفقد      ٕ                     ع ا لى البرا�ة في تنفيذها،ج            

الا   أ و ضعف  لها  المؤدي  لضعف  ٔ         ٕ روعتها  المؤسسات                       بين  أ و �دم ��س�ام  �ليها  ٔ                         نفاق            
ٓ المشتركة في تنفيذها، ومن الخطط التاريخیة ا�    تي:                                      

�بلیون    -1 مجد  التي ساهمت في  الخطط  أ شهر  وهو  الزائف:  ٔ                                ��س�اب  معركة [                   
 .]ٔ        أ وسترلیتز

أ �ل    -2 بتحركات وهجوم "حقيقي" من  �نویة:  العدو بهجمات �لى محاور  ٔ     �ش�تيت                                                          

    ٕ                         ة وا خفاء مكان الهجوم الحقيقي.مشا�� الجبه

 ]لترا                          ٕ   �يش الجنرال �تون في جنوب شرق ا نج[ٔ                          أ عمال الغش والخداع وا�تمویه:  -3
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 ]الهجوم �لى النورماندي -حرب العاشر من رمضان [مسا�رة العدو في توقعاته:  -4

ٔ                   غزوة ا� حزاب ونعيم �ن مسعود[دس معلومات تؤدي للوقيعة:  -5         [ 

                           ٕ            المطارات والطا�رات الهیكلیة وا ذا اكتشفت  [�دم ا�تمیيز بين الزائف والحقيقي:    -6
طا�رات الحقيقية، فيتعذر معرفة الحقيقي  لسبب ما �س�ت�دم هذا السبب مع المطارات وال

 ]من المزیف و�لتالي یتم حمایة الحقيقي من القصف

أ و    -7                                                            ٔ    �س�تفادة من الجواسيس بدلا من اعتقالهم: و�داعهم �لسماح لهم �لسرقة 
                             ٔ                        التجسس لتسریب معلومات �اد�ة، أ و تحویلهم لعملاء مزدو�ين. 

 *** 

 : ا    ً دولی   44الخداع الممنوع

ٔ          أ شكال من الخداع �س�ت�د�ا ا� قو�ء ا��ن لا يخضعون لقرارات ا� مم المت�دة، هناك                               ٔ                          ٔ
ة بما يمنع المحكمة ا�ولیة من التفكير في عقابهم، ویلتزم بها الضعفاء ي ُ                   ويخ رجون جرائمهم الحقيق 

 ا��ن تحكم �ليهم �ادة محكمة العدل ا�ولیة. 

م ا تخ  اف ن  م ن ق و م   فاء �لعقود  ٔ                                            أ ما نحن المسلمون ف�ینا تحذ�ر من الغدر و�دم الو 
 
� ِ    َْ  ٍ  {و ا  َ  َ َ   � 
�
  َ 

ن  ا�   لا  يح  ب  الخ ائ ن ين  { 
 
 � يه  م  � لى  س و اء  ا

َ   خ ي ان ة  ف انب ذ  ا   ِ ِ َ    �  ِ  ُ َ   َ ّ    �  
�
   ٍ  َ َ  َ  َ   ْ ِ  َْ 

�
  ْ  ِ  َ  ً َ   َ ِ ٔ                  سورة ا� نفال، هذا �ختصار    }58         

وتفاصیل ذ� في كتب               ٔ                        ٔ            مع لفت �نتباه أ ننا من یقرر ما هو مشروع أ و �ير مشروع  
ً بمزید من الحیل التي یعتبرونها مشرو�ة، ومن �ب أ یض  الفقه، ولكن ومن �ب العلم     ا                                        ٔ   

 ٔ            أ سوق التالي.  العلم بما يمنعونه ویقعون فيه، ومن �ب محاسبتهم �لى مرجعیتهم

 :الخد�ة الحربیة �ير المشرو�ة

هي الخد�ة التي تحرم قوانين الحرب اس�ت�دا�ا بغیة التغلب �لى العدو و�نتصار في 
 

ٔ      ٓ          المقدم هیثم ا� یوبي وأ خر�ن طبعة  –المصدر بتصرف �سير: الموسو�ة العسكریة ل�ار العربیة ل�راسات والنشر  44  بيروت.  1981            
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نظر   تتس  ا           ً المعركة،  ٔ       � نها  الواجبات    مع  وتتعارض  الشرف،  مع  وتتنافى  الغدر،  بصفة  م 
 ا�ولیة.

المادة   في  �اء  البریة    24لقد  للحرب  لاهاي  اتفاقية  ل�ول    ] 1907[من  يجوز  ٔ              أ نه 
         ٔ       ٔ ٔ           ٕ                           ٔ                     المت�اربة أ ن تل�آ  أ ثناء الحرب ا لى اس�تعمال �دع حربیة، شریطة أ لا تتسم بطابع الغدر  

 ٔ                             أ نواع الخدع والحیل الحربیة التي صر تعذر ح          ٔ                            والخیانة، وأ ن لا تخل �لواجبات ا�ولیة. وی 
لا�ساع مجال    ا     ٕ                                         ٔ    ٕ         ً �رمي ا لى تضلیل العدو والتغر�ر به، ضمن الحدود التي أ شر� ا �يها، نظر  

الا   �لى  �لقدرة  التطور  هذا  وارتباط  أ سالیبه،  وتطور  ٔ                                        ٕ الخداع  المعدات               وبتطور  بداع، 
ٔ     ثال لا الحصر، ا� عمال                                    ٔ                    والتقنیات المس�ت�دمة في الخداع. ويمكن أ ن نورد، �لى سبيل الم               

                    ٕ                                            التالیة التي تد�ل في ا طار الخداع المشروع ا�ي لا یتنافى مع قوا�د الحرب: 

   ٕ            � ا لى الكما�ن .  ا               ً للعدو واس�تدرا�                       ً  التظاهر �لا�س�اب تضلیلا   -

              ٕ                       اب قوات العدو ا لى مكان ما، و�ركيز الجهد  ذ القيام بمناورات وحشد كاذب لاجت  -
                                          ٔ        ٔ                 �لى قواته في مكان ما لحم� �لى تغیير مراكز قواته أ و مفا�آ ته بغير ما یتوقع. 

     ٔ               ٔ             ٔ                     ٔ     ٔ              مفا�آ ة العدو �لهجوم أ ثناء اللیل، أ و في ظروف جویة صعبة، أ و في أ ما�ن لا یتوقع   -
 ٔ                    أ ن �كون الهجوم منها.

                                           ٕ                        ٔ    تضلیل العدو عن حقيقة �دد القوات التي توا�ه � شعال �دد �بير من النيران. أ و    -
                      ٔ                 ٔ                      �س�ت�دام معدات كاذبة، أ و �ا�سات لتشو�ش أ �زة تضلیل الكترونیة.  

ٔ        بث ا� لغام وا� فخاخ ا�كا  -         ٔ                              ٔ           ذبة في طریق قواته لتعطیل سيره أ و عرقلته.      

           ٔ             ٔ                �ختفاء عن أ نظار العدو وأ �ذه �لى �ين غرة. -

                             ٔ           ٔ                             شر معلومات كاذبة عن حركات الجیوش أ و مواقعها أ و عن العملیات الحربیة المقب�  �   -
                     ٔ   بقصد التضلیل والمفا�آ ة. 
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�كو�ن طابور �امس في بلاد العدو و�س�تعانة به لتفس�یخ الجبهة ا�ا�لیة للعدو    -
         ٕ                                                            عن طریق ا �رة الفتن وبث الشائعات ا�كاذبة وروح التفرقة لبعثرة �ده وقواه. 

 المطارات والتحصینات ونقاط القيادة ا�كاذبة .بناء  -

مع ش�یفرة   - أ و  واللاسلكية �شكل مكشوف  السلكية  الاتصال  ٔ             اس�ت�دام وسائط                                                    
 سه� الحل، وذ� لخداع العدو عن نوا� وحجم القوات الصدیقة .  

 �سهیل حصول العدو �لى رسائل وو�ئق كاذبة �س�تهدف �دا�ه.  -

                               ٔ          عد حصو� �لى معلومات كاذبة یعتقد أ نها صحی�ة.           ٔ    ٔ            �سهیل فرار أ �د أ سرى العدو ب  -

ٔ                                 ٔ   �سهیل وقوع أ �د الجنود ا� صدقاء في ا� سر بعد تلقينه معلومات كاذبة یؤمن بآ نها   -           ٔ             ٔ           

 صحی�ة. 

 *** 

                      ٔ    �ير مشرو�ة یعتبر فا�لوها أ و    ا               ٕ           ً الخدع المشرو�ة، فا ن هناك �د�     ٕ           وا لى �انب هذه
ٓ                                      ٔ   ا� مرون بها مجرمي حرب. ویتعذر تحدید هذه الخدع أ و حصرها �شكل دقيق. ولكن      

ٕ   ٔ         ا لى أ ن الخد�ة   ا                                                        ً من الممكن تحدید طبیعة الخد�ة ومشروعیتها عن طریق القياس استناد  
ٔ                                       �ير المشرو�ة مخ� �لشرف وتتنافى مع ا� عراف والقوانين ا�ولیة وقانون الحرب. ومن                                 

 الخدع �ير المشرو�ة، �لى سبيل المثال لا الحصر ما یلي :

ٕ     للعدو، �رفع رایة بیضاء �لى حصن أ و قلعة أ و موقع لا يهام    ا   ً دا�  التظاهر �لتسليم، �   -          ٔ        ٔ                              
                          ٕ           ٔ                           ٔ   ٔ        العدو �لرغبة في التسليم، حتى ا ذا ما اطمآ ن واقترب انهالت �لیه النيران، أ و أ �ذه �لى 

 �ين غرة.  

يمكن   - الحا�  هذه  وفي  جنوده:  وملا�س  وشاراته  العدو  ورا�ت  أ �لام  ٔ                                                      اس�تعمال          
أ و  ٔ   التسلل ا لى صفوفه دونما خطر، ا لا أ ن من یقع في ید العدو وهو �رتدي ملا�سه                                       ٔ    ٕ                    ٕ        
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ٔ                        يحمل شاراته وأ �لامه ورا�ته، یفقد الحمایة المقررة � سرى الحرب والمنصوص �ليها في                                    ٔ            
        ٕ         محاكمته وا �دامه.  وتجوز  ]1907[معاهدة لاهاي البریة 

ٔ                                          اس�تعمال شارات الصلیب ا� حمر وما شابهه من المؤسسات: تحرم اتفاقيتا جنیف   -                        
ٔ             ا� ولى والثانیة   اس�تغلال المحاربين لشارات   1929ومن قبلهما اتفاقية جنیف لعام    ]1949[  

أ و   یعادلها  ما  أ و  ا� حمر  ٔ    الصلیب                ٔ    ٔ ا� سد  [          أ و  الحمراء،  داوود  نجمة  أ و  ا� حمر،  ٔ    الهلال       ٔ                     ٔ     ٔ         
الا �رانیةوالشم ٕ       س  قوات ]     تعرض  �دم  بقصد ضمان  طبیة،  لو�دات  أ یة شارات  أ و   ،                                              ٔ    ٔ   

           ٔ                            ٔ             ٔ                       العدو لهم، أ و بقصد تغطیة مرور قاف� تحمل أ عتدة حربیة، أ و بقصد مباغتة العدو.  

                           ٔ                                     �لال بعهد مقطوع للعدو، كمفا�آ ته �لهجوم �لیه �لال هدنة متفق �ليها بين   ٕ الا    -
مبعوثی �لى  �عتداء  أ و  ٔ                    الفریقين،  �لتقدم   ]یه مفاوض [  ه          الاتفاق،  بعد  یقومون  ا��ن 

              ٔ                  للمفاوضة في شآ ن من شؤون القتال. 

         ٔ                                            الغدر بآ �د ر�ال العدو بوضع �ا�زة لمن یقدم �لى اغتیا�.  -

        ٔ                  ٕ                                        الغدر بآ سرى العدو، عن طریق ا عطائهم فرصة مقصودة للفرار، ونصب كمين مد�ر   -
           ٔ              لهم لقتلهم أ ثناء الفرار.

ٓ   عن طریق �سميم ا� �ر   ]ين في مناطق قا��و�اصة التائه[�سميم جنود العدو    -                
                                            ٔ  ، مع اتخاذ كافة التدابير التي تو� لهؤلاء الجنود بآ ن ا                ٔ               ً  والمواد الغذائیة أ و تلو�ثها جرثومي  

  ٔ                               بآ ن عملیتي التسميم والتلویث الجرثومي    ا                                         ً المیاه والمواد الغذائیة صالحة للاس�ت�دام. �لم  
          ٕ                وتد�لان في ا طار جرائم الحرب. ا             ٔ    ً نفسهما محذور�ن أ ساس  

 *** 

           ٔ                                   ٔ       نكشافه دون أ ن تعلم، ساعتها یلتف حبل المش�نقة ا�ي أ �ددته أ                 أ سوء ما في الخداع  
                                                        ٕ           لغيرك حول عنقك، انكشاف الخداع یعادل انكشاف الاتصالات السریة، ا ذ لا فائدة 
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،  ا                            ٔ                                   ً �ر� بعد ذ�، وتفقد عنصر المفا�آ ة وتفقد معه كل ش�� وتصبح كل الجهود هدر  
فلكي تخرج من هذه الورطة ا�س   -وقلما يحدث هذا-ٕ         ٔ                ا ذا عرفت أ ن �دا�ك انكشف  

ٔ                                                             ٔ         ا� ما�ن الحقيقية بنفس السبب ا�ي كشف المواقع المزیفة لترجع العدو مرة أ خرى �لى     
 طریق الخداع.

 *** 
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
 اس� الطریق �ير المتوقع

 �س�تثنائي" -"�عتیادي استراتیجیة  -24

                      ٔ              ٔ        ٔ         ٔ               تعلم المبادئ .. ثم طبقها أ نت .. حيث يجب أ ن �كون أ نت وليس أ س�تاذك .. لكي  
                  ٔ                                                    �كون �ير تقلیدي يجب أ ن تتوقع خصمك وساعتها يمكنك التنقل بين ما هو �ادي وما  

 .  ا        ٔ   ً فلا تق� أ �د                                          ً هو اس�تثنائي .. �ختصار لكي لا �كون تقلید�  

ٔ        نفسك واعرف �دوك واعرف ماذا �رید واعرف ا� رض التي              ٔ         لتحقق المفا�آ ة: اعرف                                           
                                   ٔ                                     تقف �ليها .. مبادئ الحرب هي كل ما يملكه أ ي قائد �ادي فهو يختار الطریق المضمون  
                      ٔ                                            وا�رب .. و مبادئ الحرب أ ساس للعمل يمكن تخطيها وفق �دس وحسا�ت دقيقة لا  

ٔ  تخلو من المغامرة للقادة �س�تثنائیين .. تمسك �روح المبدأ    وطبقه حسب موهبتك.                                                    

                          ٔ              ٔ                       حي� تد�ل للصراع فلیكن ذ� بآ سلوبك الخاص .. أ نت من یضع �ستراتیجیات  
ا�رب   من  نفسك  حرر   .. لعدوك  معرفتك  وفق  �يرها  تبتكر  بل   .. �كررها  ولا   ..
التي   المفا�آ ة  لتحقق  الجرأ ة  ینقصك هو  ما   .. ومبتكر  لما هو �دید                                                   ٔ               ٔ       والمضمون وتحرك 

 النصر.  سوف �ربك �دوك وتمن�ك 

           ٔ   ٔ     ٔ                ٕ                          ليس للهواة أ و أ صحاب أ �لام الیقظة .. وا نما للموهوبين ا��ن يمتلكون    ا           ٓ ً  ما ذ�رته أ نف  
  ا     ً  وكارثی                                                                ً الحدس الصائب .. وحتى هؤلاء الموهوبون حي� �سقطون �كون سقوطهم مدو�  

.. وهذا �ين ما �دث مع �بلیون لت�اوزه المبادئ �شكل فج .. ما ميز �بلیون عن �يره  
 يشه في المیدان فذهب معه و�اد معه .. وندر من یفعل ذ�. ٔ          أ نه قاد � 

 *** 

ٔ        المفا�آ ة تتعلق: �لوقت .. التكتیك .. الحر�یة .. التشكيل .. �تجاه .. ا� سلوب ..                                                              ٔ      
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       ٔ   ٔ     ٔ                                                      المناخ، أ ي أ ن تآ تي من حيث لا یتوقع، و�كل ما هو �ير متوقع، وفي زمن وظرف �ير  
ً متوقع، ويمكن صیاغتها أ یض   القائد وهیئة [  ٔ     ٔ                              : أ ن تآ تي �ارج نطاق مخی� الطرف المقابل  ا                   ٔ   

 . ]ٔ      أ ركانه

ً س�یظل الهدف من المفا�آ ة دائم       ٕ                                   هو: ا د�ال الفوضى و�رتباك والغموض �لى عقل   ا                     ٔ     
                  ٔ          كحبات المس�ب�ة، اقرأ  التاريخ    ا                  ٔ                         ً قادة العدو وفي قلب أ فراده، حتى �نهار كل شيء تبا�  

                 ٔ              � للاس�ت�دام شریطة أ ن تطعم �كل ما العسكري بقدر ما �س�تطیع، الخطط القديمة قاب
ٔ     ٔ                     هو �دیث، لا ش�� یبقى �لى �ا�، وحيث تتشابه ا� �داث أ د�ل �لى القديم ما هو                                             

ً هذا التغیير سينق� من التقلیدي ا لى �س�تثنائي، لتحقيق ذ� أ یض    ،عصري �دد    ا                             ٕ                       ٔ   
ً  �كتیكي    ا                   ً من نفسك، اصنع � نمط   ين                   ٕ         ٔ              ثم تحول عنه، ثم ارجع ا لیه مرة أ خرى، وتنقل ب  ا     

 هذا وذ�، لتحقق اس�تثناءات لا يمكن توقعها.  

 *** 

ٔ           في �الم الحرب، ا نها تعتمد ��ر�ة ا� ولى �لى ا�ی�                              ً تعد الحروب اللاتماس�یة اس�تثناء                    ٕ            
                              ٔ  ٕ          ٔ                                     والتقنیة، وتحمل الكثير من المفا�آ ت ا ذ لا �دود أ مام العقل والعلم، فالصواريخ والطا�رات 

ن بعد وما شابه ذ� �يرت �شكل فعال نتائج بدون طیار والس�یارات المسل�ة المو�ة ع
ً ويمكن أ ن نضیف لها أ یض    ،الصرا�ات ٔ        �عتداءات السبرانیة، نقطة الضعف ا� ساس�یة    ا     ٔ            ٔ                                    

ٔ                               أ و �از موبیل، فلا مجال لفا�لیتها                                          ً في �ر�مج هذه الحرب هو الجاسوس سواء كان �شر�  
ٔ     هذا أ ساسي في الصرا�ات النوعیة أ ما في الحرب العادیة فا� قمار  -دون معلومات ميدانیة                         ٔ                       ٔ    

، ويمكن حرمان العدو من المعلومات بتصفية الجواسيس -الصناعیة توفر معلومات �مة
    ٔ                                                ٔ      ٓ     وتآ مين التحركات واللقاءات و�س�تغناء عن الهاتف بوسائل أ خرى أ منة. 

ٔ                 ٓ    � نه لا یو�د �س�بة أ مان  ا    ً ونظر   % فس�تظل 100% ولا معلومات بنس�بة صحة 100 
ً الحرب دائم   ً بين العقول، وقد قيل قديم    ا   ً صرا�    ا ٔ   ً وأ بد    ا         ٕ                             ا ذا كان العدو يم� التفوق الجوي    ا                      
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ن  والیوم  أ خر ضوء،  مع  تبدأ   ٔ                  فا ن عملیاتنا       ٔ فالمحارب  ضیف ٕ               التقنیة  العدو يم�  ن  وٕ                               ا ذا كان 
 . ]صل وسائل التوا[یتجنبوها 

 *** 

 من مبادئ الحرب �ير التقلیدیة:

 * العمل �ارج تجربة وخيال العدو: 

           ٔ                                  ٔ                            من البديهيي أ ن نعرف هل قائد العدو �تمتع �لموهبة أ م یعتمد �لى الش�ا�ة؟، لتحصیل 
ٔ               هذه المعلومات نعتمد �لى أ مر�ن ا� ول: بث العیون   ، الثاني دراسة �ريخه ]الجواسيس[                     ٔ        

                         ٔ    ٕ                        قائد یعتمد �لى الش�ا�ة والجرأ ة فا نه یتوه في �الم التكتیكات                   ٕ          ومعاركه السابقة، فا ذا كان ال
موهو�   كان  ا ذا  أ ما  هزيمته،  بها  ٕ            ً و�سهل      ٔ الحرب  ا    ً ملتزم  [ویبالغ                     اس�تعمال    ]بمبادئ  في 

ٔ                             التكتیكات فعلیك أ ن تل�آ  للتكتیكات �س�تثنائیة �تهزمه.        ٔ                

بينهما   الحدیث عملیتين عسكریتين  التاريخ  ا� ولى في    33كمثال: نجد في  ٔ      �اما،          21 
ٕ        ٕ                  حيث تم ضرب وا غراق المدمرة الا سرائیلیة ا یلات، والثانیة في    1967ٔ        أ كتو�ر   ٔ        أ كتو�ر    12          ٕ               
ٔ          وتم فيها ضرب وتدمير المدمرة ا� مر�كية یو ا س ا س �ول، أ غرقت ا� ولى �زورق    2000         ٔ        ٕ   ٕ          ٔ                          

ٔ       طن، المدمرة ا� مر�كية   3ن الخدمة بقارب صید حمو�             ٔ                طوربیدات، وأ خرجت الثانیة م              
هدف عسكري في نفس الوقت لكنها لم �رصد قارب الصید    100كانت مجهزة للتعامل مع  

    ٔ                                                                      ا�ي أ خر�ا من الخدمة، ولا مقارنة بين قيمة قارب الصید وما �لیه من مواد والمدمرة  
في   العملیتان  كشفت  تجهيزات،  من  �ليها  للقطع  ا  ]2000-1967[وما  الكبير  لضعف 

النوعي فهذه  ٕ                       العسكریة الضخمة في مقابل ما هو �ير متوقع، �اصة في ا طار الصراع                                                 
ٔ                     القطع الكبيرة القویة تصبح �اجزة أ مام ا� فكار والتكتیكات ا��یة.         ٔ                                

ٔ                                      لقد أ عمى الغرور والكبر�ء العسكري ا� مر�كي قائد المدمرة من رؤیة الموت القادم،                               ٔ    
بقارب   یتم �اجمته  فهذا �لى  ٔ                  فآ ن  ولم    صید  الشخصي �ارج تجربته وخيا�،  المس�توى 
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 �س�بق لها مثیل في التاريخ العسكري.

 *** 

                    ٕ             * التحول من العادي ا لى �س�تثنائي: 

ٔ                 ٔ                          �س�تثناء یآ تي من أ مر�ن ا� ول الخروج عما هو مآ لوف ومتوقع في الحرب لتحقيق           ٔ     ٔ           
ما يحتاج لقائد موهوب       ٔ                                              المفا�آ ة، الثاني الخروج من نمطك الشخصي لتباغت العدو، و�ه 

 .   ٔ            ٔ                  ، أ و �یه هیئة أ ركان جریئة وملهمة                   ٕ         ومبدع لتحویل الخیال ا لى حقيقة

ٔ      من المعروف أ ن الجيش ا�ي یتم مباغتته یفقد انضباطه �سبب فقده الحس �� مان،                                                       ٔ          
       ٕ         ، �اصة ا ذا كانت  "فالكيري" محاو� اغتیال هتلر][                           ٓ  والخوف مما هو قادم من مفا�آ ت

والجنود القيادات  المرونة   عقلیة  تصاحب  ولم  الجامدة  العسكریة  التقالید  �لى  �ربت 
و�س�ت�دث �كتیكات واستراتیجیات �ير تقلیدیة،   ا      ٔ   ً لا یق� أ �د    ا                  ً خططها، وتوا�ه قائد  

� نهم  القادمة  یتوقع خطواته  أ ن  يمكنه  أ �د  لا  المتا�ة،  والا مكا�ت  موهبته  مع  ٔ   ت�شى                           ٔ          ٔ                ٕ                  
ة و��ترام و�ه�م، وهو ما يهتم ، هذا سوف يجلب � الهیبا    ً لا نمط    ا           ً یوا�ون ش�ب�  

فالتاريخ   ا                                             ٔ                   ً به الناس ویضخمونه حتى �رعبون به الخصوم، ولا شك أ ن هذا مفيد و�فع �د  
ٔ            سطر أ سماء قادة وحكى وس�یحكي عنهم ا� ساطير [�سكند ،  جو�یه لیانغ المقدوني،    ر    ٔ                           

 ].ٔ             أ بو حفص المصري�ا� �ن الولید، �ير ا��ن �ر�روسا، �بلیون، هتلر، 

من   تحولت  منها  الكبيرة  �اصة  القا�دة  تنظيم  عملیات  ضرب [  التقلیديكمثال: 
ٔ            ضرب الفلسفة العسكریة ا� مر�كية التي  [ �ير تقلیديٕ   ا لى  ]السفارتين �س�یارات مفخ�ة                       

ٔ                     تهدد بها ا�ول "ا� ساطیل البحریة"؛ بضرب   ٕ   ا لى   ]           ٕ   ٕ                 البار�ة یو ا س ا س �ول بقارب صید               
ٔ     الا �ارة بطا�رات مدنیة �لى رموز القوة ا� مر�كية �لى ا� راضي  [  اس�تثنائي یفوق الخیال             ٔ                                    ٕ   

ٔ       ا� مر�كية   [. 

ٕ                                                   حي� أ �بر "بوش" الا �ن بضرب البر�ين والبنتاجون امتقع و�ه وزاغت عیناه وكانت             �     
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ٔ         ٕ       ٔ                    الخطوة ا� ولى الركض ا لى ا�بآ ؛ لقد اس�تهلكته المفا ٔ         ٕ         �آ ة فلم یتم ا �داده لم          ، الحدث هذا ثل 
ٔ    العملیات والضر�ت في العواصم والمدن الكبرى لا تباغت الجيش وأ �زة ا�ا�رات وا� من                   ٔ                                                   

رتباك  ، وتصيب البلاد بحا� من الهلع و�45توازنهما ا    ٕ                        ً فقط ا نها تفقد ا�و� حكومة وشعب  
بما   �كفر  النظام  قوانين تجعل  فتسن  لس�نوات،  تغادرها  الولا�ت  لا  به وتتحول  یؤمن 

ٔ     المت�دة ا� مر�كية من الحریة التي تتغنى بها ا لى مراقبة الناس وتواصلاتهم و� نها و                             ٕ                            ٔ �دة  ا         
      ٔ        بتكلفة أ قل من    2001سبتمبر    11هم، هذا ما �دث في  ؤمن ا�ول التي ید�رها و�

  ا       ً ونفس�ی    ا      ً واج�عی    ا ٔ    ً وأ منی    ا         ً وس�یاس�ی           ً اقتصاد�                                         ً ملیون دولار، وما �رتب �لیه كان اس�تثناء  
ٔ                               كان ضربة في العمق ا� مر�كي ونتائجه لن تقف عند �د معين.  ]سبتمبر11[،       ً وعسكر�                     

كل  بدراسة  قاموا  � نهم  الصدمة،  عند  أ نفسهم  �لى  الس�یطرة  يمكنهم  من  هم  ٔ                  ق�                      ٔ                          
�ح�لات ولم �ستبعدوا شيء، فحس�نوا قدرتهم �لى التوقع، و�شروا وضع الخطط المرنة 

رد الفعل، وقد �رتبكون لهنيهة �ال تعرضهم لشيء �ير متوقع، لكن التي �ساهم في سر�ة  
 سر�ان ما ی�سكوا ویقودوا جنودهم لتحقيق النصر. 

 *** 

 * حس المغامرة المحسوبة بنس�بة �بيرة: 

ٕ      لا تفقد هذا الحس ولا تقيد نفسك بخطى التقلیدیين، فهذا هو الفرق بين الا بداع                                                                  
�ير   وسائط  اس�ت�دام  �دیثة،  أ سل�ة  اس�ت�دام  الوعرة،  الممرات  عبور  ٔ                                والعادي،                                        
                                                           ٕ            تقلیدیة، ضرب قوا�د العدو �ير المحمیة والتي لا یتوقع الهجوم �ليها، ا ن ضرب فلسفة 

وا سقاط   ا� منیة  ٔ      ٕ       العدو  �  ستراتیجیته  ا          من  القادة  توا�ه  التي  الهموم  أ �د  ٔ                                 ا�فاعیة          
ٔ                         الطرفين، فضربها یعني الن�اح لطرف ویعني للطرف ا� خر فشل هذه �ستراتیجیة ولا                                             
بد من البحث عن �يرها، ولا يمكن ضرب فلسفة العدو بدون روح المغامرة وتجاوز 

 
ٔ      ا� لمانیة   الخاصة   القوات -   سكورزیني   ٔ     أ وتو یقول  45 ٔ  � ي   يمكن   �ضطراب   وقت   في   : -     الفرصة.   انتهاز   في   ٔ    أ سرع   و ل   �شاء   ما   یفعل   ٔ   أ ن   ٕ      ا �سان    
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    ٔ               المآ لوف والتقلیدي. 

ٔ                         توسعت أ مر�كا في اس�ت�دام طا�رات   نجو من ورطاتها البریة وتحافظ لت   ]ا�رونز[      
   ٔ                                                       ٔ                  �لى أ رواح جنودها، واغتالت بطا�راتها الكثير من الش�باب المسلم في أ فغا�س�تان وا�يمن  

المقابل قدمت �دة  ئه الصومال وقدمت معلومات لحلفاو والعراق والشام   ا �لغرب، في 
ٔ                                                                       ٔ    أ فكار منها تصنیع مضاد للطا�رات، تصميم �رامج للتشو�ش والس�یطرة �لى الطا�رات أ و  
ٔ                                                  ا سقاطها، �كثیف الجهود ا� منیة للقبض �لى الجواسيس ومحاكمتهم، ومنها الحلول السلبیة                          ٕ

ا� منیة، ورفع الحس ا�یني وا� مني ل� فر  الممارسة  اختفاء وتوسع في  ٔ   من       ٔ                        ٔ اد ولل�اضنة                             
والعودة لنظام السعاة،   ]الموبیلات[                            ٔ              �ج�عیة، و�متناع عن اس�ت�دام أ �زة التواصل  

ً ومنها أ یض   ٕ                             ٔ                          الحلول الا يجابیة �لهجوم �لى قوا�د العدو، أ و تف�ير مس�تود�ات ذ�ا�ره،   ا     ٔ            
ٔ                                                       خطف أ و اغتیال ا� مر�كيين العاملين �لمطارات والقوا�د العسكر�ن وحتى �لال عطلهم              ٔ    

مد نقل في  وسائل  لضرب  كما�ن  سلس�  ا �داد  الطیار�ن،  رأ سهم  و�لى  وقراهم  ٕ                              نهم                 ٔ              
ٕ                       الا دار�ت الحیاتیة الیومية   ٔ                ٔ    أ و �سميمها، �سميم أ �ر   ]            ٔ            ا�تمو�ن من مآ �ولات ومشرو�ت[  

ٔ       المیاة الخاصة �لقوا�د ا� مر�كية  ٕ     ا لخ.   ...                       

ٔ        : هجوم حركة الش�باب ا�اهد�ن �لصومال �لى القا�دة ا� مر�كية  46وكمثال ماندا�ي  [                                                
لضرب القوا�د الجویة �لى الجزر   ا                              ً ، لقد كانت عملیة رائعة مثلت نموذ�  ] "معسكر س�يمبا"

البحریة؛ التي تنطلق منها طا�رات التجسس والشحن والمقاتلات وتو�ه منها الطا�رات  
بدون طیار، لقد كانت فاتحة �ير، ولفتت �نتباه لسهو� القيام بمثلها؛ مع تبني خطة  

     ٕ                      ٕ                                هاجمين ا ن كان الوضع �سمح بذ�، ا نها عملیة �د�رة ��راسة، ليس الجزء ٕ         ا �لاء للم 
 

 هلمند عملیة  في    ،ضد القوا�د الجویة في بجرام وهلمند ووردك وخوست و�يرها              ٔ                              قام ا�اهدون في أ فغا�س�تان �لكثير من العملیات   46
ٔ       في الص�افة ا� مر�كية؛ وقد كتب عنها          ٔ                تم تدمير أ كثر من عشر طا�رات  فقط  The attack was described as[ :2012سبتمبر    في               

the worst loss of U.S. airpower in a single incident since the Vietnam War  الا مارة      ٔ       ]، وأ �لنت      ٕ عن    ا بیانه   في  
ٔ          لم المسئ للنبي صلى الله �لیه وسلم ا�ي أ نت�ه ا�رج ا� مر�كي المصرييا �لى الف  ً رد    ا        ٔ   العملیة أ نه           ٔ             ، وكذ� من أ �ل اس�تهداف  2012  �ام                                 ٔ             

ٔ          ا� مير هاري ا  .                ٔ              �ي كان في القا�دة أ ثناء العملیة  
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روح  من  صاحبها  ما  وا نما  وی د رس،  ی د رس  أ ن  يجب  ا�ي  فقط  والتنفيذي  ٔ    ُ ْ     ُ َ     ٕ                    الحركي                            
ا لى  العادي  من  بها  خرجوا  ا��ن  والمنفذ�ن  للمخططين  المحسوبة  والمغامرة  ٕ   المسؤولیة                                                                    

الش�باب المسلم، وكشفت مغامرتهم الجهادیة هذه  �س�تثنائي، لقد كانوا نموذ�ا يحتذي به  
ٔ                                     حقيقة الحا� ا� منیة للقوا�د العسكریة ا� مر�كية، والتي تمنح كل مسلم �یه سلاح فرصة                           ٔ              

 للهجوم �ليها. 

 *** 

 * العقلیة الش�بابیة المبد�ة:

الفكریة و� الش�یخو�ة  من  القائد  ا�ذر  دور  هو  فهذا  الناجحة،  �لت�ارب  لتصاق 
�لى  العادي   القادرة  الشابة  رو�ك  يحفظ  ا�ائم  الت�دید  وجوده،  �لى  يحافظ  حيث 

                     ٔ                                                   �بتكار، ولهذا فمن الحكمة أ ن تصاحب القيادات الشابة و�سقي استراتیجیتك بمقتر�اتهم  
ٔ            المتقدة، توفي الا سكندر ا� كبر وهو ا�ن           ٕ ٔ                             س�نة، وبدأ  كل من هانيبال و�بلیون حملاتهم    33                        

الـ   ٔ      س�نة، وبدأ  أ سامة  28في سن    ٔ أ فغا�س�تان              ٔ            �ن لادن وا خوانه في القا�دة �ادهم في                          ٕ        
 من عمره.  43وهو في الـ  2001سبتمبر  11، و�اء ا   ً �ام   24بمتوسط عمر 

هذه العقلیة المبد�ة والشابة   ]1942[مثل الملاكم المسلم محمد �لى �ي؛ المولود �ام 
ا غ تعمد محمد �لي �ي  الملاكمة:  استراتیجیات  قفزة في  ٕ   دائما، وقدم  ضاب واس�تدرج                                                   

ٕ                                          وا حباط منافس�یه، فقاموس الا هانة لا �رة الغضب ینسل من بين شفتیه كالس�یل الهادر،        ٕ                          ٕ 
لكثير من الضر�ت يحبط خصومه، خصم �اضب   هومرونته ورقصه �لى الحلبة وتفادی

ً ومحبط �ير قادر �لى الوصول لغريمه المتحرك دائم   ٕ               ٔ                 ا نها �ا� من الیآ س تؤدي للاستسلام،    ا                                       
، �لنس�بة لاستراتیجیات و�كتیكات ا   ً �ام    22توج بطلا للعالم في سن الـ  وهذا مآكان؛ ف 

والرش�یق:  الجدید  ونمطه  التقلیدي  �ير  بآ سلوبه  �لي  محمد  أ حبطها  فقد  ٔ               ٔ                                       اللعبة  ٔ     "أ �لق                 
 "، لقد كان اس�تثنائیا حتى في مواقفه. لسع كالن�� ٔ أ  كالفراشة و 
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 - كمسلمين    -   ٕ      ، وا ننا       ٓ  القرأ ن : "هذه الحرب ضد تعاليم�ي عن فيتنام  قال محمد �لي
ً  ٕ   ٕ                      ٔ           ليس من المفترض أ ن نخوض حرو�  ا لا ا ذا كانت في سبيل الله". كما أ �لن في �ام           ٔ             1966  :

 ".    ٔ                          لن أ �اربهم فهم لم یلقبوني �لزنجي"

أ ن ٔ   يجب  جيد        لقوانين سلو�یة محددة، ا        ً ندرك  للا ذ�ان  الطفو�  منذ  تهیئتنا  تم  لقد   :                         ٕ                             
ٔ            ٔ                 وخضعنا لتربیة �لى أ سالیب معینة لفعل ا� ش�یاء، لا شك أ ن �ختلاف �ج�عي �                      ٔ                
ٕ                                   ثمن مادي ونفسي، في مقابل ثمن أ كبر جراء الا ذ�ان للعبودیة، كلفة الحریة والعيش في              ٔ                         

وم وعقائد�  ومبادئنا  قيمنا  �ما  ظلال  تهون  وتقالید�  و�اداتنا  وا�ینية  الثقافية  ورو�تنا 
، أ        ٔ         ٔ        ٔ                ٔ                                 ً أ �ذت من أ رواحنا وأ جساد� وأ موالنا، ولیفهم أ بناء المدن والعواصم في بلاد� هذا جيد  

ٔ                                         الجبال ا� فغان بحر�تهم، وبفس�ة السماء التي لا تحجم عقولهم   و ولینعم ا�اهدون ومروض          
 ٔ                أ و تحد من رؤ�تهم.

 *** 

ٔ  ٔ            كالمقبورة �ریطانیا استراتیجیة القلاع المائیة سواء ا�و� ا� م أ و القوا�د    ٔ      أ مر�كااعتمدت                                                       
الجویة والبحریة الثابتة �لى الجزر في الب�ار والمحیطات، وحتى الجزر العائمة من حملات 
أ رض   العسكریة �لى  القوا�د  ا �شاء  فلسفة  اعتمدت  كما  المصاحبة،  والسفن  ٔ     الطا�رات                            ٕ                                         

    ٔ                                              ٔ       ومن أ رضها وقوا�دها فرضت هيمنتها �لى العالم، وهاجمت منها أ �دءها ا�ول الخاضعة لها،  
ٔ                                                              �ش�تى أ نواع ا� سل�ة، وتجاوزت جرائمها حول العالم �دود المعقول بضرب الیا�ن �لقنابل           ٔ     
ٕ                                     ا�ریة، ومع التطور والتقنیة وعصر الا نترنت طغت استراتیجیة الحرب اللاتماس�یة �لى                                   

  ] بدون طیار[�ع�د �لى الطا�رات المسيرة     ٔ أ  ضي بدعملیاتها العسكریة، وفي العقد الما
ٕ                            في حربها �لى الطلیعة ا�اهدة ل� مة الا سلامية في كافة السا�ات النشطة.      ٔ                             

ٔ       ا� مر�كية[هذه �ستراتیجیة   نقطة �  ]   التي وضعت  كانت  القا�دة  لتنظيم  نطلاق 
محاورها أ �لب  � مر�كا في  ا� منیة  النظریة  �س�تهدف  معا�سة  ٔ            استراتیجیة         ٔ       ٔ أ لهمت                                     لقد   ،      ٔ       

zim://c59d70d3-bfc0-268f-8f02-7077296f0981.zim/A/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86
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                                                   ٔ                           "استراتیجیة العدو" تنظيم القا�دة المتحرر من كل ما �كب� أ و یعیقه، فالتنظيم ليس دو�  
 ٕ                                    ٕ                    ٕ               وا نما هو �ا� �ازیة واسعة �نتشار ویصعب ا �اطته وحصاره، �اصة ا ذا كان یعبر عن  

               ٔ                            ٔ     �سمة، �س�تمد من أ مته قياداته وجنوده وتموی� فآ صبح    ي           ٔ                  طموح وكبر�ء أ مة تت�اوز الملیار 
الهدوء لا �ادة  م به مرا�ل من  قد تمر  ا� مة،  أ بناء  تنظيم  � نه  �لیه  القضاء  الصعب  ٕ      ن                                ٔ         ٔ         ٔ                      

التنظيم والتفكير في استراتیجیات �دیدة تناسب المر�� التاريخیة والتطورات التقنیة، 
 ماض �لى دربه.  -ٕ         ا ن شاء الله-ولكنه 

  � ا� منیة  اس�تهدفت �ستراتیجیة  أ سلفت  كما  الكبيرة  القا�دة  ٔ      ٔ عملیات                            ٔ لقد                           مر�كا، 
                                                                  ٔ            اس�تهدفت القا�دة الجزر العسكریة العائمة بغارة اس�تثنائیة �كل المقا�س فآ خرجت في �ام  

    ٕ   ٕ                      "یو ا س ا س �ول" ا�هزة للتعامل   ] 1996[من الخدمة البحریة المدمرة الحدیثة    ]2000[
ٔ  ، كما اس�تهدفت القلعة ا� م بقارب صیدهدف في نفس الوقت؛  100مع   ٕ     � �ارة  ]ٔ      أ مر�كا[                      

العالمي   الت�ارة  مركز  و�ر�  البنتاجون  د�ت  تجاریة  بطا�رات  مدنها  أ كبر  في  ٔ                                                               �ريخیة          
  ٔ                                                                        فآ فسدت نظریة القلعة ا�فاعیة حيث طا�تها ید ا�اهد�ن، كما طالت ید حركة الش�باب 

�لصومال[ا�اهد�ن   القا�دة  ا� مر�كية    ]ٔ                      أ بناء  ٔ        القا�دة  س�يمبا"[           "معسكر  ،  ]ماندا�ي 
                                      ٔ                     القوا�د الس�یاس�یة التي تد�ر الصرا�ات في أ فریقيا بضرب السفارتين   كذ� ضربت بعض

ٔ               في �ینيا وتنزانیا، � يجاز اس�تهدف تنظيم القا�دة �ستراتیجیة ا� منیة ا� مر�كية وتمكن من         ٔ                                     ٕ                  
          ٔ      لضربها مرة أ خرى.  -ٕ         ا ن شاء الله-ضربها بعملیات اس�تثنائیة، ولا یو�د �ائق 

ا �سر  ا� ول  هدفين  لتحقيق  القا�دة  ٔ        رمت  الشعوب                            تحر�ر  والثاني  ا� مر�كية  ٔ                          لهیبة          

ٕ             ٔ                                                         الا سلامية من عملاء أ مر�كا، لم �كن خطة تنظيم القا�دة هي القضاء �لى الولا�ت المت�دة     
أ وهموا به الناس، كان الهدف الرئيسي �سر   أ و �ير ذ� مما  أ و ا �دة شعبها  ٔ                                    ا� مر�كية              ٔ           ٕ    ٔ        ٔ   

� وتخلي  و�نهیار،  للتفكك  وتهیئتها  ا ضعافها  ثم  ومن  ٕ                                    هیبتها،  �لال ئهلفا              من  عنها،  ا 
الكو�ب، حيث  مفتو�ة ساحتها  واس�تدرا�ا لحرب عصا�ت  قوتها،  رموز  اس�تهداف 
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                                                                     ٔ    تنتشر مصالحها وتتوزع قواتها و�سهل العمل �ليها، ومن ثم السماح لعوامل التفتت أ ن  

،      ً وعنصر�           ً وعقائد�    ا        ً وس�یاس�ی            ً واقتصاد�    ا               ٔ        ٔ           ً �نهش جسدها، وما أ كثرها في أ مر�كا اج�عی  
 مع محكوم �لفشل �ما طال الوقت.ٕ      ا نه تج

فائدة: العملیات �ستشهادیة حرمت العدو من خط الجير ا�ي كان یتبعه للقبض  
من   ا    ً رائع    ا                                                            ٕ     ً �لى العناصر الباقية وراء العملیة، لقد مثلت العملیات �ستشهادیة ا نحیاز  

              ٕ                              ميدان القتال ا لى السماء، حيث لا شيء يمكن تتبعه. 

 *** 

، لقد كان الهدف  ]بث الفوضى[ها  ؤ                            ٕ     نيعال غزو روما بل مشا�لتها وا لهالم �كن �مة هان 
ٕ                                      ا ضعافها لتتفكك تحالفاتها ومن ثم تنتهيي كا مبراطوریة و�لتالي تنجو قرطاج من التوسع                                       ٕ
                                                           ٔ             الروماني، بناء �لى ذ� اعتمد هانيبال �لى استراتیجیة �ارج �دود المآ لوف في الحروب، 

عب و�ير المتوقع، فتحرك من �لال الممرات التي لم  ٔ                             أ قدم في كل خطواته �لى الخیار الص
ٔ                           ٔ                    يحرسها العدو لوعورتها وظهر في ا� ما�ن التي تهز اس�تقرار روما وأ منها الحیاتي، واس�تولى                               

ٔ                �لى مزارع ا� عیان و�رك ممت�كات  لغرس الوهم �لتواطئ، واس�تدرج جيوشها  "فابیوس"           
مبتكرة   بحیل  الحصار  من  الخروج  من  وتمكن  تجهيزه،  من  قرون [لمیاد�ن  �لى  النار 

ٔ    ، ثم أ فقدهم توازنهم بمعركة "كان" وا ن شئت لقلت مذبحة كان، المعركة ا� كثر  ]الثيران                               ٕ                         ٔ    
ً  ا ذلالا    للرومان.  ٕ   

 *** 

ً ق والتقاطعات والجسور، وأ یض                 ٔ                            اعرف طریقك قبل أ ن �سير فيه: المنحنیات والمضای    ا                      ٔ   
 عیون العدو المیدانیة وقدراته التقنیة.

ً العدو: �ادة ما يمنحنا قائمة ا� هداف �اصة عندما یتباهى �س�تعراض قوته، العدو أ یض      ٔ                                           ٔ  ا                            
 یلهمنا �لاستراتیجیة المناس�بة. 
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                                                     ٔ                   التكتیك الجدید يحدث النق� المطلوبة، سواء كان في التشكيل أ و الحركة والمناورات
 ٕ    ا لخ. ... ٔ                أ و الوقت والمناخ

ٕ                         ا نها دورة لا تنتهيي، ولطالما ..   �دا، وهكذا                                  ً ما هو �ير تقلیدي الیوم یصبح تقلید�  
ٔ     كانت العبقریة �لیفة الطرف ا� ضعف.                              

 *** 
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
 �دا� القضیة 

ٕ           "ا ظهار الحق" استراتیجیة  -25   

ٕ                         الا �لام لا ینقل الواقع بل ما   ٔ         �ریدون ا ظهاره للناس كحقيقة .. وصیا�ة ا� �داث تفسر                                    ٕ       
                     ٔ                              ٕ                    بحسب رغبتهم في الش�یطنة أ و الملا�كية .. بخبثهم تحول الواقع ا لى متاهة لا تبصر فيها  

في ضما�ر الناس حتى �رویه    ا             ٕ                     ٔ             ً  الحدث ولا تصل ا لى الحقيقة .. والحق �ما أ خفوه یظل �الق  
ٕ      من �ب منهم .. ضمير الغائب في الجمل السابقة یعبر عمن یقف وراء ا فساد العالم والا �سان                  ٕ                                                     

السادة ا��ن يملكون الا �لام أ و يمولونه وعبیدهم من الساسة   ٔ                            .. ا نهم      ٕ                         ٕ منظومة الملوك  [    
ا�    ] والرؤساء  من  يهونون  أ و  فيضخمون   .. �كلماتهم  ا� �داث  �سخنون  ٔ              ٔ ا��ن                        ٔ �دث                

ٕ      وكتاب و�شر�ن أ و وسائط الا �لام  ين         ٔ           ٔ    ٔ              حسب رغبة أ س�یادهم .. أ ما أ دواتهم من صحفي            ٔ             
               ٔ     يخدمون من یدفع أ كثر.   - ٕ           ا لا ما رحم الله - والنشر فهم مر�زقة  

ٕ       أ فغا�س�تان لا بد أ ن تقدم شخصیتها للعالم .. فالمنهج ا�ي تحر�ت به الا مارة الا سلامية          ٕ                                            ٔ                ٔ
ٕ              یناسب العصر ل�ول الا سلامية وللعالم    ا     ً �دید    ا  ً د  فری  ا                   ٔ            ً لتحقيق النصر یلز�ا أ ن تقدم نموذ�                     

ً أ یض   ینسجم مع مذهبها الفقهيي ومورو�تها الثقافية و�اداتها وتقالیدها التي لا    ا        ً .. نموذ�    ا ٔ   

ٕ                                    ٔ      یعبر عن الا سلام في توحيده ورفعته وسموه .. ویعبر عن أ �لاق   ا                  ً تخالف د�نها .. نموذ�            
ٕ                                    الا سلام في رحمته وعفوه وحزمه وحسمه .. نموذ  ٕ                 یعبر عن ا� مة الا سلامية لرفع الحجب    ا  ً �          ٔ          

 عن عیون الناس فيبصرون حقيقتها ورسا�تها الر�نیة لهم.  

            ٔ                                                         ٕ     الحق؛ لا يملكه أ �د بل هو يم� نفسه .. الحق والحقيقة یقابلهما الباطل والوهم .. ا نها  
الساسة    .. و�حتیال  والصرا�ة  والغش  وا� مانة  والكذب  �لصدق  تتعلق  ٔ                                      كلمات                            

ٔ                                        معركة الحق والحقيقة؛ � نهم یذودون عن الباطل و�سوقون الوهم �لكذب  �اسرون في                      
                  ٕ                                                     والغش و�حتیال .. فا ذا انتهت �متهم �لعهم من �شغلهم من قدميه ووضعهم �لى رف  



]278 [ 

 التاريخ.   خزانة الحثا� في  

 *** 

                                               ٔ           ُ               في هذا العالم المش�بع �لانتهازیة؛ رفع الوعي و�سب الرأ ي العام لا تح قق الن�اح فيه 
،  ً  ئ ا                      ٕ                                   ٔ           �كونك تم� الحق والحقيقة، ا ذا لم تعرف �یف تظهرهما وتدافع عنهما فآ نت لا تم� شي 

�� ساس  بل  التبر�ر  یعني  لا  ا�فاع  عنها،  وا�فاع  الحقيقة  ا �لان  الحقيقة هي  ٔ    المعركة                                                  ٕ                 
ّ                الهجوم، فا ن الحق قوي تماما كالس�یف، ولكن  الس�یف بضاربه.                             ٕ          

ٔ                        ؛ عن المبادئ ا� �لاقية ولكنهم یتصرفون وفق  ا  ً �د    ا        ً ، بل كثير  ا                 ً الساسة یتكلمون كثير                 
ٔ     ٔ      مبادئ القوة حيث �كون ا� قو�ء أ �لاقي ً  دائم  ين                          ٔ        ٕ    لا أ �لاقيين، ا ن    ]همؤ ٔ     أ �دا[والضعفاء    ا    

ٕ        مفهوم الا �سانیة   رائعة للتوسع الغربي، فكونك المس�یطر    ة ٓ   أ دا  ]السلام والعدا� والتقدم[        
ٕ                     ا�ي يمكنه صبغ هؤلاء �لا �سانیة وهؤلاء بنقيضها            ٔ                         ، فهذا یعني أ ن مفاتیح لعبة الوعي بين                      

        ٔ                                          یدیك، وأ ن الطریق لاس�تعباد الناس مفتوح �لى مصراعیه.

ٕ        ٕ          ٔ                         عندما یدندن العلمانیون �لى مسمى الا �سانیة فا نه یعمون أ عیننا عن حقيقة العداء؛                                   
ً � ن العدو أ یض      ٔ        ٔ ٕ       ٕ    ٕ                                                      ا �سان، ا نه ا عماء عن ا�تمیيز للواقع الموجود ح�، وعندما �شن العلمانیون    ا 

�دو  الحر  ا لى وحش  ويحولونه  الا �سانیة،  من  �دوهم  يحرمون  فا نهم  الا �سانیة  ٕ            ب �سم                  ٕ                     ٕ        ٕ        
ً  للا �سانیة ویظهرون طریقة حياة أ �دائهم بآ نها منحرفة عن طریقة حياتهم المنحرفة أ صلا     ٔ                                  ٔ        ٔ                          ٕ     ،

وكل من لا يخضع    ]ٔ     ٔ         أ زمة أ و�رانیا[                  ٔ                             كما يحدث مع المسلمين وأ مر�كا الجنوبیة وروس�یا الیوم  
 م.        ٔ            لطاعتهم أ و یتبع منهجه

 *** 

ٕ           الغرب مع عملائه الكثير من الحیل ا�نيئة في حربهم ضد الا سلام وضد من يمارس                                                  
الطرف   لش�یطنة  الا �لامية  الخطط  من  سلس�  الغرب  يمارس  �امة:  بصورة  ٕ                     يخالفهم                                               
                 ٔ                                                المقابل، هذه الخطط أ صبحت وس�ی� �امة �س�ت�د�ا جمیع الحكومات ضد خصو�م، 
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منه نصيب  �لهم  المسلمين  الا خوان  ٕ                        ولعل  أ حضان          في  ارتمائهم  رغم  ا� �ير؛  العقد  في  ٔ       ا                  ٔ             
لقوات الت�الف  قرابين وفاء  ا�اهد�ن    وتقديم  ،والتذلل لهم  ،ومسارعتهم فيهم الحكومات  
ٕ       �لا بلاغ عنه  .ٔ                            أ و القبض �ليهم كما يحدث في ا�يمن ،م  

ٕ       ومن هذه الخطط الا �لامية:                  

الخصم بمظهر الشر�ر لتضیق                                          ٕ       التشكيك بدوافع الخصم لتضیق قا�دة ا�عم �، ا ظهارهم
قدراته �لى المناورة، �شویه نقاط الضعف الهشة في صورتهم العامة واس�تغلال �ثراتهم  
تآ تي  تناقضها أ و ربما  ٔ         ٔ  لقلب الرأ ي العام �ليهم، ا ظهار الشرخ بين ا� قوال وا� فعال التي                   ٔ         ٔ                 ٕ                ٔ        

، ]رموزهم  ٔ         سآ ل �ادة ل          ٔ              ُ  يمكن توجيه أ س�ئ� مغرضة لا �  [   ٔ         ٔ                  متآ خرة، فضح أ ي نفاق یبدر منهم  
المت�دة   ا� مم  مثل:  العام  هدفهم  تخدم  اصطفافات  لتحقيق  العالمیة  أ دواتهم  ٔ          اس�ت�دام                                                        ٔ          
العالمیة   الشخصیات  من  �س�تفادة  البحثیة،  والمؤسسات  الا �سان  حقوق  ٕ                                                     ومنظمات                

مثل: ا�لاي معتقداتهم  �شویه من يخالف  القانون ا�ولي  و   .لاما  الهشة في  من �لال 
ٔ                                لمشاعر الا �سانیة وا� �لاقية للمجتمع وللعدو لیصبح شكاكا في والمحلي سيتم التلاعب �           ٕ         

                                 ٔ                                         �دا� قضیته، الهجوم �لى الرموز التآ سيس�یة و�لى الرموز الحیة وتخویفهم والتشكيیك 
فهم    ]التغیير في العقيدة[في دوافعهم حتى یذعنوا وینقلبوا حتى �لى عقائدهم، الهرطقة  

      ٕ                          یتحول ا لى طائفة؛ ولهذا ومث� ظهر    ا  ً یع         ٔ                  ُ          یدر�ون أ ن التحریف ا�ي لا ی قضى �لیه سر 
و�قتصادیة  والس�یاس�یة  الس�یكلوجية  �لتحركات  العدو  ا �اقة  الفرق،  من  ٕ                                                     الكثير                  
ذ�  لتحقيق  الهادفة  الا جراءات  ا ن  العسكریة؛  التحركات  مع  �لتوازي  ٕ                         وا�بلوماس�یة       ٕ                                           

ٔ        تتراوح بين ا� كثر سریة   ٔ          وا� كثر فظاظة    ]ٔ      أ و�ما[            ناس �ال  ، العبث بعاطفة ال ]�رامب [   
أ نفسهم ضحا�   ٔ            تعرضهم لهجوم أ �لاقي فا نهم ا ما �ردون �لى النار �لنار أ و يجعلون من              ٔ                         ٕ    ٕ      ٔ             
ٔ    وشهداء ومساكين، و�ادة ما يجتهدون في ا صابة خصو�م بعقد ا�نب ا�ي يجب أ ن                                ٕ                                 

ٕ                                       �كفروا عنه بتسليم أ نفسهم والا بلاغ عن �يرهم والرضا بحكمهم؛ ولنا معه وقفة.            ٔ                  
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 *** 

              ٔ            لحرب العصا�ت في أ فغا�س�تان    ]دو�  48ٔ             أ مر�كا ومعها  [في مقاومة الت�الف الغربي  
ٔ      عمدت أ مر�كا طوال عشر�ن س�نة بممارسة سلس� من الخطط لكسب الحرب ا� �لاقية                                                      ٔ    
ٔ                             ولش�یطنة حركة طالبان والقا�دة في �ين الشعب ا� فغاني المسلم �ش�تى الوسائل: فسعت                                             

ة �لوقيعة بين عرقياته والتحرك �لى الخلافات بين لتدمير ��س�ام الشعبي حول الشریع
تفلح ٕ        ٔ           ٔ    اجتهدت في �شویه صورة الا مارة الا سلامية بآ نها تبخس المرأ ة    .قبائ�؛ ولكنها لم         ٕ                      

ٔ                                                       حقها في التعليم وتحرم ا� قلیات العرقية من المشاركة الس�یاس�یة في محاو� للتقلیل من                        
دون السعي الجاد  العمی�  فساد الحكومة  �بروا عن    .  ٔ                               شآ ن القضیة و�دا�تها؛ ولكنها لم تفلح

ٔ       ا� فغانیة  جشع النخبةلتصحیح الواقع، فمن طرف یصب الفساد و  في جيوب �نر�ت      
ٔ                     ا� فغانیة حقيقة الفساد    ة           ٓ                                 ، ومن طرف أ خر �ستر الحدیث عن فساد الطبقة الحاكمٔ      أ مر�كا   

ٔ      والا جرام ا� مر�كي.        ٕ     

�ت مثل: انت�اب       ٔ                                             �اولت أ ن تمارس ما هو معروف من س�بل مقاومة حرب العصا
            ٔ    ٔ                                  ٔ   ٔ                     قادة �دد �لى أ مل أ نهم يمتلكون قدرات واضحة وشعبیة والتآ كد أ نهم س�یقوموا بتحقيق  

ٔ                        العدا� وا زا� مصادر الغضب ا� ساس�یة عند الناس؛ فلم تجد فكروا في القيام بمبادرة    .         ٕ                   
ومعاقب الفساد  �لى  للقضاء  الشعبیة   ةس�یاس�یة  بقوا�دها  الحكومة  ووصل  المفسد�ن 

                 ٔ               ٔ                    والسبب الرئيسي هو أ ن �نرالاتهم �ب�هم أ مر�كا هم المفسدون ولا    . یفعلواالعریضة؛ ولم
�انب   المحتجزة  ا    ً  حقيقي    أ    ً  أ �لاقي    ا          ً يملكون  دولار  ملیارات  العشرة  مبلغ  أ مر�كا  ٔ                                      ، هل سترد           

ٔ                          ٓ            ٔ      عندها ل� فغان؟؛ وهل س�یعوضونهم عن مآ سي الحرب؟ �لتآ �ید لا ٔ         ، وا� �م بیننا         نظام  فال   .     
تعتاش �لى لحوم ودماء �يرهم     ومن �لفهمر�كي  ٔ ا�   قمامة  لصوص وسراق وحيوا�ت 

ٔ      ٔ          وحتى �لى دماء شعبهم، هل یعقل أ ن ا� مر�كان أ نفقوا �لى �لى -و�رامجهم التنمویة  الحرب                              ٔ     
ا�ولارات؟!  في  -زعمهم من  �رلیونين  من  أ كثر  ٔ                            أ فغا�س�تان  ا ذن  !ٔ            أ �ن   ،!     ٕ     ٔ �رامجهم      نتائج 
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�لى   ا              ٔ          ً  مره قبل خرو�ه أ ن ینفق شيئ   ٔ                                         وأ فغا�س�تان �لى �الها؛ وهل لمن خرب المطار ود
ٔ                      ٔ                          ٔ              ا� فغان؟، لقد كانت الحرب في أ فغا�س�تان تجارة رابحة لجنر�ت أ مر�كا ومن ورا م، ئه  

                   ٔ           سواء في تجارة السلاح أ و ا�درات. 

ٔ              ٔ                    في المقابل �سبت الا مارة الا سلامية الحرب ا� �لاقية لنزاهتها وأ مانتها، فهيي وا�دة                ٕ        ٕ                 
أ حسنت � ٔ        من حركات التغیير التي  أ نواع ا�عم  لت                    ٔ           �ام مع شعبها و�لتالي قدم لها كل                               

�س�ام الفقهيي والغيرة �ج�عیة والوطنیة ا�ي �سهل لها عملیة التغیير، لقد كان للا
ٔ    ورؤیة المس�تقبل وفق متطلبات ا� مة   كان هذا هو الرابط ا�ي   -بين الحركة والشعب -                             

ٕ    ٔ                               حصن الحركة من الا �دة أ و العما�، ولهذا اس�تمر الشعب بض في   ا                ً  خ عناصر �دیدة یومي                 
ً ش�بابها ومنعش    ا         ً الحركة مجدد   ٓ                     لوعيها، فوفرت الحركة ا� من وا� مان في المناطق التي تحت    ا                   ٔ                      

الناس حقوق  ورعت  وأ موالهم    ،س�یطرتها،  أ عراضهم  لحفظ  اس�تطاعتها  في  ما  ٔ         ٔ        وبذلت                           
                                                      �              وممت�كاتهم وتجارتهم وحریة حركتهم، فكسبت قلوبهم وعقولهم وبهما أ حكمت �لقة النصر

ٔ                          ٕ      في ا� �م ا� �يرة قبل دخول الحركة للعاصمة ا ذ سلم   ا                        ً �لى عنق العدو، ظهر ذ� �لی        ٔ     
ٕ                    ٕ                 % من الولا�ت ا� فغانیة السلطة للا مارة طواعیة، هذا هو ا رث الملا عمر رحمه الله 90                 ٔ               

عفو   الا مارة  أ �لنت  أ ن  ومنه  منه�ه،  ٕ        ً ونصا�ة          ٔ    ٔ والوسوسة   ا   ً �ام    ا                   التشكيك  كل    ٔ                      فآ نهت 
ٔ        ٔ            ا� مر�كية وأ صبح الحسم و  ً النصر ومن ثم ا�تمكين مسآ � وقت، وهو أ یض        ٔ            ٔ الوقت اللازم    ا                   

�تمكن عناصر التفتت من جسم العدو و�لیفه المحلي، ومع تفشي الفساد من القادة للجنود  

ٔ                     بين صفوف الجيش ا� مر�كي وعملائه حيث لم یعد هناك مجال � ي نوع من الولاء و�ن�ء                                 ٔ                
 بط السلطة والمال.                ٔ                       العفوي الطبیعي أ و التنظيمي وبقي �يهم را

ٔ            ٔ                           ٔ    ً  لهذه ا� س�باب تحتم �لى أ مر�كا الفرار؛ لقد خسرت الحرب أ �لاقي   ، ولم یعد ا       ً وميدانی   ا       
ٕ            ٕ             ٔ                ٕ     أ ما�ا أ ي خيار ا لا سر�ة الهروب لا نقاذ ما يمكن ا نقاذه ليس في أ فغا�س�تان فقط وا نما                  ٕ        ٔ      ٔ

ٔ                              ٔ          �لى أ رضها التي �تهددها �نقسامات وا� زمات ا�ا�لیة؛ مع قوة اقتصادیة أ س�یویة � و�     ٔ                             
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فرص   كل  ملتقطة  ا� شجار  بين  ا�روب  �لى  العنكبوت  ش�بكة  تمدد  العالم  في  ٔ                  �تمدد                                                

                          ٕ              ٔ           ٕ            ٔ                 الس�یطرة والقوة، ولم یعد في ا مكان العدو مع أ فغا�س�تان ا لا زرع حقول أ لغام من الفتنة  
 ، ومنح و�ئها في الخلیج فرصة التنظیف �لفها.والفرقة وراءها

 *** 

تفعل  أ ن  أ �لاقية ما معناه: ماذا يجب  الغربیة بصیغ لا  الكثير من الحكومات  ٔ        �ردد                           ٔ                                      
�رؤى  ا� قوال!!، و�شغلونها  ا� فعال لا  نرید  العالم في مسيرته؟،  لتصاحب  ٔ                      أ فغا�س�تان           ٔ                                          ٔ

بلاد� �لى                      ٔ          ٔ                     ٕ       معینة حول الحر�ت التي أ صبحت تمثل أ �لاق الغرب، وتعمل �لى ا جبار  
نحراف ا�یني تحت مسمى          ٕ                ا یدعون ا لیه لا يخرج عن �من ا�ا�ل، فم  التدميره  ٔ       أ �لاقهم

ٕ      الا �حية  [والحریة الجنس�یة    ،                                             ٔ  الحریة العقدیة، والتفكك �ج�عي تحت مسمى تحر�ر المرأ ة   
والتبعیة ]والمثلیة الغرب،  عنه  �رضى  س�یاسي  نظام  � �شاء  الس�یاس�یة  والتبعیة   ،                                        ٕ                       

مقابل عمو الغربیة  بتسليم مواردهم للشركات  للحكام وحما�تهم وبقائهم في  �قتصادیة   �
ٔ                             السلطة، والتبعیة ا� منیة بعدم ا یواء أ و دعم أ بناء ا� مة ا��ن ینشدون تحر�ر واستر�اع           ٔ      ٔ      ٕ          ٔ                    
ویطالبونها  � مر�كا،  أ و  لحكوماتهم  �سليمهم  أ و  العدو،  و�ء  وطآ ة  تحت  من  ٔ                أ راضيهم      ٔ                   ٔ              ٔ                ٔ

�لمعتق  لكفرهم  ل� فغان  أ �لاقية  لا  محاكمة  ا نها  ا� قوال،  لا  ٔ                �� فعال           ٔ            ٕ       ٔ          ٔ الغربیة،   ولن   دات 
يختلف الشرق عن الغرب فالصين وروس�یا ليس عندهما �دید ف�هما مسخ للنموذج 

                  ٔ                   الغربي؛ مع س�یطرة أ كثر في حركة �قتصاد. 

ٔ                                هناك صمت وتعامي عن أ ول حق للشعب ا� فغاني؛ وما �رتب �لى الحرب من انتهاك                 ٔ                 
الهلیكوست ولو�ربي    لحقوقهم طوال عشر�ن س�نة، هؤلاء ا��ن یطالبون �لتعویضات عن

ا ن كنتم حق    11و ا� فغان؟،  أ �ن هي حقوق  الا �سان؛  ً  سبتمبر وینوحون �لى حقوق          ٕ        ٔ              ٔ       ٕ   ا                        
ٔ         ٔ   أ �لاقيون فلابد من محاس�بة أ مر�كا ومطالبتها بدفع تعویضات الحرب ل� فغان قبل أ ن                                     ٔ                       ٔ
أ بناء الشعب، هناك   التعویضات ليست عمن قتل فقط من  أ ي شيء،  ٔ                   یفرضوا �ليهم                                      ٔ             
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ٔ        ٔ        ا� راضي التي أ فسدوها و�رواتهم التي   ،ومزارعهم التي حرقوها  ،، والبیوت التي هدموها  
ج�عیة التي قطعوها،  اغتصبوها، ومشرو�اتهم ومزرو�اتهم وحيوا�تهم، والعلاقات �

ٔ     وا� لام النفس�یة والحرمان ا�ي �سببوا به � لاف ا� رامل وا� یتام وأ لاف ا� �ء وا� �ات،        ٔ      ٓ       ٔ         ٔ      ٓ                                    ٓ    
س�نة لا يمكن   20            ٕ                ونين] دولار، وا فساد وتخریب لـ            ٔ             كلفت العدو أ كثر من [�رلی   ٕ      ً ا ن حر�  

ً  �رلیون] دولار، هذا ا ن كنتم أ �لاقيون حق    5ٔ                     أ ن تقل تعویضاتها عن [  .ا                  ٕ       ٔ         

 *** 

ٔ                                                   ما�ي يجب أ ن یقدمه ا� فغان في العالم؟، بل؛ ماذا ینتظر منهم العالم؟، لا شك ان              ٔ        
ا سقاط الجدیدة هي  ا� �لاقية  ٕ      �متهم                 ٔ أ و   47        فيها  ا�خول  وليس  المت�دة،  ا� مم  ٔ    منظومة                           ٔ          

ٕ     انتظار ا�ترافها، أ نتم بحا�ة لتقديم دینكم، والعالم بحا�ة لكم، فماذا يجب أ ن تقدم الا مارة            ٔ                                             ٔ                
ٕ                                  الا سلامية للعالم؟ أ و ماذا ینتظر البشر من الا مارة؟، هذا السؤال يجعل حركة طالبان                          ٔ             ٕ   

�ليها، وتنبذ كل الا ملاءات، ٕ       �تمرد �لى كل ما یفرض  التي یضعها  وشروط �                                      زدهار 
ان ليست بحا�ة ت                                     ٔ   ٔ        ه في المنطقة، فالحقيقة التي لا تخفيها الشمس أ ن أ فغا�س� ؤ الغرب وعملا

ٔ                     للغرب وأ ن في شعوب ا� مة الكفایة؛ وأ ن ا�تراف ا� مم المت�دة بها لا یعني شي             ٔ             ٔ ولن     ً  ئ ا       ٔ            
ٔ             من القيود، وأ ن العالم هو ا�ي بحا�ة � فغا�س�تان عق  ا         ٕ       ً یضیف لها ا لا مزید             ً واقتصاد�      ً د�              ٔ                      

 .ا ٔ    ً وأ منی  

نموذ�   تقدم  أ ن  �ليها  النصر يملي  لتحقيق  به طالبان  المنهج ا�ي تحر�ت  ٔ            ً ا ن   ا    ً فرید    إ                                               
ً یناسب العصر ل�ول الا سلامية وللعالم أ یض    ا    ً �دید      ٔ             ٕ ینسجم مع مذهبها الفقهيي    ا      ً ، نموذ�  ا                   

ٕ       ومورو�تها الثقافية و�اداتها وتقالیدها التي لا تخالف د�نها، فالا سلام يحم ل للعالم بذور                                                          
ٕ          السعادة والتنمیة التي ا ن روها �لا يمان لساد العالم ا� من وا� مان، ولا یصح للا مارة ولن                 ٓ       ٔ                  ٕ           ٕ                    

 
      ٔ                                        ٔ                                  ٔ          ٔ               س�بق وأ سقطوا منظومة �تحاد السوفيتي، و�سببهم بعدت أ واصر الص� دا�ل �لف الناتو، و�سببهم أ یضا تعاني أ مر�كا من دا�ل   47

ٔ         ٔ              منقسم �لى نفسه، وأ مر منظمة ا� مم المت�دة أ هون من كل ذ�.              ٔ                 
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ٔ       أ ن تخدعها خطط الا لهاء والا غواء الغربي ال� �لاقية.  -ٕ         ا ن شاء الله-�كون                ٕ         ٕ                ٔ 

ّ                                                ولكن  هل ساسة العالم وقساوس�ته و��واته ورهبانه البوذی  و�يرهم یقبلون �لحق؟،  ين    
لنفاق والعداء و�راهیتهم الحق؟، والخوف �لى المصالح والمكاسب الشخصیة، ولهم ٔ   ٕ      أ م ا نه ا

الروم   أ ربعة عشر قر�    -و�يره كثير-�لى ذ� سلف في قيصر  ٔ            ً قبل  حي� ضن بملكه        
 في مشهد مسر� �متیاز: -      ٕ      مقابل ا سلامه

ُ صاحب    -     ُ  ِ الناط ور       ُ ا�ن       َ وكان  [ َ ْ  َ وه ر ق ل    ٕ       ا یلیاء       ِ َ  س ق ف   ٔ أ    -  ِ ُ يح  د ث         ِ الشام    نصارى  �لى   ْ  ّ َ � أ ن  :  ُ    ٔ 
َ ْ  َ ه ر ق ل   ِ َ ق د م    �ين   ِ َ خ ب یث    ٔ    َ أ صبح    ٕ      َ ا یلیاء     َ     ِ َ    ، ِ  النفس  ُ بعض        َ فقال          َ  هیئت ك ؟  استنكر�  قد  :   ِ  َِ  ِ بطار ق ت ه          َ    !

َ ْ  ُ ه ر ق ل       َ وكان  :         ِ الناطور       ُ ا�ن       َ قال   ُ رأ یت    ٕ   ا ني:    ٔ   سآ لوه  �ين   لهم      َ فقال          ِ  النجوم ،  في      ُ ینظر        ً حزاء     ِ    ٔ   
ُ نظرت    �ين       َ اللی�   َ م �           ِ النجوم    في       ِ   ِ الخ تان    َ ِ  َ ََ   ظ ه ر ،   قد     ُ يختتن     فمن    ٔ    ا� مة؛  هذه  ِ   م ن    ِ   ليس :  قالوا    
ُ يختتن   َ يهمن ك    فلا.       ُ ا�يهود    ٕ   ا لا      َ م لك ك         ِ مدا�ن    ٕ   ا لى  واكتب     ُٔ    شآ نه م،    َ    ِ   !     ِ ا�يهود    من   فيهم  من   ََ ْ ُ  ُ   ف ي ق ت ل وا  ُ   
ِ   أ مر هم ؛  �لى  هم  فبی� َ أ تي     ٔ   ِ َ ْ  ُ ه ر ق ل     �ِ  ُ م �     به  ٔ ْ  َ  أ ر س ل  �ر�ل   ِ ِ الله        ِ رسول      ِ �بر    عن    ُ يخبر        َ غسان    َ ِ     
،  اس� ت � بر  ه    فلما ُ َ  َ ْ   َ ُ  هرقل ؛     ْ ُ    فان ظ روا  اذهبوا:  قال       ٌ أ م خ ت تن        ْ   ِ َ ْ  فحدثو  ٕ      ا لیه،  فنظروا  لا؟  ٔ   أ م  هو  ٔ ُ  
ٌ  م خ ت تن  ،  ٔ    أ نه  ِ َ ْ َ ِ    َ  يخ  ت ت نون ،  هم:      َ فقال    العرب؟  عن     ٔ  وسآ �  ُ   ْ َ ْ  ُ ه ر ق ل        َ فقال     َ ُ م �     هذا:   ِ ٔ   ا� مة  هذه  َ ِ    قد     

َ كتب    ثم  .ظهر َ   ُ ه ر قل        ٍ صاحب    ٕ   ا لى   ِ ِ َ َ   � ر وم ي ة ،  �       َ ُ ن ظ ير ه    وكان  ِ ُ    ِ  ٕ   ا لى   ِ   ُ ه رقل    وسار  العلم،  في   َ 
، َ  حم  ص   ْ ِ ْ � ر م    فلم    ِ ْ  حم  ص   َ  ٌ كتاب    ٔ   أ �ه  حتى   ِ ِ  ِ صاحب ه    ِ   م ن       َ ْ   ه ر ق ل  َ ٔ   ر أ ي       ُ یوافق        ِ خروج    �لى   ِ   النبي       
،  ه ر ق ل    ِ  َ ذ ن  ٔ  آ  ف  نبي،   ٔ    وأ نه ُ  ْ َ ََ  ٍ د س ك ر ة    في       ِ الروم         ِ لعظماء     ِ  ْ َ   �  ، َ  بحمص  ْ  فغ لقت ،    ٔ      بآ بوابها  ٔ َ   أ م ر   ثم       ثم     ُ   

ٔ  ِ ا� بد     ٓ  َ أ خر  [        ِ والرشد    الفلاح  في  لكم  هل!  الروم  معشر  �:  فقال  اطلع، ُ ُ  م ل ك كم ؛    َْ  ُ  ی ث ب ت    ٔ   وأ ن  ،]     ْ ُ  
َ  ُ   فح اص وا  النبي؟  هذا   َُ   ِ     ف ت بای عوا َ َ ح يص ة        َ ُ ِ حم  ر      ِ الوحش     ُ ِ  ا� بواب ،  ٕ   ا لى            ٔ ْ � لق ت    قد  فو�دوها      فلما !   ُ َ  

َ وأ � س       َ    نفرته م،      ُ هرقل     ٔ   رأ ى ٕ   ِ  الا يمان ؛  من   ٔ ِ   ُ قلت    ٕ   ا ني:      َ وقال    ،�لي   ُ    ُ ر دوهم  :     َ قال       ُ أ خت بر     ا ٓ  ً أ نف    مقالتي       ِ َ   ٔ  
ُ ش د� كم    بها  َ  ِ ْ  د ی ن كم  ،  �لى    ُ ُ رأ یت    فقد   ِ  ِْ   ُ أ حببت    ا�ي  منكم[   ٔ    ُ  � ،  فس�دوا  ،]ٔ      ُ   ورض وا      فكان   عنه،     

َ ْ  َ ه ر ق ل     ٔ ِ شآ ن    ٓ   أ خر  هذا  .الب�اري ] ِ
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 *** 

ً أ �د نماذج الحرب ال� �لاقية �لى الا سلام أ یض      ٔ    ٕ            ٔ ویصمت عنها    ،والتي یدعمها الغرب  أ                 
ٕ     و�تمنى أ ن تنتهيي �سر�ة عملاء العالم الا سلامي والعربي: هي عملیة وأ د الا سلام    ؛الشرق      ٔ                    ٕ                           ٔ     

                     ٔ                                       ٔ              في الهند وما حولها، فآ مثال "مودي وس�یدة مي�ر" و�يرهما ما كان لهم أ ن یعتدوا �لى  
ٕ      والا سلامية                 ٔ                                            المسلمين دون ضوء أ خضر من حكام الخلیج ورضا من �قي المنظومة العربیة     ،

ٔ  ٔ         � ن أ �د وزرا  ا    ً مسلم    ا   ً شعب  دول الخلیج التي تحاصر                       ٔ          ه انتقد س�ید الر�ض، أ ما بیوت  ئ 
الله وعباده �لهند فلا بواكي لهم، فلو كان �ول الخلیج رد فعل مشابه �لى الهند كما لو  
                                           ٔ                           ٔ    هددتها بترحيل الهنود العاملين بها لقبل الهندوس أ یدي المسلمين في الطرقات، لو رأ ى  

ٕ       مودي الغضب في و�ه الحكومات الا سلامية                               ٔ       والعربیة لما رفع عینيه في و�ه أ ي مسلم                            
ٕ                                    أ كبر معبد للهندوس في الا مارات، فمودي يهدم المسا�د ویقتل المسلمين   ى               ٔ �لهند، لكنه رأ                        ٔ

معبد    � یبنون  الا مارات  ٕ                  ً وحكام  ا� �لاقي   ا        �نحطاط  ا نه  الهندوس!!،  ٔ    ویوظفون              ٕ                    
"مودي"    ى                                                               ٔ و�نتكاسة الفطریة لحكام الخلیج وبقية منظومة الحكومات العبثية، ولو رأ  

                                               ٔ                      و�يره �دم الرضى الحقيقي في �ين الغرب لبذل الوسع في تآ مين حياة المسلمين ولكنه  
ٔ                   النفاق الغربي ا�ي تخالف فيه ا� فعال ا� قوال، وهل سيرى مودي         ٔ من حكام الصين                                

ٕ             ً ؟!؛ فما �دث ويحدث للا يجور لا یقل سوء  ا  ً  شيئ    مما يحدث في الهند.  ا                  

 *** 

ٔ                       أ هم سبيل لموا�ة الحرب ال� �لاقية هو العلانیة و�س�ت                 ٔ        ساد �لشعب، یل�آ  العدو  ئ ٔ                      
ٔ             ا لى السریة في التفاوض وا�تهدید، ضعاف النفوس یفضلون أ ن یبقوا ا� مور بعیدة عن             ٔ                                               ٕ

ٔ              الشعب � نهم ليسوا معه   �لى وفاق وردات فع� �ير مضمونة، و�لتالي �رضخون لضغوط        
یدسون رؤ أ صحاب الحق لا  القوي،  ٔ                    وتهدیدات  التراب و�سارعون ويخبرون  و                 سهم في 

أ ول مظاهرة  أ تذ�ر  الشعب،  العملیة والحاسمة تجدها عند  فكثير من الحلول  ٔ           شعوبهم،        ٔ                                                     
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�رتيبها م لقد تم  الكوم؛  الت�ارة في ش�بين  ن غرفتي حي� زارني  �امعیة خرجت �كلیة 
بين   مناسب  فاصل  وضع  �لى  توافق  لم  ا�كلیة  ا دارة  أ ن  وأ �برني  الطلبة  اتحاد  ٕ                                          رئيس     ٔ      ٔ                  

                            ٔ        وهددوا بعقابه، فقلت � �لینا أ ن نخرج    -       ٔ                  وهو كان أ هم طلب للطلاب وقتها-�مت�ا�ت  
  ا                                              ً تتفق مع �دد من الطلبة للتحریض �لى التظاهر، و�د    -ٕ         ا ن شاء الله-في مظاهرة؛ اللی�  

           ٕ                           ٔ                        عندما تد�ل ا لى المدرج وتقول للطلبة بغضب أ نك بذلت ما �س�تطیع من    - ن شاء الله ٕ ا  -
ٕ                                                        ٔ     أ �ل أ ن تقبل الا دارة بمطالبنا لكنهم تجاهلوا طلباتنا ورفضوا كل شيء، والحل عندكم أ نتم،            ٔ    ٔ

نخرج مظاهرة والبقية تقول یلا  -المتفق معهم-في هذه اللحظة یصیح وا�د من الش�باب 
                   ٕ                                       ا ویتحر�وا لل�ارج وا ن شاء الله يخرج معنا البقية، وقد كان بفضل  � ر�ا�؛ فيقفوا جمیع

                   ٔ                                          ٔ        الله تعالى حتى خرج معنا أ �لب كلیات الجامعة، كنا في مطلع الش�باب وكانت أ هدافنا 
�س�یطة لكن تصرفاتنا كانت ثوریة وعمیقة، و�رجع الفضل لرئيس اتحاد الطلبة ا�ي لم 

ً یبقي حوار الغرف المغلقة سر   الرضوخ للحوارات السریة في  وانه الطلاب،        ٔ    ٕ  واس�تآ سد � خ  ا                        
ٔ         الغرف المغلقة هو بیع طویل ا� مد، �س�ت  ٔ            ساد �لشعب هو الطریق ا� مثل للتغیير، ئ                                                   

 .                                                       ٔ        التستر �لى المتنفذ�ن لا ینجیك من عقابهم س�تكون كبش محرقة عند أ ول غصة

ٕ        لقد نجح مار�ن لو�ر في حركة الا صلاح ضد   ٔ              نحرافات الكنيسة؛ � نه جعل الصراع  ا                                             
      ٔ                                       ٕ        ٔ    واس�تآ سد �لشعب، فعجزت الكنيسة عن اغتیال یؤدي ا لى ثورة أ و    ا               ً مع الكنيسة �لنی  

      ٕ               تحوی� ا لى مس�یح �دید.

 *** 

ٔ                                            من أ شد الخطط النفس�یة ال� �لاقية التي تمارسها الحكومات؛ �اصة حكومة الر�ض                        ٔ   
   ٔ                                                         ٕ             هي: أ ن تصيب �دوك بعقدة ا�نب، ففي نظام انقلبت فيه المواز�ن؛ یتم ا ظهار الجزار  
ٕ                                                   كضحیة وشهید لا سقاط الخصم في وهم ا�نب، وحتى الشعب �سقطوه في فخ العاطفة،               

الشر  جزاري  من  السلطة  �لاوزة  من  �سقطون  كثير  عندما  وا�ا�رات  والجيش  طة 
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صرعى في عملیات الش�باب المسلم الراغب في التغیير، تحولهم السي� والتلفاز ومنافقي 
ٔ     الا �لام ا لى ضحا�، ویظهرون زو�اتهم وأ طفالهم المتنعمين في حياض السلطة بآ نهم: � رامل        ٔ                              ٔ                        ٕ    ٕ   

        ٕ                 لوحيد، وا ن حياتهم ستنقلب   ٔ                        ٔ             ٔ                 وأ یتام لا حول لهم ولا قوة، وأ نهم یعيشون مآ ساة فقد العائل ا
                       ٔ                    ٕ          ٔ           �لى عقب لولا تد�ل الرئيس أ و الم� �عمهم والوقوف ا لى �انبهم، أ ما الطرف    ا ٔ  ً رأ س  

ٓ                   ٔ      ٔ       ٔ   ٔ                 ٔ       ٔ         ا� خر فيظهرونه بلا قلب أ و ضمير أ و رحمة أ و أ �لاق، وقد یظهرون أ سرته بآ نها لا تقل    
غشم   ورحم الله   ا       ً عنه  ل��ن؛  المفتقر  الا رهابي  هو  هذا  ا �دى ضحا�ه،  نفسها  أ نها  ٕ                        أ و                      ٕ           ٔ    ٔ 

 .       ٔ          فقد كان أ مة في ر�ل ]هشام العشماوي[

ٕ                                        ٔ      ا� سوء من مؤسسات النظام الا �لامية هم �لماء السوء ا��ن یتاجرون بد�نهم، وأ �رهم                          ٔ   
ٕ          ا لخ قاموس    ...  قاتل �لى الش�باب حيث یعبثون بنفسيتهم ویصمونهم �لمذنبين العصاة

"ٕ       ا خوان   الجنديا��ال  الا �  "�ا�  �لى  �س�یطر  فمن  سلمان،  �ن  ٕ  ومنافقي  ود�اة                                   لام 
السوء يمكنه �زیف الواقع والوقائع، ویعبث بذا�رة الشعب و�سوقه حيث �رید، ولا �لاج  
   ٕ                                                                   �� ا لا �لعلنیة في الصراع وفضحهم وفضح نفاقهم، هؤلاء ا��ن یعيشون حياة الترف  

   ٔ     من أ �ن  :                     ٕ          ٔ                          خ �لى حساب شعب كامل تم ا فقاره من أ �ل رفاهیتهم لا بد من سؤالهمذ والب
 لكم هذا؟. 

 *** 

ا� �لاق   احتكروا  العسكریة  القوة  يمتلكون  � نهم  أ م  أ �لاقيون؟  ا� مر�كان  ٔ     هل                                     ٔ     ٔ          ٔ       ٔ      
بقوة   �تمسكوا  أ م  القوة  أ ن يجبروا �لى حق  البشر  مقاسهم؟ وهل �لى  ٔ                وفصلوها �لى                      ٔ                                
ٔ                     الحق؟، ل� سف كثيرون ینبهرون بحق القوة ويخضعون لها � س�باب متعددة، ورغم ق�                                       ٔ         

به أ قو�ء  أ نهم  ا لا  الحق  ٔ         أ تباع      ٔ    ٕ ا� �لاقي �لحق  ولطالم  ،ٔ           بفضل تمسكهم  معاركهم  �س�بوا  ٔ         ا                                
ٕ                                                    والحقيقة، ومنهم الا مارة الا سلامية وتنظيم القا�دة والعلماء وا��اة ا�لصون وا�اهدون          ٕ                 
ٕ                حول العالم و�ل شعوب أ متنا الا سلامية، وهذا هو الت�الف الا سلامي الحقيقي ا�ي                            ٕ         ٔ                   
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 ٔ                        وأ عوانه لن یقف حتى �رث الله     ٔ                                           يجب أ ن نولي � عنایتنا واه�منا، وصراعنا مع الباطل 
ٔ        ٔ                                 ا� رض وما �ليها، وحي� تتحرر ا� رواح من أ بدانها س�نحیا كما يحلوا لنا، فاحيو                            ٔ ٕ    ا ذن   ا  

    ٕ                                     عن ا غراءات الحیاة المفضیة للانتكاسة البشریة.  ا                    ً وفق مراد الله منا؛ بعید  

 *** 

ٔ                    ٕ                   ا� مر�كان �س�ت�دمون ا� �لاق �سلاح لجذب �نتباه ا لى قضا�هم وصرف �نتباه                   ٔ    
   ٔ                          ٔ                                           عن أ فعالهم المشينة، فهم یقدمون أ نفسهم كض�ا� بحیث یتحول المعارض لهم كشر�ر �ديم  

ٕ                   الا حساس، وقد یتلاعبون   ٔ                       ٕ    �لتفوق ا� �لاقي حتى نخ�ل من معارضتهم، ا نها   -هلیود�-            
ٔ      حرب تلاعبیة لبعض ا� طراف ونزيهة � �د ا� طراف:      ٔ             ٔ                    

           ٕ              قدرات �يرهم، ا نها استراتیجیة ٕ                                            ا نها تلاعبیة للطفيلين �نتهازیين ا��ن یعيشون �لى م  -
      ٔ                                                    ٔ                ما�رة أ ش�به �لتنويم المغناطيسي للعقول وهي لا تتعلق �لصواب والخطآ  ولا تعكس حقيقة  
ٔ                             ٕ          ٕ             ٔ              أ �لاقهم فهم مس�تعدون للت�لي عن ا �سانيتهم وا تلاف كل شيء من أ �ل الحصول �لى  

          ٔ          ٔ                      ٕ               ما يجعلهم أ كثر �راء وأ كثر قوة، ويحولون العالم ا لى سادة وعبید.

ٔ  للطرف ا� خ  -   انهمر نزيهة للمؤمنين بعدا� قضیتهم وحقهم في الحیاة وفق معتقداتهم،          
ٔ     � شعرون ا� خر�ن ��نب وق� ا� �لاق.ٕ    ا نهم  ،        ٔ         ٔ             یضحون بآ روا�م من أ �ل حریة �يرهم                 ٓ         ُ  

ٔ                               جمیع ا� طراف ا��ن �س�ت�دمون استراتیجیة   ٔ      الحرب ا� �لاقية[                    ٔ    یؤ�رون �لى الرأ ي    ]       
منهم   المؤمنون  التواصل،  وس�بل  الا �لام  وسائل  �بر  الشعبي  المس�توى  و�لى  ٕ                                العام                                     

بنزاهة وفر�سا    أ   أ م  ،�س�ت�دمونها  أ مر�كا  تفعل  كما  و�كيفونها  بها  فيتلاعبون  ٔ              المراوغون                                        
        ٔ                                 ٕ                               و�يرهم مع أ ي قضیة، فالهوة عمیقة بين ما یدعون ا لیه من حریة وديموقراطیة وفي نفس 

الطغاة ویلبقونهم    ، ٓ                     آ مرون �لى ثورات الشعوبالوقت یت بدكتاتوري  [بل �س�تضیفون 
                                              ٔ        سل�ة وطا�رات تمنح الحیاة لمصانعهم، فهل هناك نفاق أ بين من   ٔ أ  ٔ              أ و یبيعون لهم    ،]المفضل

 هذا. 
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في القرن الماضي نجح كل من المحاربين في الجزا�ر وفيتنام من ربح الحرب العسكریة 
ٔ       � نهم ربحو  ٔ        الحرب ا� �لاقية،    ا  وتمكنوا من الحصول �لى دعم وحشد دولي ودا�لي في        

       ٔ      ٔ    ٕ                                                     فر�سا وأ مر�كا أ دى ا لى عزلهما فتمكنوا من تقلیص ا�عم ا�ا�لي لشعب العدو للحرب،  
الخارجية   المناورة  المناورة اسم  "بوفر" �لى هذه  العدو  [ٔ                                               أ طلق  أ رض  تدور �لى  ٔ           فهيي               

�لامية تعبر عن                     ٕ وهي مناورة س�یاس�یة ا    ] وليست في ميدان القتال؛ ومس�تهدفة شعبه
ٔ                ً الحرب ا� �لاقية، وليس بعید   عن ذ� الیوم في مطلع هذا القرن نجاح   -ٕ         ا ن شاء الله-  ا       

ٔ                   ٕ             ٔ                 ن في "أ فغا�س�تان ومالي" في ا جبار فر�سا وأ مر�كا �لى الفرار  �ا�اهد من �   ]س�ابا� [     
ٕ           تحت ضر�ت ا�اهد�ن و�لیفهم الا لهيي فيروس    ى الب��ن، فالاقتصاد في الب��ن تهاو                           

 �. �ورو

 *** 

أ ولا   �لیك  ا� �لاقية  الحرب  في  ً  للن�اح    ٔ            ٔ العواطف                     �لى  ،  ] الغضب....[�لس�یطرة 
ومتاجرته  العدو  نفاق  فيها من كشف  بد  �كون هجومية، ولا  أ ن  بد  التالیة لا  ٔ                                                    الخطوة                     
لبیان حجم جرائمه واس�تغلا�، وفي مسار موازي   أ قوا� وأ فعا�  ٔ       ٔ                                              �� �لاق �لمقارنة بين                 ٔ   
                                           ٔ            ٔ                العمل �لى رفع الوعي للشعب وبیان �دا� قضیتهم وأ حقيتهم بحیاة أ فضل متمرد�ن �لى  

أ و   النظام  أ و  ٔ    المحتل            ٔ اللون        ولا  السریة  لها  یصلح  لا  هذه حرب  �شويههم،  يحاول  من 
ٔ    ا� بیض وا� سود[         ٕ                       ٔ  الرمادي ا نها حرب بين الصواب والخطآ           ٔ ، في هذه �ستراتیجیة لا ]  

نفتح البلاد لنحرر  أ و  البادئ؛ بل نحن � ننا نحرر  ٔ                    يمكن السماح لعدوك أ ن �كون هو          ٔ                           ٔ                 
ٕ                الا �سان لا لنحتلها.    

ٔ                 ا�فاع ا� مثل ضد هذه �سترات   ٔ         ٔ      وأ ن تنسجم أ فعا�   ا              ً لا تمنح �دوك هدف   ٔ أ  یجیة هو          
ً مع أ قوا� لت�افظ �لى سمعتك الطیبة، تحالف دائم   مع القضا� العاد� التي �رفع الظلم   ا   ٔ                                     

ً عن المقهور سواء كانت في الماضي أ و الحاضر، تجنب دائم   ٔ              ا� فعال أ و ا� قوال التي تحمل    ا                          ٔ                      ٔ     ٔ   
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ٔ             ت�دم �يرك لیقوم � �� عمال القذرة؛  ٔ   ٔ       أ ي أ ن �س� [              ٕ                     صبغة النفاق، ا �كم وفلسفة مخلب القط                      
ٔ   ل� بد  ا                ً لا شيء یبقى مس�تور   لا  [                              ٔ              ، انتق �لفاءك بعنایة وا�ذر من أ ي �لیف مؤقت  ]  

                               ٔ                  ُ     فمع بوادر النصر سينقلب �لیك ويحم� أ سوء ما فيها، بهذا ت صعب    ]ینتمي لنفس عقيدتك
�لمبادئ      ٔ                                                         �لى أ �دائك محاولاتهم لتشويهك، وكما قيل الوقایة �ير من العلاج فا�تمسك 

المنهج وضعف  نصا�ة  وبیان  تبر�ر  أ و  أ تبا�ك دون مجام�  �ثرات  ٔ                              والتحرك بها و�لاج                  ٔ                      
ٔ              العنصر البشري هذا كله يجعل �مة ا� �داء مس�تحی�.                               

 *** 

ٔ                      في سابقة �ريخیة لا لاحقة لها ا لى یومنا هذا، كتب ا� س�تاذ محمد قطب في كتابه   رؤیة  "                         ٕ                    
ٔ                 ا سلامية � حوال العالم المعاصر ٔ               فكان من أ مرها أ نهم اشترطوا �لى    ؛وفتحت الشام: ["ٕ               ٔ       

ٔ                                                       أ ن يحميهم من بطش الروم وطغیانهم مقابل دفع الجزیة للمسلمين،    )ٔ                  أ بي عبیدة �ن الجراح(
ً              أ ن هرقل ی عد  �يشا  ضخما  لاسترداد الشام  )ٔ         أ بو عبیدة(ثم سمع ،      ٔ               فقبل أ بو عبیدة الشرط     ً     ّ  ُ         ٔ

ٔ                   ا ذ رد  الجزیة � هل الشام، وقال لهم:   ؛ فقام بعمل لا مثیل � في التاريخ كله  ،من المسلمين         ّ     ٕ
 ٕ                 ٔ      وا � لا نقدر �لى ذ� (أ ي �لى   ،ولقد سمعتم بما يجهز لنا  ،                ٔ        لقد اشترطتم �لینا أ ن نحمیكم

فلما نصره   ،                                             ٕ              حمایتكم حسب العهد بیننا وبينكم)، ونحن لكم �لى الشرط ا ن نصر� الله �ليهم
ٔ     لون: "أ نتم             ٔ                                    الله �ليهم �اد أ هل الشام یدفعون الجزیة عن رضى وهم یقو   - ولس�تم �لى دیننا-      

ّ ٕ       ٔ  ٔ          ٔ          أ حب  ا لینا وأ رأ ف بنا من أ هل دیننا ً                  ثم د�لوا في د�ن الله أ فوا�ا  بعد ذ�، وبقي من "،  ٔ         ٔ                
ٕ     بقي منهم �لى نصرانيته، �س�تمتع �لحمایة وا� من وحریة العبادة في ظل الحكم الا سلامي.                             ٔ                                      

ٔ                ولكن القضیة التي تلفت النظر ليست هي قضیة "ا� رض" التي فتحت بهذه السر�ة                                             
ٔ    أ ن    ؛             ٔ                         بل �دثت عجیبة أ خرى لا مثیل لها في التاريخ...    لقلوب"!ا        ٕ           المذه�، وا نما قضیة "

ً                                 ً      ٔ                   ٔ               كثيرا  من الشعوب المفتو�ة �سيت لغتها تماما ، حتى أ ولئك ا��ن بقوا من أ هلها �لى د�نهم      
ٕ                    ولم ید�لوا في الا سلام، فصارت العربیة   ٕ    لغة الا سلام-               هي لغتهم، وصار النصارى منهم    -      
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ن عبادتهم �لعربیة، لا �لقبطیة ولا �لسر�نیة ولا �يرها من اللغات التي كانت لهم یؤدو 
الناس،  لغات  لتغیير  أ عمال الا �راه  یقع عمل وا�د من  أ نه لم  الفتح الا سلامي، مع  ٕ                       قبل         ٔ                      ٔ         ٕ             
التاريخ �ادثة وا�دة في هذا   ا ذ لم �رو  فعلته فر�سا في الشمال الا فریقي مثلا ،  ٕ                                   كا�ي    ً          ٕ                           

                                 ٕ        الناس العربیة عن رضا ورغبة دون ا �راه.     ٔ   ٕ        الشآ ن؛ ا نما تعلم

ٔ                         ٕ     هذه القلوب لم یفتحها الس�یف! فالس�یف قد یفتح ا� رض، ولكنه لا یفتح القلوب! ا نما                                                 
وذ� من بين ما تفردت به  ،  فتحتها العقيدة الجدیدة ممث� في سلوك واقعي من الفاتحين

ٕ                                       حركة التوسع الا سلامي عن حركات التوسع التاريخیة في القديم وا   ٔ              أ هـ من النقل.  ]لحدیث.              

 *** 

ٔ                                   ٔ  ٔ     ٔ              بخصوص البلط�ة ا� مر�كية والبلط�ة الروس�یة المقاب�: فآ � أ رجو أ ن تنشب الحرب                  
  ٔ                    ٔ                                                في أ ورو�؛ فهذا من �ركات أ فغا�س�تان حيث تفككت و�دة كل من غزاها؛ وطمع فيهم  

�لتحرر هي فرصة �ريخیة �سمح لشعوبنا        ٔ                                � من أ �دائهم و�لفائهم المتنافسين معهم، و
ٔ   ٕ                   ٔ         ٔ        �نهضة ا� مة ا ن شاء الله حيث ینشغل أ �داء الله بآ نفسهم. ؛      ٔ    وفرصة أ كبر ،من حكا�ا         

ٕ    ٔ                                    ا نها أ �دث نموذج لهذه �ستراتیجیة، فهيي عودة   ]2022[          ٔ     ٔ          ماذا وراء أ زمة أ و�رانیا  
                                   ٔ              ٕ                           لمناخ الحرب الباردة وش�یطنة الروس، فآ مر�كا �یدن بعد ا فساد �رامب للا�س�ام الغربي  

ا  ئهتهدف من ورا  وتنش�یط     ٕ ا  أ ورو�،  الس�یاس�یة و�قتصادیة �لى  الس�یطرة  ا �ادة  ٔ                لى                                         ٕ   
�ار� �دو  ضد  المنقسم  ا� مر�كي  الشعب  وتوحيد  الناتو،  ٔ                        �لف  العدو    ،                            فبدون 

ٔ                            الخار� تتآ كل أ مر�كا من ا�ا�ل، � نها تفتقر ل� �لاق وللرابطة �ج�عیة وللهدف              ٔ                  ٔ  ٓ         
ٔ                                     و� نها دو� عنصریة تن�از لعرق �لى بقية مكو�  ،الس�یاسي                   ٔ    تها المتعددة، ولا شك أ ن    

                                       ٔ     �قتصاد �سبب �ورو� يجعلهم يمعنون في الكذب أ كثر.

عملیة ا�تهییج في الفضائیات  -ٔ                                                   أ ما روس�یا بو�ن والتي تندد �لهستر� الغربیة والعربیة  
فقط والعربیة  ا لى تحصیل    -الغربیة  العسكریة  تحركاتها  وراء  من  تهدف  ٕ         فا نها  متیازات ا ٕ                               
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ٔ                                   ة في أ ورو� الشرقية والغربیة وحوض المتوسط،مر�لیة س�یاس�یة واقتصادی        ً وعسكر�       
 ٕ                                                                             � بعاد الناتو عن �دودها، ولن تتوقف روس�یا حتى تقوم بتكرار ما فعلته �لقرم، قضمة  
القتال،   عن  یتآ خر  فلن  لبو�ن  موات  مناخ  التبعیة، وفي ظل  اس�تفتاء �لى  ثم                                                           ٔ               قضمة 

غنى   48  ٔ        فآ و�رانیا لا  زاویة  حجر  وهي  الها�  السوفيتي  �تحاد  في  زاویة  حجر  كانت 
ٕ                           للا مبراطور بو�ن عنه في روس�یا الجدیدة، فبو�ن �سعى لا �ادة الهیبة و��ترام لروس�یا                                               ٕ   

 حول العالم كقطب منافس �لى س�یادته.  

الضوضاء لهذه  �ح�لات  ضرب   :ومن  لیتولى  ا� وسط  الشرق  �تو  مشروع  ٔ             تمر�ر                       
ٕ                                          التیارات الا سلامية �ال ا�شغال الغرب عن حمایة حكام المنطقة  �روس�یا والصين.            

ٔ               ٔ          وهناك اح�ل أ خر؛ فقد يخرج ا� مر عن الس�یطرة � س�باب �دة: �لى رأ سها شخصنة                  ٔ               ٓ            
ٕ    القضا� ��تهجم الشخصي المباشر �لى القادة (بو�ن تحدید ا) .. أ و الا غرا  ق في النصر حتى                                               ً      ٔ     

                 ٔ                                                   ٔ   يهدد وجود الخصم .. أ و تجاوز النزاع �لى �قتصاد ومناطق النفوذ �دود الجشع .. أ و 
ٕ                                                                  الا ذلال ا�حف في المفاوضات .. عند ذ�؛ قد تندلع حرب �المیة نوویة تذهب �شمال    

 الكو�ب وبعض �لفائه في الجنوب �اصة منتجي النفط ا��ن يمولون الغرب.   
                  ٔ              ٓ               �لاقية من طرف وحرب أ عصاب من طرف أ خر، وس�یحقق كل  ٕ    ٕ           ٔ ا نها ا ذن حرب لا أ  

ً   مراده لضبابیة مناخ الحرب العسكریة، وس�یخرج كل طرف مرو� ا    ]بو�ن-�یدن[منهما                                                       
اقتصاد�   ا� �لاقية  الحرب  أ �ر  ولكن، س�یعاني من  ٔ             ً انتصاره،  أ و�رانیا   ا      ً واج�عی                              ٓ           ٔ         سكان      

ً  وروس�یا وكل من هم تحت أ و �لقرب من نيرانها شرق   ً �الم    ا                  ً ، لكننا سنشهد قریب      ً وغر�    ا                   ٔ                      ا    
ٔ      متعدد ا� قطاب. ا    ً �دید            

 *** 

 
ٔ                             �لمناس�بة لا وجود � و�رانیا بدون الروس فهم من صن  48   1991في    اس�تقلالها �لى  حصلت  ، وقد             ٔ    ٔ                   عوها، وظلت أ �د أ كبر المزارع للسوفيت                 

      ٔ       ٔ     عندما أ راد تآ دیب   1811                   ٔ       ٔ                                      ولطالما كانت الممر بين أ س�یا وأ ورو�، وقد ساهمت في تدمير �بلیون و�يشه في  ،بعد تفكك �تحاد السوفيتي
 موسكو. 
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
ٔ                               من ا� هداف .. وا�ركهم یوا�ون الطبیعة  احر�م       

 الفراغ "حرب العصا�ت" استراتیجیة  -26

                             ٔ                                    اعرف نفسك .. شعبك .. �يشك .. أ رضك .. منا�ك .. مدنك .. تحالف معهم  
ك یقاتلون دونكم .. اسحب  ء وجنودك وشعبك ودع �لفا       ٕ   ٔ              ٔ     وحولهم ا لى أ سل�ة .. تبخر أ نت  

              ٔ                                                   ٔ     �دوك حيث تؤدي أ سلحتك دورها بفا�لیة .. كل سلاح منهم س�یقوم بواجبه �لى أ كمل  
 و�ه. 

.. المناخ ..   ضع �دوك تحت ضغوط هذا الت�الف: الطبیعة .. السكان .. الحیوا�ت 
ٔ                          الطرقات .. ا� مراض .. ا� رض المحروقة .. لا مياه .. لا             ٔ طعام .. ا�ا�ة .. لا �يش یقات�               

 .. �س�ته�  ووقت   .. �س�تنزفه  قوات عصا�ت  یطارد    ..  العدو  اجعل   .. الرعب  ٕ                               ا نه 
  ٔ                     ٔ                                    في أ رض الخوف .. �ين �كتشف أ نه �سير والموت في ركابه عندها لن ی�دى    ا ٔ      ً أ ش�با�  

  ي                                            ٕ                      س�یقف وینسحب تحت ظلال الهزيمة والمذ� .. �ختصار ا نها الموا�ة بين عجز القو 
 د قوة الضعیف. ض 

ٔ         أ لف نفس    25ٔ                        أ لف مقاتل فوصل �ر�س مع    650ذهب �بلیون لغزو موسكو مع  
                                                                 ٕ               مدمرة .. ودون موا�ة حقيقية .. انه انتصار العقل �لى غطرسة القوة .. ا نها فلسفة �دم  

 �شتباك .. واستراتیجیة الفراغ. 

 *** 

ا� قو�ء   ا� �داء  الضعیفة  ا� مم  تصارع  العصا�ت حيث  ٔ      ا نها حرب         ٔ             ٔ .. وفق  ٕ                               ا              ً  .. ولكن 
لقانون الضعیف حيث لا اشتباك تقلیدي، وحيث تنطلق ا�مو�ات الصغرى من الظلال  

یوم   ا� رض  لم تمش �لى  الهواء � نها  تتبخر في  فيها،  ٔ      ً وتختفي               ٔ ، حيث لا مسرح محدد  ا                           
ٔ    للعملیات ولا جسم محدد يمكن القضاء �لیه، لا مكان لهم لت�دهم رغم أ ن كل ا� رض          ٔ                                                       
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ٔ                ٕ               مجالهم، �راهنون �لى الصبر و�رهقون �دوهم �� رض مقابل الوقت، ا ن اللاتماس ا�ي                                        
أ صاب �دوها �لا   العصا�ت  ٔ             ٕ فرضته  التي تحرك   ،حباط               الرؤیة و�ستراتیجیة  وافقدته 

ٔ         ساهم التطور في مجال ا� سل�ة والمتفجرات في ز�دة ا� ذى �لجیوشولقد  ، بها                         ٔ                    .  

ٔ      ٔ                                          ٔ              تميز ا� فغان وأ نصارهم �لى �يرهم في ممارسة هذا النوع من الصراع بآ نهم جند الرحمن       
حيث �يهم المنهج والرسا� التي یدافعون عنها ویقدمونها للعالم فالحریة عندهم في ظلال 

الا سلام طلب   رایة  ٕ       ً القرأ ن وتحت  تعالى  ا      ٓ              قال  ف ت ن ة     لرضا الله،  � ك ون   ِ ْ َ  ٌ  {و ق ات ل وهم   ح تى  لا    َ   ُ  َ  َ   � َ   ْ ُ  ُ  ِ َ  َ 
لا  � لى  الظ ال م ين  {

 
ن  انته  وا  ف لا  � د و ان  ا

 
َ   و � ك ون  ا�  �ن  �    ف ا   ِ ِ �     َ  َ  � 

�
  َ    َ ْ ُ  َ  َ   ْ  َ  َ   ِ 

�
 َ  ِ ّ  ِ ُ   ِ ّ    َ   ُ وقال س�ب�انه    البقرة،  }193َ  َ 

ب آ ی د �كم   و يخ  ز هم   و ی نصر   وتعالى   ی ع ذ  به  م  ا�    ْ {ق ات ل وهم    ُ   َ  َ  ْ  ِ ِ  ْ  ُ  َ  ْ ُ   ِ  ْ �  ِ  ُ ّ     ُُ  ْ ِّ   َُ  ْ ق و م  م ؤ م ن ين    َ ِ  ُ  ُ َ كم   � ل يه  م  و � ش ف  ص د ور     ِ ِ ْ �  ٍ  ْ َ   َ  ُ ُ    ِ ْ  َ  َ   ْ ِ  َْ َ  ْ  ُ
ٌ   } و ی ذ ه ب  غ ی ظ  ق ل وبه  م  و ی ت وب  ا�   � لى  م ن � ش اء  و ا�   � ل يم  ح ك يم  {14{  ِ  َ   ٌ   َِ  ُ ّ    َ  ُ َ  َ    َ َ  َ  ُ ّ    ُ    َُ  َ  ْ ِ  ِ  ُ  ُ  َ   َْ   ْ  ِ ْ ُ  َ سورة   }15  

 �راءة. 

 *** 

ً القادة ا��ن تتضخم قوتهم العسكریة یفتشون دائم   عن حرب �سطرون مجدهم بها،   ا                                           
                            ٕ          ٔ               ئما عن معركة �اسمة، �سوق �دوهم ا لى �ستسلام أ و التفاوض �لى  ٕ              ا نهم یفتشون دا

 السلام وفق شروط تضمن مصالح المحتل.

في المقابل قائد یعرف �دوه كما یعرف نفسه، ویعرف �ستراتیجیة المناس�بة لامتصاص 
زخم هذا المهاجم المهوس �لقتال، ویعرف �یف �س�تدر�ه لحتفه، ویعرف ما یقدمه شعبه  

ٔ                                               ٔ     منا�ه، ا� مر لم یقف �لى المعرفة فقط لقد تم تجربة كل شيء من قبل وأ دى   ٔ       وأ رضه و           
 ٕ                                        ا لى نتي�ة وا�دة، نهایة المتغطرس و�سر جيوشه. 

لا   و�ير محدودة، ومسرح عملیات  وعرة  أ رض  رقعة  ا لى  تحتاج  ٔ                                  هذه �ستراتیجیة          ٕ                    
                ٕ                               ٕ                 سا�ل �، كما تحتاج ا لى ظروف مناخية �ایة في القسوة، وا لى شعب و�يش قمة في 

ٕ        الحرب الا س�بانیة ، راجع                              ٔ         الولاء و�نضباط، هنا غرق العدو أ مر مؤكد   .مدرسةفهيي        
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                                                              ٕ     وحتى مع التقدم التقني في المواصلات والاتصالات تظل هذه �ستراتیجیة فعا� ا ذا  
ٔ           و�دت ا� مة المنضبطة ٔ          ٔ         وا� رض الرحبة أ و الوعرة  ،         ،والطقس القاسي  ،وطول الوقت   ،   

�لاسكندر   بدأ   الا مبراطور�ت،  مقبرة  أ فغا�س�تان  في  هذا  �دث  الحكيمة،  ٔ           والقيادة              ٕ                   ٔ                           
ٕ                                  ٔ   ً المقدوني فلم يهنآ  بمقام فغادر، ثم �اء الا نجليز فسحقوا فلحقهم السوفيت فغرقوا وأ �ير     ا              ٔ                     

أ نهم �دروا   لیخرجوا �سلام، وفي �ا�  یتفاوضوا  أ ن  ٔ           ا� مر�كان ا��ن لم يجدوا بد من                                   ٔ                         ٔ   
ٔ          ٔ      اقه "ماكنا�ن" �نجليزي من ساطور الزعيم "أ كبر �ان"، أ ربع  ساعتها س�یذوقون ما ذ                                     

ٔ      في فيافي ا� فغان،   ا   ً جمیع    ءهإ                                          ٔ    ا مبراطور�ت لم تجد وا�دة منهن معركة �اسمة ودفنت أ شلا          
           ٔ                                                            المنطق یقول أ ن التحرك القادم للمسلمين، وقد كان، وما الثورات وحروب العصا�ت 

             ٕ                     حسن المسلمون ا دارة الصراع واست�ره.   ٔ             ٕ                  ٕ     ٔ �لى أ راضيهم الیوم ا لا مقدمة لما بعدها ا ذا أ  

 *** 

                                                        ِ َ        مشكلة الصراع في المنطقة العربیة هي مشكلة قيادة، حيث لا نظير للعال م ين یو�س 
�الص و�لال ا��ن حقاني رحمهما الله ولا مثیل للمهندس محمود وكمندان �ا� رحمهما  

ٔ            الله، ا�اهد المسلم العربي وا� عجمي ا�ي �صر ا� فغان هو نفس              ٔ ه ا�ي يجاهد في المنطقة                         
والتنظيم   و�ستراتیجیة  لل�برة  افتقر  ولكنه  الا سلامي،  العالم  من  ٕ                                           العربیة  و�قتصاد                    

أ ن   الرغم من زعمنا  هاویة �نحراف، و�لى  انزلق في  المناطق  بعض  ٔ    والس�یطرة، وفي                                                                 
فغا�س�تان     ٔ في أ   49ٕ   ٔ                  ا لا أ ن التربیة القبلیة  ؛ا                                          ً التربیة المدنیة الحدیثة منحت الناس ثقافة و�لم  

ٔ                                             أ ن مدرسة القبی� وممارساتها �ج�عیة والس�یاس�یة   منحت الناس قادة ودو�، ولا شك
ٔ               ٕ                        و�قتصادیة العملیة والیومية لها �لغ ا� �ر في رقي الوعي وا حسان التعاملات والعلاقات                                       
          ٕ                                                            ��اور�ن في ا طار مجهود جماعي بخلاف المدرسة النظریة البحتة لخريجي الجامعات ا��ن  

لم یت�اوز خر� الجامعات �ونهم موظفين                            ٕ             یتحر�ون في نهایة المطاف دا�ل ا طار فردي، ف
 

ٔ    ا� مر  هذا  و  49 ً         أ یض ا مشاهد    -التربیة القبلیة-     - ٕ         ا ن شاء الله-و�يرها من السا�ات التي انتشر فيها الجهاد، فهيي  مالي  و في ا�يمن والصومال  ٔ   
 �لى درب الن�اح سا�رة. 
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              ٔ                                                ٔ   ٔ      یعملون بدوام؛ أ سرى لهيمنة وفلسفة ا�و� حيث العبودیة الحدیثة، في �ين أ ن أ بناء 
 ٔ     وأ سرع            ٔ                ٔ                            ٔ       ٔ        ً القبائل أ حرار منذ نعومة أ ظافرهم ولا سقف يحد من رؤ�تهم؛ وأ ذهانهم أ كثر صفاء  

ٔ                                 �اصة ا ذا تعلق ا� مر �لصراع، والمقارنة تطول وهي ليست    ا    ً تعلم   الغرض هنا، ولكن      ٕ           
      ٔ                                                                      القصد أ ن القيادة التي تصدرت المشهد في المنطقة العربیة �يها العاطفة والرغبة ولكنها 

والس�یطرة والتنظيم  و�ستراتیحیة  لل�برة  مناورات  و�قتصاد  افتقرت  في  و�هت   ،
ٔ           ا�ا�رت الا قليمیة وا�ولیة، هكذا بدا الوضع في حوض البحر ا� بیض المتوسط                                             ٕ          . 

                                   ٔ                                 مة القادة والقيادة: هم المسؤول وهیئة أ ركانه وشوراه وقادة المفاصل، ا��ن  المقصود �كل
فعمرهم من عمر                                         ٔ    ٕ                 ً یت�ذون القرار وفق دراسة وتباحث جماعي، أ ما ا ن كان القرار فرد�  

 القائد. 

 *** 

ٔ      كان �لى ا� لمان أ ن يحاربوا �لى جبهتين: أ ولاهما ضد الجیوش السوفياتیة في ا� مام،                                 ٔ                   ٔ    ٔ         
ٔ          نصار السوفيت المتو�لين �لف الخطوط، فوراء الخطوط ا� لمانیة كانت            ٔ و�نيهما ضد ا�                                                 

�ادیين كانوا   ا                                                   ٔ       ً مس�تود�ات ا��ا�ر تنفجر، وتخرج القطارات عن سككها، كما أ ن جنود  
المس�تود�ات، وكان  النار في  وتتوقف، وتضرم  المواصلات  وتقطع  الكما�ن،  یقعون في 

ٔ                                      ا� نصار یظهرون في كل مكان، فقد قاموا بعملیا  ا ت �رمائیة، وهبطوا من السماء، وخرجو   
كانوا  وعندما  المستنقعات،  في  ا�فية  مخا�ئهم  من  أ و  الجبال،  في  المنتشرة  كهوفهم  ٔ                                           من                            

ٔ               ٔ     ً �شتبكون مع ا� لمان كانوا یتر�ون أ حيا�   ٔ     قتلاهم وجر�اهم، كما یقع منهم في بعض ا� حيان                                                
� أ كثر  یعودون  ثم  يختفون  كانوا  الباقين  أ ن  ا لا  ا� سرى،  ٔ      بعض                                ٔ    ٕ     ٔ حرب [.  ا      ً و�سلی�    ا  ً دد        

ٔ               ا� نصار السوفيتیة   [ . 

 *** 

أ قدر �لى �لع الحاكم المحلي الظالم، ومازالت حرب العصا�ت هي  ٔ                                                  مازالت الثورات                 
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ٔ       ٕ                  ٔ                                         ا� قدر �لى ا خراج المحتل الغاشم، أ ما الحاكم العسكري المحلي ا�ي وصل للحكم من �لال    
ٕ           ٕ               انقلاب عسكري لا زالته نحتاج ا لى مزيج سحري بين   �نتفاضة الشعبیة والعمل السري               

والوقت   و�ستراتیجیة  والتنظيم  القيادة  ا لى  بحا�ة  هذا  وكل  العصا�ت،  ٕ                                      وحرب                            
و�قتصاد  وا� من  العقائدي  والثا�ر  وا� رض  والحلیف  والشعب  والوعي  ٔ           والس�یطرة                         ٔ                                   

 والس�یاسة والتكتیك.

سه بصبر                                      ٔ                         لمزید من التفصیل حول حرب العصا�ت ا�تر أ ي من الكتب التالیة وادر 
"تنظيم حرب    -مصطفى �امد"    -"حرب المطارید    -صن �زو"    -و�ركيز: "فن الحرب  

محمد صلاح ا��ن    -"سلس� الصراع ور�ح التغیير    -ٔ                 أ بو مصعب السوري"  -العصا�ت  
الس�بعة    -الجنرال محمد یوسف"    -"فخ ا�ب    -"  زیدان ٔ                   "أ عمدة الحكمة   - لورا�س"    - 

المس�تضعفين   ��ر  -"حرب  عصا�ت    -"  رو�رت  حرب  قصة  ج.    -"فيتنام  ویلفرد 
ٔ           "ا� عمال ا�كام�    -"مقالات ماو �سي تونج"    -بورشيت"   ٔ         "أ مير حرب    –  �شي جيفارا"   -     

 جور� جيير". –العصا�ت: القصة �ير المعلنة 
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
                                     ٔ              ا�تر �لفاءك بعنایة .. و�ن معهم كما تحب أ ن �كونوا معك 

 الت�الف استراتیجیة  -27

 . الحلیف؛ یت�الف معك و�لیك 

لا یت�الف القوي مع الضعفاء .. ربما یدعمهم بحسب تقاطع المصالح .. فرصة الضعیف  
ٔ     ٔ           ً في �الم ا� قو�ء أ ن �كون ��ر   ً  واعی        ً  مقاتلا    ا          ضد �دو تتقاطع فيه المصالح .. ساعتها قد    ا    

ٔ                                         ٕ                  �رغب بعض ا� قو�ء في تقديم ا�عم .. ویدعمونه بمقدار رغبتهم في ا ضعاف خصمهم وليس              
ٕ                               ٔ     بمقدار �ا�ة الضعیف .. وا�عم بقدر الا نجاز؛ ولا یو�د دعم مفتوح بل �كل شيء أ �ل                                    

ٔ               .. وأ �� تحقق مصالح ا�اعم؛ بعدها كل شيء یبدأ  �لتناقص حتى �  زول .. وفي مسار      ٔ                                 
ٔ                                 ٕ   ٔ      مواز تبدأ  مر�� �س�ت�داء والوصایة والتحول ا لى أ داة.           

ٔ                                                    في �الم انتهازي؛ ا� قو�ء هم من يملكون القوة العسكریة ویتحكمون في �قتصاد ..                   
ً الصداقة والعداوة �هما يخضع للمصالح .. وهناك دائم            ٔ                     دول تدفع أ و تقدم �دمات مقابل    ا                                             

ٔ                 حمایة ا� قو�ء .. فالمال وت قاطع المصالح يمثلا فرص بقاء للبعض .. هذا ما تفع� ا�ول         
بثروتها .. المال لا يمنح الندیة؛ يمنح فقط حق البقاء ..                  ً والضعیفة عسكر�               ً الغنیة ماد�  

  .. السلام  كقوات لحفظ  اس�ت�دا�م  يمكن  .. حيث  ا� قو�ء  بید  أ دوات  ا لى  ٔ                                              ويحولهم              ٔ    ٕ       
                ٕ              حولون من وسطاء ا لى عمال نظافة. وسطاء �رغیب و�رهیب .. وفي بعض القضا� یت

                ٕ          ٕ    ٕ                                       هناك كلمات لا تحتاج ا لى تعریف وا نما ا لى توصیف واقعي: الحلیف .. ا�اعم .. الحامي  
    ٕ                          ٔ        .. ا نه �الم انتهازي واس�تغلالي لا أ �لاق �. 

ٔ                   س�یظل الخیار ا� مثل للم�اهد�ن هو �  لت�ام مع شعوبهم ومع الجما�ات التي تنسجم                
ٔ                نا�ة هذا النس�یج لا بد من رفع وعي ا� مة وفق مورو�تها  .. ولكي نحسن ص   ا ً  ی  � معهم حرك                                     

ا�ینية والثقافية و�اداتها وتقالیدها �ج�عیة .. والفرصة متا�ة في �الم تعددت وتنوعت  
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ٔ            فيه أ س�باب التواصل .. لا حجة � �د؛ فحتى ا� سير لا تحجز �دران ا� سر صدى كلماته                    ٔ          ٔ                         ٔ    
             ٔ                   ولا تمنع ضخامة أ بوابها �سلل حروفه. 

 *** 

ً الموهبة تحتاج دائم    الصمود والن�اح في الحیاة یعتمد �لى قوة ش�بكة العلاقات، ٕ   ا لى   ا               
زادت   كلما  العلاقات  ش�بكة  تنوعت  وكلما  وا� صدقاء  المعارف  يمنحها  والفرص  ٔ                                       فرصة،                               
                                            ٕ                       فرص الن�اح، في حرب العصا�ت كما في الحیاة لا ینجح ا لا الش�اع الموهوب؛ ا�ي  

ٕ                   سن است�ر الش�بكة المحیطة به للا یقاع بعدوه، �ستثمر  یت�الف مع البشر والمحیط، ويح                              
ٔ             فا� رض الوعرة هي  ٕ                          ا يجابیاتها ویت�اشى سلبیاتها،   ٕ              ا ذا اس�ت�د�ا    مثالي للعصا�ت  صدیق   

نقطة هروب وكمون، ٕ                 ا ذا اكتفى �كونها          ٕ          قد تؤدي ا لى عزلته  ، و نقطة ار�كاز وانطلاقك 
عن عیون العدو الحقيقية    ا    ً بعید  تملص  لعملیات التسلل وا�                     ٔ       والمناخ السيء رفقاء أ وفياءاللیل  

�كتفى بهما في �سترا�ة و�ستر�اء، والب�ار   والتقنیة؛ ولا  ا� نهار  أ ن  ٔ            كما       ٔ  والغا�ت     
     ٔ                            لمفا�آ ة العدو الغافل عن حراس�تها،   �لتفاف   ٔ     في أ عمال  س�تضعفينتعمل ك�لیف رائع للم 

يمكنهم من النكایة  وي  قٕ         ا لى �لیف    ة البيئة المحیطفي حرب العصا�ت يحول القائد الموهوب  
ٔ                وتمنحهم الوقت ا�كافي للتحضير للعملیات، ا� رض الوقت المناخ  يمنع عنهم الخطر،  و �لعدو                                        
ٔ           الحلیف ا� ول في الحرب.   ؛السلاح          

 *** 

           ٔ               ٔ              ٔ                              عندما ذهبت أ مر�كا للحرب �لى أ فغا�س�تان من أ �ل استئصال � من حركة طالبان  
تحالف   معها  أ �ذت  ٔ              ً والقا�دة  الا سلامية    ]48[من    ا          الا مارة  مع  یقف  لم  ٕ       دو�، في �ين؛         ٕ                       

         ٕ                                                                 والقا�دة ا لا الشعوب المسلمة، المهم في الت�الف النوع والكيف لا الكم، في غضون �دة  
الا مارة الا سلامية وبدلا   انقلبت ر�ح الحرب لصالح  ً  س�نوات           ٕ        ٕ القا�دة                                   القضاء �لى  من 

ٔ       ت المت�دة ا� مر�كية      ٔ                   رضیة أ كبر من مسا�ة الولا� ٔ أ  ٔ                              أ صبح للقا�دة انتشار �لى مسا�ة              
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ً  نفسها، من ش�به القارة الهندیة شرق       ٔ                  ومن أ رض الرافد�ن وبلاد   ٕ                  ً ا لى المغرب العربي غر�    ا                               
ً  الشام ووسط أ س�یا شمالا   ٔ             ، الحملات ا� مر�كية و�لفإ               ً ا لى الصومال جنو�                ٓ        ا �لى العراق  ئه         

لا عند التوقف                   ٕ ، لا تتحقق الهزيمة ا  ا ٔ                                               ً وأ فغا�س�تان والشام وا�يمن ولیبيا والسا�ل لم تجد نفع  
ٔ                  عن القتال؛ وا� مة لم تتوقف، في بضع س�نين تبين فشل الحم� ا� مر�كية �لى العراق،                                       ٔ               

  ٔ             في أ فغا�س�تان،    -دو�  ]48[-ها  ؤ                  ُ    ٔ            من الجهاد المبارك ه زمت أ مر�كا و�لفا  ا             ً وبعد عشر�ن �ام  
ل� مة  �س�ل  العظيم  النصر  هذا  الكمیة،  لا  والكيفية  النوعیة  �لى  تعتمد  ٔ   الت�الفات                                                                    

ٕ   الا سلا      ٔ                                                                      مية وأ بنائها البررة ا��ن اس�ت�ابوا لنداء ا�فاع عن ا��ن والعرض والنفس والعقل    
 والمال. 

ٔ            أ سوء الت�الفات ما بني �لى العاطفة والمصالح، كثرة الحلفاء كارثة � نك تتورط في                                                            ٔ
الت�الف مع من  التبعیة وفيه ذل واس�تعباد،  نوع من  ا� قو�ء  مع  والت�الف  ٔ                                                     حروبهم،                       

ما بني �لى العقيدة    ا   ٔ    ٔ        ٔ                ٔ        ٔ      ٔ   ً ني أ نهم أ وفياء، أ فضل الت�الفات وأ قواها وأ كبرها أ �ر  یبدون ودهم لا یع
الوعي �لشكل ا�كافي  50       ٔ           ٕ   ٔ                              و�ن�ء، أ متنا تحتاج ا لى أ مر�ن الوعي والسلاح، وحي� ینضج

َ  َ ُ «م ث ل       ٔ      ٔ                                             سنبصر أ بطال أ متنا في كافة مياد�نها، قال �لیه الصلاة والسلام:   ِ  أ م تي      َ ِ كا ل م ط ر     � �  َ  لا    َ  َْ  
َ   ی د ر ى ُ ُ أ و �      ُ ْ ٌ � ير     � �  ْ َ ُ ُ   أ خ ر ه »  � ْ أ م     ِ  ٓ  . 

 *** 

بمقدار ما تدفع نقدم � الحمایة؛ انتهيى زمن الحمایة ��ان، �لاصة ما قا� �رامب لجمیع 
مادي سيء؛   است�ر  أ نه  الت�الف �لى  فهم  ا�ي  الوحيد  الرئيس  لع�  أ مر�كا،  ٔ                    شركاء                                              ٔ     

ٔ      رئيس ا لى محصل ل� موال      ٔ                        ٕ       ٔ            فآ مر�كا تحولت في عهده من دو� ا لى شركة أ من وتحول من          ٕ     

 
ٔ                                                                                                 ل� سف لا زالت بعض المحركات النفس�یة والشخصیة تتسبب في ��شقاقات و�نقسامات كما شهد� في كل من العراق وسور�؛ وم  50 ا    

ٔ                                      تبع ذ� من انتكاسات فكریة واج�عیة وعسكریة، وا لى أ ن تنضج حركات التغیير في ا� مة س�نظل نعاني من جموح القيادات الشابة                           ٔ   ٕ                                          
ٔ                               � ن رفعتم �لیه الس�یف لا یوضع عنكم    : �ين قال للناس المقتحمين �لى ع�ن    والغو�اء المصاحبين لها، ورحم الله عبد الله �ن سلام    

ٕ                       ة.أ هـ، فالا �شقاقات ی� بعضها بعضا. ٕ              ا لى یوم القيام         ٔ   
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�لقدر ا�كافي لیفهم جوهر الت�الف ونقاط �لتقاء والشرأكات   ا           ً ، لم �كن ذ�ی  ]بلطجي[
ً  وصل لسدة الحكم، �اهلا    ]    ٔ            محصل أ موال لليهود[                 ٕ               وحتى نقاط الفراق، ا نه مجرد بلطجي                     

   ٔ                                                                       �كل أ سالیب الس�یاسة وا�بلوماس�یة �نتهازیة المبنية �لى المصالح المتباد� و�ست�رات  
 مقابل الخدمات. 

محل اه�م مشترك           ٕ                        ٕ                ٔ       حي� تلتقي ا رادات الساسة في �لف ما فا نهم یلتقون لعدة أ هداف  
ٔ                               ٕ             المسائل ا� دبیة والعقدیة لا تمثل نقطة لقاء وا نما هي لتز�ن ا  ،نقطة التقاء  تمثل داع  ولخلحلف           

مشاعرهم،الشعوب   العقدي    ود�د�ة  ا لا  الحلف  �كون  ٕ    لا  ا� مة  بين          ٔ    أ بناء  ا�اهد�ن  ٔ        
�            ٔ        ا نه نموذج الولاء و�ن�ء والحب ا� سري بلا مقابل أ و شروط. ٔ      وأ متهم،                              ٕ 

                      ٔ     هي القضاء �لى �دو مشترك، أ ما    ضعیفال الحلیف  قد �كون في ظن    نقطة اللقاء
ٕ       ٕ                           ا ن لفظ ا ضعاف العدو هو توصیف دقيق    ،فقط     ٕ             فهيي ا ضعاف العدو    القوي   عند الحلیف

الم  یعطي الحلیف  الت�الف، و�لتالي  لهذا  ٕ      لا ضعاف    مبقدر �اجته 51س�تضعفينوواقعي   
                       ٔ                 ، فالحلیف الس�یاسي لا يمكن أ ن یعمل �لى تقویة س�تضعفونرغب الم �العدو لا بقدر ما  

ٔ                                                   �اره الجدید � ن المس�تقبل متقلب، و�ادة ما یطلب الحلیف في مقابل ا�عم   �دمات              
                       ٔ         س�یاس�یة، وحتى عسكریة، أ و تنازل  وتبعیة                              ٔ          مس�تقبلیة كامتیازات اقتصادیة أ و �دمات  

ٔ    �دودي، فالعمل الس�یاسي أ ساسه �بتزاز لا ا� �لاق                 ٔ                      . 

 *** 

ٕ                            يجب أ ن �كونوا �لى در�ة من الوعي لا دراك حيل ومتقلبات الس�یاسة،   س�تضعفونلم ا                             ٔ   
 

ت ض ع ف ين  م ن  الر  � ال  و الن  س اء  و ال و �  ان   51 َ  ِ قال تعالى: {و م ا ل كم   لا  ت ق ات ل ون  في  س ب يل  ا�   و ال م س�   ْ ِ  ْ   َ  ِ َ  ِّ    َ ِ  َ  ِ ّ   َ   ِ َ   ِ َ ْ   َ ْ   ُْ   َ ِ ّ    ِ    ِ َ    ِ َ   ُ  ِ  َُ  َ   ْ ُ  َ    َ ِ    َْ ْ  َ ِ  ا�  �ن  ی ق ول ون  ر ب ن ا أ خ ر ج ن ا م ن  ه �ذ ه  ال ق ر ی ة                َ  ِ   َ  ْ   ِ  َ ْ  ِ ْ  �    َ�  َ َ   ُ   َُ  َ   ِ �  
ِ  الظ ال م      ِ � ً    أ ه ل ه ا و اج ع ل ل ن ا م ن �  نك  و ل ی ا و اج ع ل ل ن ا م ن �  نك  ن ص ير ا {     ِ  َ  َ   ُ �    ِ   َ�   َ ْ    َ  �  ِ  َ َ   ُ �    ِ   َ�   َ ْ ن  ا�  �ن  ت و ف اهم   ال م � � ك ة  ظ ال م ي أ ن ف س ه م  ق ال وا  ف يم  ك نتم   ق ال وا   ..  }75 � ْ ُ َ  َ   

 
ْ   .. {ا  ُ  َ  ْ  ُ ُ  َ   ِ  ْ  ُ  َ   ِْ ِ   ُْ �    ِ ِ َ    َُ   ِٓ   َْ   ُ ُ  �  ََ  َ   ِ �   �  
�
     

ت ض ع ف ين  في  ا� ر ض  ق ال و ا  أ ل م  � ك ن  أ   ْ  � ك ن ا م س�   ُ  َ   َْ �   ْ  َْ  َ  ِ   ْ�     ِ َ   ِ َ ْ   َ ً    ر ض  ا�   و اس ع ة  ف ته  اج ر وا  ف يه ا ف آ و ل �ئ ك  م آ و اهم   �  نم   و س اء ت  م ص ير ا { ُ �  ُ   ْ  ِ   َ ْ  َ  َ   َ ُ � َ َ   ْ ُ   َ�  َ َ   ِ َ  ْ� َ   َ   ِ  ْ   ُ ِ   َ  َُ   ً َ ِ    َ ِ ّ    ُ ت ض ع ف ين  م ن   97ْ   لا  ال م س� 
 
َ  } ا   ِ َ   ِ َ ْ   َ ْ   ُْ   � 
�
   

ت ط یع ون  ح ي�   و لا  يه  ت د ون  س ب يلا  { ً   الر  � ال  و الن  س اء  و ال و �  ان  لا  � س�     ِ َ   َ   ُ  َْ  َ َ   َ ً َ  ِ   َ   ُ ِ   َ ْ  َ  َ   ِ  َ  ْ ِ  ْ   َ  ِ َ  ِّ    َ ِ  َ ُ } ف آ و ل �ئ ك  ع سى  ا�   98  ّ ِ  ّ    َ  َ   َ ً      أ ن ی ع ف و  ع نه  م  و كا ن  ا�   ع ف و ا غ ف ور ا {    َ �ْ  َ ِ     َُ    �  ُ َ   ُ ّ    َ  َ  َ  ُْ  ْ َ    َ ُ سورة  }  99  �   َْ 
ت ض ع ف ون  في  ا� ر ض  تخ  اف ون  أ ن ی ت خ ط ف كم   الن اس  ف آ و اكم   ....    النساء ذ  أ نتم   ق ل یل  م س� 

 
ُ    �  ُ  َ َٓ   ُْ قال تعالى: {و اذ ك ر وا  ا ُ   َ �  َ   ََ   �  َ  ُ  َ  َ ِ   ْ�     ِ َ   ُ َ ْ   َ ْ  �  ٌ    َِ  ْ  ُ �  ْ 
�
   ْ ّ ِ  و أ ی د كم  ب ن صر  ه  و ر ز ق كم  م  ن  الط ی              َ   ْ ُُ   �     َ  ِ ّ ُ  َ  َ  َ  َ  ِِ ْ   َ ِ  ُ ِ  ب ات    َ  � � َ    َ

ُُ   َ   ل ع ل كم   � ش ك ر ون  {  ْ  َ  ْ ُ ٔ      ا� نفال. سورة }  26 َ َ �     
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وتت�الف �ليهم في نفس الوقت، فالحلیف لن   س�تضعفينٕ                         ا ن بعض ا�ول تت�الف مع الم 
، ولن یقضي �لى العدو بل  ا      ً ه مقيد  يبل یبق   ا        ً مس�تقبلی    ا                           ً يمنح دون مقابل، ولن یقوي خصم  

ضعیف   مس�ت ا         ً  یبقيه  ویبقى  الجار�ن   � ليشغل  د�لا  ا   ً فيد  ،  �ش�ن  وطولها  فالحرب   ،  ً                        
مناخ   ظل                            ٔ                     لل�لیف سواء لسلب المواد الخام أ و لتصریف المنت�ات وفي    ا    ً رائع           ً اقتصاد�  

  ٔ               لا أ �لاق للت�الفات        ٔ             مر�كا في أ فغا�س�تان،              ٔ ما قامت به أ  الفوضى لزرا�ة ا�درات، هذا  
ه اس�تغلال لثرواتها  الیوم؛ فنهایت 52             ٔ                       ٔ         بل است�رات، وأ يما �كون نتي�ة الصراع في أ و�رانیا

أ و   الروس  انتصار  ٔ    في �ال  ا�ي                      الغرب؛  انتصار  �ال  الا عمار في  ا �ادة  بدیون  ٕ                             مثق�          ٕ            
ٔ    في الحرب، والخاسر ا� كبر    صص است�ریة بقدر مساهمة كل �لیفس�تحظى دو� بح                 

ٔ       الیوم و�د ا هو الشعب ا� و�راني.               ً          

 *** 

ٔ ا�  الحلیف           ٕ   ولهذا فا ن ٕ        أ نظمة الحكم ا�ولیة والا قليمیة،  هو    س�تضعفين�لى الم   ا      ً كثر خطر                         ٔ
حيث العلاقة محسوبة بدقة شدیدة؛ وفي اللحظة التي �شكل فيها مس�تقبل المس�تضعفين  

ال  ٔ   أ و        ٔ                        �كلفتهم أ كبر من الفائدة العائدة،تصبح    ٔ    ، أ و  �لى الحلیف  ا   ً خطر   عدو المشترك ٔ      أ ن 
ً  و�ارجي    ا             ً للحكومة دا�لی    أ    ً أ دبی    ا                     ٔ                      ً ضعف ويمكن التفاهم معه، أ و یصبح عبء تحملهم تهدید   ، ا     

 .�نفصالنقطة                ٔ  في �متهم، هنا تآ تي  53ٔ   ٔ                   أ و أ ن المس�تضعفين فشلوا

 
                   ٔ              "زیلینسكي" دمر ب�ه وأ رضه وشعبه في  ت سلطة رئيس يهودي   ً      ً                  ٔ           ٔ                 س ا مفيد ا سواء في الس�یاسة أ و الحرب، فآ و�رانیا الیوم وتح وس�تمثل در  52

بقي قرارها  ی  ٔ         ٔ          أ كثر لحمایة أ مر�كا، و                         ٔ                  ٔ      حرب �س�تنزف � من روس�یا وأ ورو�، وتعمق �ا�ة أ ورو�،                     ٔ       ٔ      حرب اس�تنزاف طوی� بآ مر ودعم أ مر�كي
ٔ       الس�یاسي �اضع ا للوصایة ا� مر�كية             ً            !!. 

ٔ               عندما تلوح في ا� فق بوادر هزيمة   53 ٓ                                   یبدأ  الحلفاء في الت�لي عنهم وا�دا  تلو ا� خر، فلن یظل الحلیف في خصومة طوی� مع    حركة التغیير                        ً                          ٔ    
دعم عناصر لم تحقق تقدما في صراعها  س�تمرار في  خصم يمكن التفاهم معه ويحقق من وراء ذ� مكاسب �ولته، ليس هناك ما یدعوا للا

المعارضة الس�یاس�یة المصریة، فلن یدوم تو�ر العلاقة  �ستشرف مس�تقبل  ، و الموقف التركي التقلبات في  الس�یاسي والعسكري، من هنا نفهم  
ٔ    ٔ                   متى كانت ا� �لاق أ �د عناصر الس�یاسة؟  ،؟!تر�یال        ٔ       شكالیة أ �لاقية ٕ ا  هل س�يمثل ذ�  مع مصر في مقابل فشل مساعي المعارضة؛            ! ،

ٕ         ا�نموذج التركي ا�ي �ور ���ن والا رث الع�ني بل یذهب  عند الحا�ة،  كل ذ� وراء ظهره    ة، ویلقيالحا�  دعن   ا��ن والتاريخ؛ �س�تدعي                              
ٕ              قدم للنظام المصري تنزلات لا �ادة العلاقات  الیوم یو صالح الغرب،  لفهو یقتل المسلمين بمسيراته في الصومال في حرب تصب    ؛ٔ           أ بعد من ذ�                        
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اللقاء  نقطة  نقطة    �ادة ما �كون  الهدف    ]الس�یاسي  الطلاق[�نفصال  هي  ٔ         ، � ن     
نقطة  �كون  أ ن  الصعب  أ و �� صح ضعف خطره، ومن  اكتمل  قد  �لیه  ٔ             ا�ي اجتمعوا                        ٔ      ٔ                         

شهور   طلاق رجعي؛ هو الطلاق الس�یاسيالطلاق هي نقطة �داء لكنها نقطة خصام، 
�لى �بت  ون عملالمس�تضعفون ی  ٔ            في أ ضعف صورها،  �س�تمر لا تنتهيي والعلاقة فيهالعدة 

                      ٔ                    ٕ    لیف لممارس�ته �س�تغلالیة أ ثناء الحرب، وبعدها، ا نها الح من       ٔ    والتآ فف  مشاعر الضیق  
 ٔ        وأ بوابها  ة                                                       ٔ           الحا�ة التي تجعل من المصالح محور العلاقات، الس�یاسة ليس فيها أ بواب موصد

ٔ    ر�ال ا� عمال[الطرفين  ومعارف                           ٔ       الخلفية كثيرة ومفاتیحها بید أ صدقاء        [. 

 *** 

                                  ٔ            نموذج الت�الف في الحرب السوفيتیة �لى أ فغا�س�تان: 

أ ن   اس�تدعى هذا  أ فغا�س�تان،  السوفيتي في  المقاومة ضد �تحاد  العلماء حركة  ٔ    قاد                          ٔ                                           
        ٔ                          ٔ                                       �س�ت�دم أ مر�كا �اكم الر�ض �وا�ة تخفي أ هدافهم؛ لما يمث� �اكم الر�ض من بعد عقدي  

المسلمين   �سلطه �لى مقدسات  المنورة[�لح�از  �سبب  المكرمة والمدینة  فهو   ،]مكة 
لتلبیة ا� مر ا� مر�كي،   لجهاز ا�ا�راتجيدة  وا�ة   ٔ      ا� مر�كية، فسخروه �كامل طاقته       ٔ                                    ٔ   

ٕ      فبدأ  �لمنا�ر الا سلامية لتوضیح حقيقة الخطر السوفيتي �لى ا� مة الا سلامية      ٔ                                      ٕ            ٔ وما به من   ،   
ٕ                                     ٔ                         حقد �لى الا سلام والمسلمين، ولم یقصر الخطباء والو�اظ فآ لهبوا حماسة الناس للجهاد            

رات السعودیة طاقتها وعناصرها، فوصلت في سبيل الله �لمال والنفس، وحشدت ا�ا�
ٔ                   وعملت �لى تنظيمها لاس�تقبال ا� موال والش�باب، وكان   لسا�ة �شاور البا�س�تانیة،  ا    ً مبكر                             

ٔ                          ٔ        قد رتب قبلهم السا�ة ا� فغانیة، والتقى الجهازان �لى أ مر قد   �از ا�ا�رات البا�س�تانیة                        
��س�تان  بنكهة  أ مر�كي  ا� مر�كية، تخطیط  المظ�  ٔ                    قدر، وتحت               ٔ كان                   �تمویل سعودي،  یة 

 
ٕ    الساسة رغم قدراتهم �لى الا يحاء وا�تمثیل فلن یعدوا قدرهم، فلا د�ن لهم ا لا  (  : كل المس�تضعفينهذا درس � معها ومع �لفائها العرب،                                         ٕ                       

 . ) المناورة والخداع ُ    ی حكمل  �س�تدعى  ؛                        ٕ          نداءات الماضي لا تعدو �ونها ا رث مكسور ٔ    أ ما  ،مصالحهم
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ٕ              ٕ                                         ا ضعاف روس�یا وا خرا�ا �شكل لائق من الحرب، �دم تمكين ا�اهد�ن   [هدفهم العام: 
بينهم، �دم حسم الحرب عسكر�   أ ن                                                  ً من �تحاد وتعمیق الخلافات  ٔ    وأ ن الحل يجب            ٔ 

ٔ                                                   لخلط ا� وراق وضمان التبعیة، و�شكيل حكومة مشتركة بين الش�یوعیين  ا            ً �كون س�یاس�ی          
ٕ                                                            والا سلاميين، القضاء �لى التوا�د العربي بعد الحرب، �دم تصد�ر التجربة،   والعلمانیين    

دهم  و             ٔ       ٔ                                      ٔ           و�ختصار التآ �ید �لى أ ن الجهاد قادر �لى التدمير لا �لى البناء، وأ ن مر�� وج
                                                               ٕ   ٔ       انتهت والمر�� القادمة للساسة لا للمقاتلين، وبهذا الشكل لا يحقق ا�اهدون ا لا أ هداف  

ٔ        ٔ                و�لى المس�توى الا سلامي تصاب ا� مة بخیبة أ مل وتفقد الثقة   الحلفاء ويخسروا كل شيء،            ٕ               
، �لق �لى ذ� العمید محمد یوسف ]  ٕ                                     في ا قامة دو� عن طریق الجهاد وبقوة السلاح  

لقد تم انتزاع الهزيمة من بين                     ٔ                        صاحب كتاب فخ ا�ب وأ �د المشاركين في الحرب بقو�
ٕ   ٔ               ا لا أ نهم �الوا بينهم                ً ا�اهد�ن وش�یكا  ، � � من �شبيه عجیب، لقد كان نصر  فكي النصر 

ٔ        وبين النصر، وحولوا نصرهم ا لى كارثة، لقد أ حكم ا� مر�كان الخناق �لى التجربة ا� فغانیة                            ٔ       ٔ             ٕ                     
ٔ          القادة ا� فغان، كما  من    ا   ً �دد                 ٔ                                  من �لال و�یلیه، أ فسد ا�تمویل السعودي الضخم والمهول            

وأ فس شرایينه،  في  بتحكمها  العسكري  ا�هود  ��س�تان  متعمد�ن  ٔ                                              ٔ    أ فسدت  جمیعهم  دوا 
ٔ            الحوار ا� فغاني ا�ا�لي                               ٔ                   ، ورغم ذ� حقق الجهاد الكثير من أ هدافه المباشرة و�ير  ]الجركا[        

ً  المباشرة، وشب عن الطوق بفضل الله أ ولا                                 ٕ       ثم من �لال بعض القادة المیدانیين وا خوانهم                               ٔ  
ٕ      ا� نصار من كافة ا�ول الا سلامية                    ٔ   . 

 *** 

 نقض لاستراتیجیة الت�الف: 

إ     ا نها   كتبه  ف�  �لنظر  �د�رة  ولید  ملاحظة  أ بو  "الش�یخ  �امد  مصطفى  ٔ          لمهندس                           
ٕ      الا مارة الا سلاميةالمصري" یقول عن �اد "         ٕ ٔ                    " ضد أ مر�كا [المقاومة ا� فغانیة مازالت �تمتع                      ٔ     

ٓ   ٔ    ، ویبدوا أ ن ا� مر�ن مرتبط أ �دهما �� خر أ ي  "انعدام الحلفاء"بميزتين هما: "الو�دة" و           ٔ           ٔ      ٔ         
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ٔ          أ نهم مو�دون � نهم یفتقدو        ٔ                  ٔ   ولا شك أ ن الو�دة ا�ا�لیة أ هم   ،  ٕ                  ن ا لى الحلفاء الخارجيينٔ            
مقاومة   ... من وجود �لیف �ار�]  ا   ً كثير   أ ن حركة  ا� مر  بدایة  ا�و� في  �رى  ٔ               [لا     ٔ                       

فرص �دودها سوى  �لى  مجالها    ة مسل�ة تجرى  للتمدد في   "الجیوس�یاسى"للاس�تفادة 
ٕ                                  وتعاظم دورها الا قليمي �لى كافة المس�تو�ت �قتصادیة وال   وهي   ،س�یاس�یة والعسكریة               

بعد ذ�   ،                              ٔ             ا لتعاملها مع ت� الحركة بما يحقق أ قصى �ائد ممكن                    ً تضع منذ البدایة �دود  
وحركة    ،و�ادة ما �كون نقطة الفراق هي نقطة العداء ذاتها  ، الحد تو�د نقطة �فتراق

                                    ٔ                    ٔ              المقاومة وقيادة حرب العصا�ت من واجبها أ ن تحدد �كل �لیف قریب أ و بعید نقطة  
العداء  ،فتراق� نقطة  بقلیل  وهي  ، ٔ                 وأ یضا  نقطة �فتراق  تجد   ،تلي  أ ن  �ليها  ٔ      �لطبع             

ٔ        ٕ         لنفسها بدائل و�لول قبل وصول نقطة الفراق ومن المهارة أ لا تدع ا� مور تصل ا لى نقطة            ٔ                                                   

 .         ٔ                   العداء.] أ هـ من حرب المطارید

ً في هذا الباب أ یض    ا                                                ً يجب الحذر ممن یتوقون للت�الف معك، ا��ن یقدمون عروض    ا            ٔ   
 ا                 ً بنقض العهود ومبنی      ً  یئ ا                      ٔ                     ٕ                مغریة لكن ثمارها �امضة أ و بعیدة المنال، �اصة ا ذا كان �ريخهم مل 

                 ٔ            ، والحذر مطلوب مع أ صحاب اللسان                      ٔ              ً  �لى الجشع و�س�تغلال دون أ ن یقدموا مقابلا  
 ال.          ٔ                         المعسول فلا أ كثر من عملیات النصب و�حتی

 *** 

تجمعه  54           ٔ                                 ً تنوع وتختلف أ سس الت�الف، فالحلف قد �كون عقائد�  تتعدد الت�الفات وت 
لح مؤقتة وتفرقه عناصر كثر، اتجمعه مص  ا                     ً ، كما قد �كون س�یاس�ی  ا    ً وا�د    ا     ٔ      ً رسا� أ و منه�  

  ٕ    ا لخ....كامتداد عرقئ   أ و بفعل الجوار الحدودي  تشكل الحلف          ٔ     ومن الممكن أ ن ی 

ٔ        ا� فضل للم یف  الحل الشعوب هم   حتى                                ٔ    س�تضعفين حيث �ربط بينهما ر�ط عقدي أ و    

 
ٔ                      لاحظة البعد العقائدي في �لفية الصراع الروسي مع أ و�رانیا والغرب وس�نلاحظ أ ن كل طرف یدعم أ تباع عقيدته، روس�یا  يمكن م  54              ٔ                         ٔ                                            

ٔ                                           ا� رثوز�س�یة ضد الغرب ا�كاثولیكي والبروتوس�تانتي.     
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ٕ                                 ٔ          ٔ                                  ا �ساني، فهذا النوع من الحلفاء یندر أ ن �كون � أ هداف خفية، فعادة ما یقدم ما �یه  
ٔ           ٕ    أ كثر من الشكر والعرفان �لجمیل، فكثير من ا� طباء وفدوا ا لى        ٔ             ً  دون أ ن ینتظر مقابلا                                         ٔ

ٔ                          ٔ   ٕ   أ فغا�س�تان � س�باب شخصیة �بعة من معتقدهم أ و ا �  ٔ      أ صحاب ا� موال    دعمسانيتهم، وكذ�  ٔ                    ٔ
ٔ      � فغان.ل   

                                   ٔ                                    ولهذا يحرص النظام العالمي وعبیده �لى وأ د الثورات الشعبیة وحروب المس�تضعفين  
وا�تمویل   التطوع  �لى  الس�یطرة  �لال  من  من وخنقها  الشعبي  الحلیف  هذا  ٕ                        لا خراج   

ٔ      المعاد�، فيضمن الس�یطرة �لى مجر�ت ا� �داث،      ٔ    ثورة أ و                       ٔ    ففي �ا� وجود انتفاضة أ و                                     
  يجتهد للس�یطرة �لى هذه الهبات الشعبیة،  55             ٕ                     حرب مس�تضعفين ا سلامية نجد مربع النكد

ٕ      ٕ             و�س�تحیل أ ن يجتمع �لف الش�یطان هذا لنصرة الا سلام، وا نما هي مصالحهم  ٔ         وأ يما تیار   ،         ٔ                               
من حيلهم في                     ٔ                                     �ل رضاهم ودعمهم فلا شك أ نه بعید عن مراد الله وقریب من مرادهم، و 

ال  الهبة  العمل �لى �دة محاورالقضاء �لى  قيادة  شعبیة  الس�یطرة �لى  ٔ                      متوازیة: ا� ول:             
والتحزب   و�نقسامات  النعرات  ا �رة  والثاني:  العمیقة،  ا�و�  ومؤسسات  ٕ                                الجيش                                     
ٔ                                             والعنصریة والعصبیة �لى كافة ا� و�ه بين مكو�ت الشعب، الثالث: تمویل مجمو�ات الهبة                             

ٔ   ا لى ا� سو   ثم یعمدوا  الشعبیة �لى اختلاف قوتها وحجمها؛ ویقربوا  منها فيختاروه لیدعموه    ءٕ     
ٔ                              ات ا� خرى ففي الوقت المناسب س�یقطعونمو� ٔ       وأ ما ا�   بينه وبين الجيش، ا�تمویل    عنها       

،  ]والصلیبي  يهودي ا�[ويهددونها في قوا�دها الخارجية فلا یقوى قادتها �لى رفض التو�ه  
ٕ      الا قليمیة                 ٔ           ا�يهود والصلیبيين وأ نظمة الحكم  [  و�لتالي فهم �س�اء   هبة الشعبیةس�يمولون ال   ]  

ٕ     والجيش س�یقف �لى الحیاد الا يجابي   ٔ               حتى ا ذا بدا النصر في ا� فق �الوا بين ال                         وما  شعب     ٕ                 
ً  �رید، وا�ترعوا � �لا   فهم بين  ا یناسب بقاء ا�يهود واس�تمرار�تهم في المنطقة،          ً  س�یاس�ی                   

تحذ�ر الحركات الشعبیة ولهذا وجب التنبيه و   ،                 ٔ            التغیير دا�ل القصر أ و بين الجنر�ت

 
ٕ                    ا�يهود والصلیبيين وأ نظمة الحكم الا قليمیة والجیوش المحلیة. 55             ٔ                  
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�اصة   الخلیج،  أ موال  ٔ                   من  الا ماراتي      وذیلهم  السعودیة  ٕ       ا� سرة                       ٔ لقطر   ةوالقو    الناعمة 
ٕ               ٔ              حرب الا سلام والمسلمين وتآ مين وجود ا�يهود فهمهم والكویت،       . 

            ٕ                                                             المس�تضعفون ا ذن یوا�ون من �زعمون الصداقة كما یوا�ون النظام و�لفاءه، و�لتالي 
ٔ                                           ٔ    ة ا� مة �كافة طوائفها ومذاهبها؛ فهم الحلیف الحقيقي، أ ما �لى المس�تضعفين �مة توعی     

و  رقابهم،  من  يمكنوهم  وأ لا  منهم  الحذر  المس�تضعفين  فعلى  والجيش  �لى                                      ٔ                     ا�اعمين 
ً أ یض  ين  س�تضعفالم  تحالف    أ    یفسدوا  �لف النظام  ٔ                أ ن  وأ نه  �اصة  تفتیته،  �لى                           ٔ        ویعملوا 

النظام سریع    ٔ         أ و عسكري  س�یاسي مع  الط                       ً مصلحي یصل  نقطة  ا لى  ٕ            ا  توفر لهم     ا ذا  ٕ             لاق     
ين، ثم  س�تضعف                       َ                                    �لاج لنقطة اللقاء معه، ويه زم كل هذا العبث الس�یاسي توفيق الله للم 

 .    ٕ                                  ين وا صرارهم �لى البقاء والنصر وا�تمكين ل��نس�تضعفعناد الم 

 *** 

ٔ         ا ن �سر تحالفات ا� �داء یوازي أ همیة عقد الت�الفات نفسها، في غزوة ا� حزاب �در                                     ٔ           ٔ                ٕ
ٔ    ا� حزاب �لى المدینة المنورة، ا� ولى    ]تحالف[لمناورتين ذ�یتين لحل اج�ع    رسول                            ٔ   

ٔ     ٔ     اقترح �لى ا� نصار أ ن ی        ٔ                       ٕ   لا يمكنهم أ ن �رفضوه، والثانیة عمد ا لى   ا         ٔ   ً �لى غطفان أ مر    عرض          
 العدو.  �د�ة ذ�یة لتفتیت صف 

ٔ     ا� ولى:   سح  اق     ْ  ُ ا� ن     َ  َ ق ال  من السيرة النبویة لا�ن كثير،    
 
َ َ  ا ْ 
�
ِ ا�     َ  ُ  ُ ر س ول     َ � َ  َ ف آ ق ام  :    �        ،م ر اب ط ا   ً   ِ  َ ُ 

ِ ُ  َ ال م شر  ك ون    َ  � َ  َ و أ ق ام   ْ ُ  َ ُ يح  اصر  ون ه      ُْ   ِ  َ ْ ً  ب ض ع ا  ُ  ِ  َ و ع شر  �ن    ِ   ْ َ ْ ٍ  ش ه ر ،  ِ  ْ م ن     َ ِ ً   ق ر یب ا   َْ  ًَ ل ی �     َ  ِ  ُ ْ � ك ن    َ  َ ْ و ل م      ُ ْ ب ي نه  م     َ  ٌ ح ر ب     َْ َ    ْ َ لا     
 
 � ا
�
   

ِ الر     .ِ   �ْ  ِ � لن ب ل   يا ِّ م     ّ 

َ  � اش� ت د     َ َ �  ف ل م ا َ � لى       ْ ء       �  ِ الن اس     َ  َ ب ع ث      َْ َ  ُ ال ب لا  ِ ا�     َ  ُ  ِ ر س ول     ََ   �     ،     � َ َ    د ث ني �  َِ �  َ ُ � اصم       َ َ عم  ر    ْ  ُ � ن     َ  ِ َ   ق ت اد ة ،  ْ  ِ � ن     ُ َ  َ َ  
َ  ْ و م ن   ُ   أ ته  م ،  َ  لا    َ  ِ َ ِ ع ن     � � ِّ  الز ه ر ي  ،    لى       � ْ ِ 

 
 َ ا
�
َ ْ  َ َ ع ی ي ن ة      ُ ِ ْ ٍ ح ص ن    ْ  ِ � ن      ِ و ال � ار ث        ِ َ ٍ ع و ف    ْ  ِ � ن    َ   ْ    ْ َ ِّ  ال م ر  ي  ،     ِ  ّ  قائدا  وهما    ُْ 

َ ث ل ث     ٔ       وأ عطاهما  غطفان ِ َ  ِ  ال م د ین ة ،  ِ َ   ِ ث م ار     ُ ُ  َ � لى      َْ   َ   � ر ج ع ا   � ْ أ ن     َ  ِ ْ  ُ ع ن ه    َ َ  َُ   م ع ه م ا  ِ َ  ْ ب م ن     َْ   َ َ ْ و ع ن      َ ِ  ِ  أ صح  اب ه ،  َ   ْ َ   ف ج ر ى    �  َ  َ   
ُ ُ و ب ي نه  م    َْ  َ ُ ب ي ن ه   ْ  ُ  الص ل ح ، َ  َْ َ  � َ � ح تى       َ ال ك ت اب    ََ ُ    ك ت ب وا      َِ ِ ت ق ع   َ  َ ْ و ل م    ْ   � َ  َ ُ الش ه اد ة     ََ   َ  و لا       َ ِ َ ُ ع ز يم ة   َ  ِ  الص ل ح ،     ْ � لا      

 
 � ا
�
َ ُ ال م ر او ض ة       َ  َ  ُْ   . 



]308 [ 

ِ ا�     َ  ُ  ُ ر س ول     �َ   َ أ ر اد     َ َ �  ف ل م ا �         ن   ٔ أ � َ ذ �      َْ َ  َ ی ف ع ل       ِ َ ب ع ث     َ لى     ََ  
 
 َ ا
�
ْ  ِ الس ع د � ن      َ  ْ � َ َ َ ف ذ ك ر        َ  ذ �  ،   َ َُ   ل ه م ا   َ   ِ َ  و اس ت ش ار هم  ا    َ ُ  َ َ  َ ْ   َ 

 . ِ   ِ ف يه  

ِ ا�     َ  ُ  َ ر س ول     َ �  :   ََ  َ  ف ق الا   � ِ � ُ تح  ب ه     �ْ ً   أ م ر ا     َ ُ  ُ  ف ن ص ن ع ه ،  ُ  ْ ْ  ً  ش ي ئ ا   � ْ أ م     َ َ  َ ُ ا�      �َ َ  َ أ م ر ك      � َ  ِ ال ع م ل    ِ  َ م ن     َ َ  ل ن ا  لابد  ِ  ِ ب ه         � ْ أ م    ِ  ِ  ب ه ،    َْ 
ْ  ً  ش ي ئ ا َ َ ُ  ُ ت ص ن ع ه     ْ  لنا؟  َ 

ْ ٌ شي  ء    بل:   ََ   َ ف ق ال   َ ُ  ُ أ ص ن ع ه     َ ْ  ل كم  ،    � ْ ُ ِ و ا�      َ  � َ  ُ أ ص ن ع    َ   م ا  َ    َ ذ �      � ْ  ِ لا     َ
 
 � ا
�
ٔ �ِ  �  ن ني      ُ ر أ ی ت    ِ  َ ال ع ر ب    َ  � ْ    َ ُْ ر م ت كم       َْ  َ ْ ع ن    َ َ ْ      َْ  ٍ ق و س     

ِ َ ٍ و ا� د ة   َ  َُ   ُْ و كا ل ب وكم    َ    ِّ كل     ِ  ْ م ن   َ  ٍ  � ان ب ،  ُ   ِ َ ُ ف آ ر د ت     َ أ ك سر      � ْ أ ن    َ �َ  ْ  ِ َ ْ ع ن    � ْ  ِ ْ ش و ك ته  م   ِ  ْ م ن    ُْ كم      َِ  ْ َ لى    
 
 َ ا
�
 .َ   م ا  �ْ  ٍ أ م ر    

َ   و ه ؤ لا ء   ُ �  ك ن ا  قد  الله  �رسول:   َ    مع اذ  �ن  سعد  َ ُ �      ََ   َ ف ق ال   ُ َ َ � لى    َ   ْ ِ الشر   ك     َ  ِّ         � � ِ � َ   َ ِ و ع ب اد ة    ِ   َ  ِ  ا�  و � ن ،  َ  ِ  ْ�  ْ  
ُ  ُ ن ع ب د    َ  لا   َ ا�      َْ  � َ  و لا       ُ   َ ی ط م ع ون    َ  لا    َ  ُْ و هم      َْ  ِ ُ ُ  ن ع ر ف ه ،  َ   َ ْ ُ   ی آ كل  وا    � ْ أ ن     َ  َ  م نه  ا   َ �ُ  َ  ث م ر ة  ِ ْ  ِ َ ً و ا� د ة     ََ  لا    َ   

 
 � ا
�
َ أ ف � ين     َْ  ً   ب ی ع ا،   � ْ أ و    ِ ً   ق ر ى      ِ  َ �   

َ َ  َ  أ ك ر م ن ا ُ ا�      � ْ � م       س لا 
 
َ  ِ � لا  ْ 
�
 ْ َ َ  َ و ه د ا�    ِ  َ � َ و أ ع ز �    َ ُ �     َ   َ ب ك    َ  �  ِ  ِ  و ب ه ،  ِ   َ َ  به  ذ ا   مالنا   �ْ َ   َ    أ م و الن ا؟  نعطيهم  َ  َ ٍ  � ا� ة ،  ِ  ْ م ن    ِ    َ   

ِ و ا�    � ِ ْ ن ع ط يه م    َ  لا    َ     ِ لا     ُْ  
 
 � ا
�
   ، ْ َ   الس� ی ف  َ � ح تى        � ْ َُ يح  كم       ُ ا�      َ � ُ ْ و ب ي نه  م     َْ  َ َ  ب ی ن ن ا     � الن بي      ََ   َ ف ق ال  !  َ  َْ َ   ِ�       :  أ ن ت َ    ََ َ  َ  َ ف ت ن او ل    .َ  َ  َ و ذ اك     � ْ 

ْ  ُ س ع د   ِ َ  َ الص ح یف ة   ُ َ   ٍ م ع اذ   ْ  ُ � ن    َ  � َ  ف م � ا     َ  ف يه ا َ   م ا  ََ   � ثم    ْ       ال كتاب، من ِ    . �لینا  لیجهدوا:  َ  َ ق ال    

ٕ               والثانیة: الخد�ة؛ سواء كان الطرح فيها من نعيم �ن مسعود أ و كان الا لهام فيها لنعيم           ٔ                                                   
. ]قر�ش وا�يهود وغطفان[   ٕ                                   ؛ فا ن الخد�ة نجحت في تفتیت الت�الف الثلاثي من النبي 

  ٔ                                               وأ ذ�ر هنا ما اس�تحس�نه ا�ن كثير في السيرة النبویة:

سح  اق : و أ ق ام  ر س ول  ا�    
 
ِ  ق ال  ا� ن  ا �    ُ   ُ  َ َ  َ �  َ    َ َ ْ 
�
  ُ   ْ  َ   َ     و أ صح  اب ه  ف يم ا و ص ف  ا�   م ن  ال خ و ف  و الش  د ة  ِ �  ِّ     َ ِ   ْ َ   ْ  َ   ِ ُ �     َ َ   َ  َ  ِ ُ ُ  َ ْ  �  َ

ن  ن  
 
� هم   م ن  ف و ق ه م  و م ن  أ س ف ل  م نه  م . ق ال : ثم   ا

 
ت ی انه  م  ا

 
� ُ  ل ت ظ اه ر  � د و  هم   � ل يه  م  و ا  

�
  �  ُ  َ   َ    ُْ  ْ ِ َ   َ ْ �  ْ   ِ  َ  ِْ  ِ  َْ  ْ   ِ ْ ُ � 

�
   ْ ِ  ِ  َ ْ

�
  َ  ْ ِ  َْ َ  ْ  ِ ِ ّ ُ َ  ِ ُ  َ ِ  ع يم   � ن  م س ع ود  ِ َ     ُ ْ   َ َ   ْ َ  ْ  َ

ِ  َْ  ََ َ  ْ  � ن  � ام ر  � ن  أ ن ی ف  � ن  ث ع ل ب ة  �     ْ  ِ َْ �  ِ   ْ ِ  ِ َ  ِ ل �ن �لاوة ا� ن أ شج  ع  � ن  ر ی ث  � ن  غ ط ف ان ،  ْ   َ   َ   ن  قنفذ �ن ه لا  َ  َ   ِ   ْ ِ  ْ  َ ِ   ْ  ََ ْ �    ْ            َ ِ          ِ  
ِ  أ تى  ر س ول  ا�     �    َ   ُ  َ َ �     ،م ي س لا 

 
ن  ق و م ي ل م  ی ع ل م وا � 

 
ني   ق د  أ س ل م ت  و ا

 
ِ     ف ق ال : �  ر س ول  ا�   ا  َ ْ 

�
 ِ    َُ  َْ   َْ    ِ  َْ  �  

�
  َ ُ   َْ ْ �  ْ َ  ِّ 

�
  ِ �    َ   ُ  َ  َ  َ    ََ 

َ  ف م ر ني  ب م ا ش ئ ت .   ْ ِ     َ ِ  ِ  ْ  َُ  

ِ  ف ق ال  ر س ول  ا�     �    ُ   ُ  َ  َ    ََ   :»  أ ن ن م ا 
 
 �َ    �ْ  ا
�
ن   

 
ف ا اس� ت ط ع ت ،  ن  

 
ا ع ن ا  ف � ذ  ل   و ا� د ،  ف ين ا ر � ل   � ت    

�
 َ   َ   ْ َ   َ ْ    ِ 

�
   � َ   ْ  ِّ  َ  َ   ٌ  ِ    َ  ٌ  ُ   َ    َ  ِ  َ  

َ ْ َ ٌ ال ح ر ب  � د � ة     َ   ْ َ  ْ  «. 
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َ  َ   َِ  ف خ ر ج  ن ع يم   � ن  م س ع ود  ح تى  أ تى  ب ني  ق ر ی ظ ة ، و كا ن  ل ه م  ن د يم ا في  ال � اه ل ی ة ، ف ق ال : �  ب ني      ََ   ِ �  ِ ِ  َ  ْ    ِ  ً ِ  َ   ُْ َ  َ   َ  َ   َ َ  ْ  َ ُ  َِ  َ �  � َ    ٍ   ُ ْ   َ ُ   ْ ُ  ْ  َُ  َ   َ َ  َ  
  �
 
 � ق ر ی ظ ة  ق د  ع ر ف تم   و د  ي ا
�
   ِّ  ُ ْ  ُ ْ َ َ   ْ َ   َ َ ْ  كم   و � اص ة  م ا ب ي ني  و ب ي ن كم  . ُ َ  ْ  ُ  َ  َْ  َ  ِ َْ    َ  َ �   َ   َ ْ  ُ 

ٍ  ق ال وا: ص د ق ت  ل س ت  ع ن د �  ب م ته  م .  َ �  ُ ِ  َ َ  ْ ِ  َ  ْ  َ  َ   ْ َ َ      ُ  َ  

 ن  ق ر � ش ا و غ ط ف ان  ل ي س وا �  ن تم  ، ال ب �   ب �  كم   ف يه  أ م و ال كم   و أ ب ن اؤ كم   و �  
ْ َ  ِ ف ق ال  ل ه م : ا  ُ  ُ  َْ �  َ ْ ُ   ُ  َ ْ�  ِ   ِ ْ  ُ ُ  ََ  ُ  َ َْ    ْ  ُْ �  َ    ُ   َْ  َ    َ َ  َ   َ  ً  ْ  َ ُ �  
�
    ُْ َ  َ ْ َ  س اؤ كم   لا   ََ     ُ  ُ َ  

أ ن    � لى   َ  � ْ  ت ق د ر ون    َ  َ    ُ ِ م ح م د    َْ   ل ح ر ب   ق د  � اء وا  ق ر � ش ا و غ ط ف ان   ن  
 
و ا � ير  ه ،  لى  

 
ا م ن ه   ٍ  ت ت ح و ل وا   � َ   ُ  ِ   ْ َ   ِ     ُ َ   ْ َ  َ    َ َ  َ   َ   ً  ْ  َ ُ  �  

�
  َ    ِِ  َْ  َ 

�
  ُ  ْ ِ    ُ � َ   ََ 

� ُْ ْ و أ صح  اب ه ، و ق د  ظ اه ر ت م وهم   � ل ی ه ، و ب �  هم   و � س اؤ هم   و أ م و ال ه م  ب غ ير  ه ، ف ل ي س وا �  ن تم     َ   ُ   َْ َ    ِِ  َْ  ِ  ُْ ُ   َ ْ�  َ ْ ُ  ُ َ   ِ  َ ْ ُ ُ  ََ  َ  ِ  َْ َ  ْ ُ   ُُ  ْ َ   َ   ْ َ  َ  ِ  ِ َ ْ ن  ر أ و ا    َ  � 
 
 ْ َ  �ْ    ف ا
�
 َ 

َ ُ  نه  ز ة  أ ص اب    �   ً َْ د هم   و � ل و ا ب ي ن كم   و ب ين   الر � ل  ب ب �  كم  ، و لا  ط اق ة   ُ  ن  كا ن  � ير   ذ �   ل ح ق وا ب ب لا 
 
َ  ََ   وه ا، و ا    َ  َ  ْ  ُ ِ  َ َ ِ ِ  ُ  �    َ  َْ  َ ْ ُ  َ  َْ    ْ� َ   َ ْ  ِ  ِ  َ ِ ِ    ُ ِ  َ  َ  ِ َ  ُ  َْ  َ   َ ْ 
�
  َ   َ  

� ك ون   ت آ � ذ وا م نه  م  ر ه ن ا م ن  أ شر  اف ه م   ال ق و م  ح تى   ت ق ات ل وا م ع   � كم  ، ف لا   ن  � لا  
 
ب ه  ا ُ  ل كم     ُ  َ   ِْ  ِ َ ْ �  ْ   ِ   ً ْ  َ   ُْ  ْ ِ    ُ ُ  � َ  � َ   ِ  ْ َْ    َ َ    ُ  ِ  َُ   ََ   ْ ُ   ِ   َ َ   ْ 
�
  ِ  ِ  ْ ُ   َ ون   َ 

ُ   آ ی د �كم   ث ق ة  ل كم   � لى  أ ن  ت ق ات ل وا م ع ه م  م ح م د ا ح تى  ت ن اج ز وه . ِ ب     ُ ِ    َُ  � َ    ً � َ   ُ  ُْ  َ َ   ُ  ِ  َُ  ْ �  َ  َ  ْ ُ  َ  ً  َ ِ ْ ُ   ِ  ْ �  

ِ  ق ال وا: ل ق د  أ شر  ت  � لر أ ي .   � �   ِ َ  ْ َ �  ْ  ََ     ُ  َ  

: ق د   ٍ   َ ْ ثم   خ ر ج  ح تى  أ تى  ق ر � ش ا، ف ق ال  �  بي  س ف ي ان  � ن  ح ر ب  و م ن  م ع ه  م ن  ر � ال  ق ر � ش   ْ  َ ُ ِ  َ   ِ ْ   ِ ُ  َ َ ْ   َ  َ ٍ   ْ َ   ِ   ْ َ    َ ْ ُ   ِ�  ِ َ    ََ    ً  ْ  َ ُ َ �  � َ   َ   َ َ   �  ُ
ْ  ع ر ف تم      ُ ْ َ َ ن ه  ق د  ب ل غ ني  أ م ر  ق د  ر أ ی ت  � لي   ح ق ا أ ن  أ ب ل  غ كم  وه  ن ص �   

 
ْ ً و د  ي ل كم   و ف ر اقي  م ح م د ا، و ا  ُ   ُ  ُ ُ  َ ِّ َ �  ْ �   � َ   � َ  َ  ُ  ْ �  َ ْ َ   ٌ ْ�   َِ  َ َ  ْ َ  ُ � 
�
  َ   ً � َ   ُ  ِ  َ ِ  َ ْ ُ ا ُ  ِّ   َ 

 . ّ ِ  ل كم   ف اك ت م وا ع ني   َ      ُ ُ ْ  َ  ْ ُ  َ  

ُ  ق ال وا: ن ف ع ل .    َ َْ     ُ  َ  

َ  َ  ق ال : ت ع ل م وا أ ن  م ع شر   يه  ود  ق د  ن د م وا � لى  م ا ص ن ع وا ف يم ا ب     ِ    ُ َ َ     َ َ  َ     ُ ِ  َ  ْ َ  َ  ُ  َ َ َ   ْ َ �  �     َُ  َْ   َ ٍ  َ  َ ْ  �ْ  َ ُ   ي نه  م  و ب ين   م ح م د ، و ق د  أ ر س ل وا  َ    � َ   ُ َ  َْ  َ  ُْ  َ ْ
ق ر � ش    م ن   ال ق ب یل ت ين    م ن   ن آ � ذ  �    أ ن   � ر ض یك   ف ه ل   ف ع ل ن ا،  م ا  � لى   ن د م ن ا  ق د   أ �    ل ی ه : 

ٍ  ا  ْ  َ ُ  ْ   ِ  ِ  ْ ََ   ِ َْ   َ   ِ  َ  َ  َ ُ  � َ  ْ �  َ   ِ   ْ ُ  ْ  َ َ     َ ْ  ََ    َ  َ  َ   َ  ْ ِ  َ  ْ َ  � �   ِ  َْ 
�
 

َ   َ ُْ    و غ ط ف ان  ر � الا  م ن  أ شر  اف ه م  ف ن ع ط ی ك ه م  ف ت ضر  ب  أ ع ن اق ه م ،   ْ  �  َ  ِ ْ   ََ   ُْ َ   َ ِ   ُْ َ   ِْ  ِ َ ْ �  ْ   ِ  ً َ   ِ َ    َ َ  َ ُْ   ثم   ن ك ون  م ع ك  � لى  م ن  ب ق ي  م نه  م   َ    ْ ِ َ  َِ  ْ   َ َ  َ  َ   َ َ َ   ُ  َ  �  ُ
ت آ ص ل ه م .  ِ َ ُْ   ح تى  � س�   �  َ ْ  َ  � َ   

 � يه  م : أ ن  ن ع م . 
ْ   ف آ ر س ل  ا  ََ  ْ �    ْ ِ  َْ 
�
  َ  َ  ْ� َ  

م ن كم   ر � لا    � يه  م  
ا ت د ف ع وا  ف لا   م ن  ر � ال كم    ر ه ن ا  م ن كم    ی ل ت م س ون    ل ی كم   يه  ود  

ا ب ع ث ت   ن  
 
ً  ف ا ُ   َ  ْ ُ   ْ ِ   ْ ِ  َْ 

�
     َُ ْ َ   ََ  ْ ُ   ِ َ   ِ  ْ   ِ   ً ْ  َ  ْ ُ   ْ ِ  َ   ُ   ِ َ َْ  ُ  ُ  َ  ْ ُ   َْ 

�
  ْ  َ  ََ  ْ 

�
 َ  
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ِ ً   و ا� د ا.     َ 

َ َ ثم   خ ر     � ن كم   أ ص لي  و ع ش ير تي  و أ ح ب  الن اس  ُ 
 
�    �  ِ ج  ح تى  أ تى  غ ط ف ان  ف ق ال : �  م ع شر   غ ط ف ان  ا  َ  �  َ  ِ َ  ِ  َ   َ  ِ ْ �  ْ ُ  � 
�
  َ    َ َ  َ   َ َ   ْ َ  َ  َ    ََ  َ    َ َ  َ   َ �  � َ   َ  

 .  لي   و لا  أ ر اكم   � ته  م وني 
ِ   ا   ُ ِ � َ  ْ  ُ  َ�   َ  َ � َ �
  

ٍ  ق ال وا: ص د ق ت  م ا أ ن ت  ع ن د �  ب م ته  م .  َ �  ُ ِ  َ َ  ْ ِ  َ  ْ �    َ َ   ْ َ َ      ُ  َ  

. ّ ِ  ق ال : ف اك ت م وا ع ني   َ      ُ ُ ْ  َ   َ   َ  

� ق ال وا: ن ف ع ل  ثم     ُ ُ ْ  ق ال  ل ه م  م ث ل  م ا ق ال  ل ق ر � ش  و � ذ ر هم   م ا � ذ ر هم  .  َ  ُ     َْ َ   ُ  َ �  َ     َ ْ ُ  َ �  َ   َ ٍ  ْ  َ ُ ِ َ   َ    َ َ  ْ  ِ  ُْ َ  َ   َ  

، و كا ن  م ن  ص ن یع ا�   ت ع الى  ل ر س و�     ِ  ف ل م ا كا ن ت  ل ی �   الس ب ت  م ن  ش و ال  س� ن ة  خم  س   ِ  ُ  َ ِ َ   ََ  ِ �       ِ َ   ْ   ِ َ   َ  َ  ٍ  ْ َ    َ َ َ   ٍ  � َ   ْ   ِ ِ   ْ �     ُ َ  َْ  ْ  َ  َ  � َ َ  
لى  ب ني  ق ر ی ظ  

 
 َ  َِ  ُ َ  ْ َ أ ن أ رسل أ ب و س ف ي ان �ن ح ر ب ورؤوس غ ط ف ان  ا
�
  َ    َ َ  َ           ْ َ         َ ْ ٍ ِ  ة  ع ك ر م ة  � ن  أ بي  �  ل  في   �  ٔ      � ُ   ُ  ْ َ    ِ�  َ   ْ  َ َِ ْ  ِ   َ

�  لس�نا بدار مق ام، ه �   ال خ ف  و ال � اف ر ، ف آ � د وا 
 
َ ِ ُ    َ � ِ �   ن ف ر  م ن  ق ر � ش  و غ ط ف ان ، ف ق ال  ل ه م: ا  ْ   َ � ُ  ْ   َ َ َ       َ             � 
�
    ُ َ  َ    ََ   َ   َ َ  َ   َ ٍ  ْ  َ ُ ْ   ِ ٍ  ََ 

ُ ِ  �   َْ  َ َ  َ  َْ  َ ُ  ل ل ق ت ال  ح تى  ن ن اج ز  م ح م د ا و ن ف ر غ  م م ا ب ی ن ن ا و ب ي ن ه .    ُ َْ  َ  ً � َ   ُ  َ ِ    َُ  � َ   ِ   َ ِ ْ ِ 

 � يه  م :
ْ   ف آ ر س ل وا ا ِ  َْ 
�
 ن  ال ی و م  ی و م  السبت،     َ �ْ  َ ُ    

�   َْ ْ  َ  َْ  ُ         ا  
�
َ ِ   ِ ی و م  لا  ن ع م ل  ف يه  ش ي ئ ا، و ق د  كا ن  أ � د ث  ف يه    َ  ُ َ و ه و     َ ْ  �  َ   َ ْ َ  َ   ً  ْ َ   ِ   ِ ُ   َ  َْ   َ ٌ  َْ 

ن ا م ع  ذ �   � �  �ن  ن ق ات ل  م ع كم   م ح م د ا ح   َ � ً   َ ب ع ض ن ا � د �  ف آ ص ابه  م  م ا ل م  يخ  ف  � ل ی كم  ، و ل س�    ُ ْ ُ   َ َ ُ   ِ  َُ  ِ   ِ �  ِ َ  ِ َ   َ َ   َ ْ  َ  َ  ْ ُ   َْ َ   َ ْ َ   َْ    َ  ُْ  َ َ  � َ   ً َ َ     َ ُ  � تى   َْ  
ْ  ت ع ط و�  ر ه ن ا م ن      ِ  ً ُ  ُ  َ  ُ ن  ضر  س� ت كم    ُْ  

 
�  نخ  شى  ا

 
ُ ر � ال كم   � ك ون ون  ب آ ی د ین ا ث ق ة  ل ن ا ح تى  ن ن اج ز  م ح م د ا، ف ا ُ   ْ َ  � َ   ْ 

�
  َ  ْ َ  � 

�
 َ    ً � َ   ُ  َ ِ    َُ  � َ     ََ  ً  َ ِ   َ ِ  ْ �  ِ َ   ُ  ُ  َ  ْ ُ   ِ َ   ِ

د �  و لا   د كم   و ت تر  ك و�  و الر � ل  في  ب لا  لى  ب لا 
 
َ  ال ح ر ب  و اش� ت د  � ل ی كم   ال ق ت ال  أ ن  ت ن ش م ر وا ا  َ  َ  ِ  َ ِ  ِ َ  ُ  �    َ  َ  ُ ُ  َْ  َ ْ  ُ  ِ  َ ِ َ 
�
     ُ  ِ َ  ْ َ  ْ �  ُ    َ ِ ْ  ُ ُ   َْ َ  �   َ ْ    َ ُ   ْ َ َ  ََ   ط اق ة    ْ    

َ ِ ْ  ُ  ذ �   م ن ه . ََ    ِ ل ن ا ب    ِ َ   

ن  ا�  ي  
 
 � يه  م  الر س ل  ب م ا ق ال ت  ب ن و ق ر ی ظ ة  ق ال ت  ق ر � ش  و غ ط ف ان : و ا�   ا

ِ   ف ل م ا ر ج ع ت  ا �   �  
�
  ِ �    َ  ُ   َ َ  َ   َ ٌ  ْ  َ ُ ْ  َ  َ   َ َ  ْ  َ ُ   َُ  ْ  َ  َ    َ ِ ُ  ُ �     ُ ِ  َْ �

  ْ   َ َ   َ  � َ َ 
�  � د � كم   ن ع يم   � ن  م س ع ود  ل ح ق .  َ  َ   ٍ   ُ ْ   َ ُ   ْ ُ  ْ  َُ  ْ ُ  َ �  َ   

ل  
 
ا ن د ف ع   لا   و ا�      �

 
ا ق ر ی ظ ة :  ب ني   لى  

 
ا َ  ف آ ر س ل وا 

�
   َُ ْ َ   َ  ِ �    َ  � 

�
    َ َ  ْ  َ ُ   َِ  َ 

�
ك ن تم    َ �ْ  َ ُ     ن  

 
ف ا ر � ال ن ا،  م ن   و ا� د ا  ر � لا   ْ ی كم     ُ ْ ُ  ْ 
�
 َ     َ ِ َ   ِ  ْ   ِ   ً ِ    َ   ً ُ   َ  ْ ُ   ْ

ُ    ََ  ِ  ُ    � ر ید ون  ال ق ت ال  ف اخ ر ج وا ف ق ات ل وا.    ُ ْ   َ  َ    َ ِْ   َ  ُ  ِ  ُ 

ن  ا�  ي ذ ك ر  ل كم   ن ع يم   � ن  م س ع ود  
 
 � يه  م  الر س ل  به  ذ ا: ا

ٍ  ف ق ال ت  ب ن و ق ر ی ظ ة  � ين  ان ته  ت  ا   ُ ْ   َ ُ   ْ ُ  ْ  َُ  ْ ُ  َ   ََ َ   ِ �   �  
�
    َ َ  ِ  ُ  ُ �     ُ ِ  َْ �

  ْ  َ  َ ْ  َ  ِ    َ َ  ْ  َ ُ   َُ  ْ  َ   ََ 
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�  َ   ُ  ِ  ُ   َْ  ْ ل ح ق ، م ا � ر ید  ال ق و    َ ن  كا ن  � ير   ذ �   ا� ش م ر وا  َ 
 
ن  ر أ و ا ف ر ص ة  ان ته  ز وه ا و ا

 
لا  أ ن  ت ق ات ل وا ف ا

 
ُ    م  ا  َ َ  ْ   َ  ِ َ  ُ  َْ  َ   َ ْ 

�
  َ  َ    َُ  َ ْ  ً َ   ُْ    ْ�  َ ْ 

�
 َ    ُ  ِ  َُ  ْ �  � 

�
  ُ 

د هم   و � ل و ا ب ي ن كم   و ب ين   الر � ل  في  ب �  كم  . لى  ب لا 
 
ْ  ا  ُ ِ  ََ   ِ ِ  ُ  �    َ  َْ  َ ْ ُ  َ  َْ    ْ� َ   َ ْ  ِ  ِ  َ ِ َ 
�
  

�  و ا�   م ا ن ق ات ل  م ع  
 
 لى  ق ر � ش  و غ ط ف ان : ا

ُ َ  َ ف آ ر س ل وا ا   ِ  َُ    َ ِ �    َ � 
�
   َ   َ َ  َ   َ  ٍ  ْ  َ ُ  َ 

�
ْ   كم   ح تى  ت ع ط و�  ر ه ن ا. ف آ ب و ا � ل يه  م    َ �ْ  َ ُ     ِ  َْ َ    َْ � َ    ً ُ  ُ   َ  ُ   ُْ  � َ   ْ ُ  

ق د ور   � ك ف آ   ال بر  د ، ف ج ع ل ت   ل ی �   ش ات ی ة  ش د ید ة   الر  يح  في   ب ي نه  م  و ب ع ث  ا�    ُ  ُ  َ و � ذ ل  ا�     �  َ ْ  َ  ْ  َ  َ َ  َ    ِ ْ  َ ْ   ِ َ  ِ  َ   ٍ  َ ِ َ   ٍ َ  َْ   ِ  َ  ِ  ّ   ُ �    َ   ََ  َ   ُْ  َ َْ  ُ �    َ  �  َ ْ  هم    َ   ُ 
        ٓ      وتطرح أ نيتهم.

لى  ر س ول  ا�   
 
سح  اق : ف ل م ا ان ته  يى ا

 
ِ ق ال  ا� ن  ا �    ِ  ُ  َ َ 

�
    َ  َ ْ   � َ َ    َ َ ْ 

�
  ُ   ْ  َ   َ       م ا اخ ت ل ف  م ن  أ م ر هم   و م ا فرق الله من             َ  َ ْ  ِ ِ   ْ�  ْ   ِ  ََ  َ ْ      َ

.  � يه  م  ل ی ن ظ ر  م ا ف ع ل  ال ق و م  ل ی لا 
َ   َْ ْ  ُ  َْ ً   جمعهم، د � ا � ذ ی ف ة  � ن  ال ی م ان  ف ب ع ث ه  ا   ََ    َ  َ ُ  ْ َ ِ  ْ ِ  َْ 
�
  ُ َ  َ ََ  ِ   َ َْ   َ   ْ  َ َْ َ ُ    َ َ        

سح  اق : ف � د ث ني  � ز ید  � ن  ز � د  ع ن  م ح م د  � ن  ك ع ب  ال ق ر ظ ي   ق ال : ق ال  ر � ل   
 
ٌ  ق ال  ا� ن  ا  ُ   َ َ   َ   َ   َ  ِ ّ  ِ   َ ُْ   ٍ   َْ  ِ   ْ ِ  � َ   ُ ْ  َ    ٍ  َ  ِ ِ   ْ ُ  ِ َ   َِ �  َ  َ    َ َ ْ 
�
  ُ   ْ  َ   َ 

ِ  م ن  أ ه ل  ال ك وف ة  ل � ذ ی ف ة  � ن  ال ی م ان : �  أ �  ع ب د  ا�   أ ر أ ی تم   ر س ول  ا�     �    َ   ُ  َ ْ  ُْ �  َ�  ِ �    ِ   ْ َ    َ�   َ  ِ   َ َْ   ِ   ْ  َ َْ َ ُ   ِ ِ َ  ُ   ْ  ِ  ْ �  ْ   ِ    : وصحبتموه؟ ق ال   َ   َ         
َ  � نعم � � ن  أ     ْ  َ     .  �  ِ   

ِ َ  ق ال : ف ك ي ف  ك ن تم   ت ص ن ع ون ؟ ق ال : و ا�   ل   �    َ  َ   َ   َ   ُ َ ْ  َ  ْ  ُ ُْ   َ َْ  َ   َ ِ ُ  نج  ته  د . ا � ن   ُ ك    ْ د  َ  ق   َ    َ ْ َ  

َ  ِ  َ   ق ال : و ا�   ل و  أ د ر ك ن اه  م ا � ر ك ن اه  ی م شي  � لى  ا�  ر ض  و ل ح م ل ن اه  � لى  أ ع ن اق ن ا! ْ  �  َ  َ   ُ  َ ْ  َ َ  َ  َ ِ   ْ�  ْ  َ  َ  ِ   َْ   ُ  َ ْ  ََ    َ  ُ  َ ْ  َ ْ �   َْ  ِ �    َ  َ   َ  

ِ  ََ  ْ  ق ال : ف ق ال  � ذ ی ف ة: � � ن  أ �  و ا�   ل ق د    �    َ ِ  �  َ   ْ  َ    َْ َ ُ   َ    ََ   َ ِ  ر أ ی ت ن ا م ع  ر س ول  ا�     َ   �    ِ  ُ  َ  َ َ  َ ُ ْ �  َ    ل خ ن د ق ، و � َ   ِ  َ  ْ َ   ْ ُ ر س ول    صلى ِ    ُ  َ
ِ ا�    �    : ل ی ن ا ف ق ال

 
َ  ه و �  م ن  الل ی ل  ثم   ال ت ف ت  ا    ََ    َ َْ 
�
  َ   َ َْ   �  ُ ِ   ْ�    َ   ِ � ِ َ   

ِ  م ن  ر � ل  ی ق وم  ف ي ن ظ ر  ل ن ا م ا ف ع ل  ال ق و م  ثم   � ر ج ع ؟ ف شر  ط  �   ر س ول  ا�    « �    ُ   ُ  َ ُ  َ َ َ َ  َ    ُ ِ   َْ  �  ُ ُ  ْ َْ   َ   ََ    َ  َ َ   ُ ُ  ْ ََ  ُ   َُ  ٌ  ُ   َ ْ   َ   ، الر ج ع ة   َ َ ْ  �   
ِ َ   ْ َْ أ س آ ل  ا�   أ ن  � ك ون  ر ف يق ي في  ال ج ن ة . ف م ا ق ام  ر � ل  م ن  ش د ة  ال خ و ف  و ش د ة  ال ج وع  و ال بر      ُ   ْ   ِ �  ِ   َ ِ   ْ َ  ْ    ِ �  ِ   َ   ِ ٌ  ُ   َ َ  َ    ََ   ِ � َ  ْ    ِ   ِ  ِ َ َ   ُ  َ  ْ �  َ �    ُ ِ    د ،   � ْ � 

، ف ق ال : �  � ذ ی ف ة  اذ ه ب      َ َ �  ف ل م ا ، ف لم   � ك ن  لي  ب د  م ن  ال ق ي ام  � ين  د � اني  ْ  ل م  ی ق م  أ � د  د � اني   َ  ْ    ُ َْ َ ُ    َ  َ    ََ    ِ َ َ  َ  ِ   ِ   َ ِْ   َ   ِ �  ُ   ِ ْ  ُ  َ  ْ َ َ    ِ َ َ  ٌ  َ  �   ْ َُ   َْ 
َ �  َ �ِ  َ َ  ف اد � ل  في  ال ق و م  ف ان ظ ر  م اذ ا ی ف ع ل ون  و لا  تح  د � ن  ش ي ئ ا ح تى  ت آ ت ي ن ا    ً  ْ َ   �  َ ِ  ْ  ُ  َ  َ َ   ُ  َ َْ   َ   َ  ْ ُ  ْ  َ  ِ  ْ َْ    ِ ْ  ُ  ْ  َ  « . 

ُ ِ    َْ  ق ال : ف ذ ه ب ت  ف د � ل ت  في  ال ق     ْ َ  َ  َ  ُ   ْ َ  َ  َ   َ ً   و م  و الر  يح  و ج ن ود  ا�   ت ف ع ل  به  م  م ا ت ف ع ل ، لا  ت ق ر  ل ه م  ق د ر ا  َ   ْ  ِ  ُْ َ  �  ُِ   َ  ُ   َ َْ    َ  ْ ِ  ِ ُ   َ َْ  ِ �    ُ  ُ ُ   َ ُ  ِ  ّ   َ ِ  ْ
ُ ُ  و لا  � ر ا و لا  ب ن اء ، ف ق ام  أ ب و س ف ي ان  ف ق ال : �  م ع شر   ق ر � ش  ل ی ن ظ ر  ام ر ؤ  م ن  � ل يس ه .     ِ َ   ْ   َ ٌ  ُ ْ  ِ ُ  ْ َ ِ ٍ  ْ  َ ُ َ َ   ْ َ  َ  َ    ََ  َ    َ ْ ُ   ُ �  َ   ََ   ً   َ ِ  َ  َ   ً  َ  َ  َ 
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ِ   ق ال  � ذ ی ف ة : ف آ � ذ ت  ب ی د  الر � ل  ا  ُ  �    ِ   َ ِ ُ  ْ َ  � َ    ُ َْ َ ُ   َ ن �ن  َ   لى  ج ن بي  ف ق ل ت : م ن  أ ن ت ؟ ق ال  فلا 
 
َ  َ      �  ي كا ن  ا   َ   َ  ْ �  ْ   َ  ُ   ْ َُ   ِ ْ َ   َ 
�
  َ   َ  ِ � 

 ن كم   و ا�   م ا أ ص ب ح تم   ب د ار  م ق ام ، ل ق د  ه �   ال ك ر اع  و ال  
ن، ثم  ق ال : �  م ع شر   ق ر � ش  ا ُ َ  ْ  فلا     َ ُ   ْ  َ َ َ   ْ  ََ   ٍ   َ ُ  ِ َ  ِ ْ  ُ ْ   َ ْ �    َ ِ �    َ ْ ُ  � 
�
  ٍ  ْ  َ ُ َ َ   ْ َ  َ  َ   َ  � ُ �  خ ف    َ       

ِ و أ � ل ف ت ن ا ب ن و ق ر ی ظ ة  و ب ل غ ن ا ع نه  م  ا�    �    ُُ  ْ َ     ََ  َ َ  َ  َ َ  ْ  َ ُ   َُ    َ ْ ََ ْ �  ََ   ي ن ك ر ه ، و ل ق ين ا م ن  ش د ة  الر  يح  م ا � ر و ن ، م ا ت ط م ئن   ل ن ا َ  �   ِ  َ ْ  َ    َ  َ  ْ  ََ    َ ِ  ِ  ّ    ِ �  ِ   ْ   ِ   َ  َِ  َ   ُ  َ ْ  َ   
ني   م ر تح  ل . 

 
ت م س ك  ل ن ا ب ن اء ، ف ار تح  ل وا ف ا ٌ  ق د ر  و لا  ت ق وم  ل ن ا � ر  و لا  � س�   ِ َ  ْ ُ ِّ 
�
 َ    ُ ِ َ  ْ َ   ٌ  َ  ِ   ََ  ُ  ِ   ْ َ ْ  َ   َ  َ  ٌ  َ   ََ  ُ   َُ   َ  َ  ٌ ْ  ِ 

لى  جم  �   و ه و  م ع ق ول  ف � ل س  � ل ی ه  ثم  ضربه ف  
 
�     َ  ثم   ق ام  ا   ِ  َْ َ  َ  َ َ  َ  ٌ    ُ ْ َ  َ ُ  َ ِ  ِ َ َ   َ 
�
  َ  َ  � ث، ف م ا أ ط ل ق   ُ  َ  و ث ب  ب ه  �لى ث لا   َ ْ �    ََ     ََ     ِ  ِ َ  َ  َ

ق ائم  . و ل و لا  ع ه د   لا  و ه و  
 
َ ْ ُ ع ق ا�   ا    َ  َْ  َ   ٌ  ِ َ   َ ُ  َ  � 
�
  ُ  َ  َ ِ  ر س ول  ا�       ِ �    ِ  ُ  َ    لي 

ّ ا  
�
ل ق ت ل ت ه     . ت آ ت يني  َ �  َ ِٔ  ِ    ََ َ ْ ُ  ُ : لا  تحدث ش ي ئا ح تى        ْ َ        َ   

ٍ  � س ه م .   ْ َ   ِ 

لى  ر س ول  ا�    
 
ِ  ق ال  � ذ ی ف ة : ف ر ج ع ت  ا �    ِ  ُ  َ َ 
�
  ُ   ْ َ   ََ    ُ َْ َ ُ   َ   َ   و ه و  ق ائم   یصلي     ٌ  ِ َ   َ َ ِ  ِ       عض � س ائ ه  مر�ل، ِ        َ في  مرط لب    َ  ُ   ِ   

ني   ل ف يه ، ف ل م  
 
 لى  ر � ل ی ه  و ط ر ح  � لي   ط ر ف  ال م ر ط ، ثم   ر ك ع  و سج  د  و ا

 ِّ  َِ   ِ   َ َ � ف ل م ا ر أ ني  أ د � ل ني  ا
�
  َ َ َ َ  َ  ََ  َ �  ُ  ِ   ْ  ِْ    َ َ َ   � َ  َ  َ   َ َ   َ ِ  َْ ْ   ِ َ 

�
   َِ َ َ  ا س لم     َ َ �  َ  ِٓ   � ْ  � َ   

لى   
 
 َ  أ � بر  ت ه  ال � بر  . و سم  ع ت  غ ط ف ان  ب م ا ف ع ل ت  ق ر � ش  ف ا� ش م ر وا ر اج ع ين  ا
�
  َ   ِ ِ    َ    ُ  َ َ  ْ  َ  ٌ  ْ  َ ُ ْ  َ  ََ    َ ِ ُ   َ َ  َ   ْ   َ ِ َ  َ  َ  َ َ  ْ   ُ ُ ْ  َ ْ د هم  . أ هـ السيرة   �  ْ  ٔ           ب لا   ِ  ِ  َ ِ

 النبویة لا�ن كثير

لكسر تحالف العدو لا بد من �شر مناخ من الشك بينهم ودعمه بما یلزم من حيل: 
                                                  ٔ                      ٕ      الرسائل الوهمیة، تقديم عروض مادیة لبعضهم، التقرب من أ �د الحلفاء لهز الثقة وا �رة  

ٔ    الغيرة بينهم ، في ميدان القتال �لیك �لهجوم �لى الحلیف ا� ضعف في    ا           ً لت�دث انهیار                                                       
ٕ       تفادي ضرب ممت�كات أ �دهم الا نتاجيةوقم ب تماسكهم الجبهوي،   . لتغرس الشك بينهم                ٔ       

 *** 
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
ً  ولا مرجف   ا       ً ولا مثبط   ا            ً لا تصاحب حسود    ا      

 التعامل مع مرضى القلوب استراتیجیة  -28

ُ   {اق ت ل وا  ی وس ف  أ و  اط ر ح وه   قال تعالى    ُ   َ ْ   ِ �   َ ُ  ُ   ْ ً    أ ر ض ا يخ  ل  ل كم   و � ه  أ ب یكم   و � ك ون وا  م ن ب ع د ه  ق و م ا    ْ ُ  ُ   َْ   ِ ِ   َْ    ِ  ْ  ُ  ُ  َ  َ ْ ُ    ِ�  ُ ْ   َ ْ ُ  َ  ُ  ْ َ   ً   ْ� 
َ   ص ال � ين  {   ِ   ِ َ �س ان  في  ك ب د  { سورة یوسف .... وقال تعالى:{   } 9 

 
ٍ   ل ق د  � ل ق ن ا الا    ََ   ِ َ   َ   
�
 ْ   َ  َْ َ  سورة الب�. }  4 ََ  ْ  

ٔ                                 ٕ                         ل� سف؛ ا� �داء �لى الحدود والحساد بين ا�روب .. ا نه �الم تنافسي بل �ارق في         ٔ   
            ٕ                                                   . الطموح بل ا ن شئت لقلت الجموح یذهب بعقول الر�ال .. مشوار النضج  المنافسة . 

ٔ                                  ٔ                                 ٔ        أ طول �كثير مما نظن .. الطعنات التي تآ تي في الصدر تلهمنا وتلهب حماستنا .. أ ما ت�  
                                         ٕ    ٔ                               التي �س�تقر في الظهر تحبطنا وتبطئ مسيرتنا .. ا نها أ زمة وعي من طرف .. وسوء تقد�ر  

         ٓ    من طرف أ خر.   ] حسن ظن [ 

ٕ                                          الس�یادة تقتل الا �لاص وت� الحسد .. والحسد یعمي القلوب ویفسد  المنافسة �لى                   
الروابط ویورث البغض .. والبغض سم العقول �شوش رؤ�تها ویفقدها حكمتها .. هذا  

ُ ا�  � ن س     � َ أ تى  [              ٔ   ٔ           ٔ          قلیل مما يمكنني أ ن أ بين به �ال أ بي �ل ..    َ ْ  � ِ  ٍ شر  یق    ْ  ُ � ن     ْ  ْ ٍ �  ل     � َ أ �     َ َ َ َ ف د � ل       َ  َ   
َِ ال ح كم      � َ أ �     َ �  :   ََ   َ ف ق ال     َ ْ َ ُ ب ي ت ه     َ َْ  ِ � ل ی ه    َ َ ر أ ی ك    َ   م ا    ْ  َ سم  ع ت    ِ  َ  ف يم ا   َ  � ُ    ْ ِ ٍ  م ح م د ؟  ِ  ْ م ن     َ  � َ ُ  سم  ع ت ؟   َ   َ  م اذ ا:   ََ   َ ف ق ال    ُ     ْ ِ    َ  َ ق ال    ! َ
ْ ٍ �  ل     � ُ  أ ب و  َ ْ ُ نح  ن     َ َ َ  ْ َ  ت ن از ع ن ا   :   ْ  ِ ع ب د    َ  َُ   و ب ن و   َ َ ٍ م ن اف        َ  َ   ، َ   الشر  ف  َ � َ ُ    أ ط ع م وا      َ ْ  َ   ف آ ط ع م ن ا،    � ْ َ ُ   و حم  ل وا   َ � ْ َ َ  ْ َ   ف ح م ل ن ا،   َ   َ ْ   و أ ع ط و ا    َ  َ  ْ �  َ  

َ ْ ف آ ع ط ی   َ � ح تى     َ   ن ا،  َ � ْ  ذ ا    
 
 َ  ا
�
َ  َ ْ َ  تج  اث ي ن ا     َ � لى     َ ِ الر ك ب     َ  ْ ك ف ر سي     َ  ُ �  و ك ن ا      � َ  � ن بي     ِ  �  م ن ا :   َ  ُ   ق ال وا   ِ  َ  ٍ ر ه ان     ََ َ  َ ُ ال و �      َ � ِ  ِ ی آ ت یه     َِ  ْ   ِ  َ م ن      َْ  

َ   ِ الس م اء   � َ  ف م تى  !      ِ  ُ ن د ر ك     ََ  ِ ِ ه ذ ه    ُ ْ  َ ِ و ا�   !    � َ  ُ � س م ع    َ  لا   َ    ْ ً  أ ب د ا   ِ  ِ ب ه     َ  َ  و لا     � َ  ُ  ُ ن ص د  ق ه    َ  ِ ّ َ ٕ        السيرة النبویة لا �ن كثير.   . ]  ُ                  

َ ْ ع ن  [  ِ  � َ ص ف ي ة      َ ِ ب ن ت      ٍّ ح يي      ِ  ْ  َ ُ ْ ق ال ت      ُ ْ � ك ن     َ ْ ل م  :   َ  َ  َ ٌ أ � د     َ  َ ِ و �     ِ  ْ م ن     �  ِّ  و عم   ي    �ِ  أ بي    َ  َ � أ ح ب    َ    َ  � يه  م ا   � 
َ   ا ِ  َْ 
�
    ،    َ ْ ل م    ِ ّ ِ  م ني  

َ ٍ و �     ِ  في     � َْ  َُ   أ ل ق ه م ا � ق ط     َ َُ   ل ه م ا  َ  � أ ه ش     َ   � يه  م ا  � ِ 
َ   ا ِ  َْ 
�
لا     

 
 � ا
�
َ َ ِ  أ � ذ اني      ِ َ ق د م     َ َ �  ف ل م ا    ُ  َ ُ  د ون ه ،    �  ِ ا�    َ  ُ  ُ ر س ول    َ  �       ، ق ر ی ة     َُ   َ  ق ب اء َ َ  َْ   

ْ ِ  عم  ر و    َِ  ب ني   َ ،   ْ  ِ � ن      ٍ  ع و ف    ْ َ  ل ی ه     َ َ  � د ا    
 َْ  ِ ا
�
ِّ  و عم   ي    �ِ  أ بي      َ ِ � سر      � ُ  أ ب و   َ    ِ َ  َ  َ � اء ا�    َ   م ا   الله   فو   مغلسين،    �    أ خطب   ْ  ِ � ن    َ     

لا  
 
 � ا
�
ِ م غ یب    َ  َ م ع         ِ َ   ، ِ  الش م س    ْ � َ  َ  َ ف � اء ا�        ن ين      َ ِ َ ْ  ِ ف ا� ر � ن     َ  ِ ك س لا   َْ  َ ْ ِ س اق ط ين      َ   ْ َ ی ان     َ ِ   َ   ِ ی م ش�  ِ   َْ    ، ُ ف ه ش ش ت      ْ َُ  َْ   ال ه و ی نى   ْ  ِ  َ َ   
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 � يه  م ا
َ   ا ِ  َْ 
�
َ َ ن ظ ر    َ   م ا   الله  فو   ٔ      أ صنع،   كنت  َ َ �        لي      َ 

� ا َ �
ِ ٌ و ا� د      َُ    م نه  م ا،   َ    ُ ف س م ع ت    ِ ْ    ْ  ِ َ ِّ  عم   ي    َ  َ ٍ � سر      � َ أ �       ِ �ِ  �  بي     َُ   ُ ی ق ول    َ   ِ  :

َ   ه و ؟    � ْ َ أ ه و   َ ِ  ِ  و ص ف ت ه ؟   بنعته   تعرفه :   َ  َ ق ال  !  َ   و الله   نعم :   َ  َ ق ال     ُ ِ ِ و ا�      ََ  ْ ن ع م  :   َ  َ ق ال    َ   �    َ . 

َ ن ف س ك    ِ  في     ََ   َ  ف م اذ ا :   َ  َ ق ال    ِ ِ و ا�      َ َ َ  ُ ُ � د او ت ه  :   َ  َ ق ال    ِ ْ  ُ  م ن ه ؟    َْ   � ُ ب ق يت    َ   م ا   َ    ٕ        . السيرة النبویة لا �ن كثير. ] !  َِ                      

َ ِ  َ � ا� ر  عن   ْ  ِ ع ب د    ْ  َ � ن      َ ِ ا�       �      ،    غ ز اة    ِ  في     ُ �  ك ن ا :   َُ   ُ ی ق ول ٍ   ََ َ َ ف ك س ع       َ ُ ٌ ر � ل     َ  ِ ِ  َ الم ه اج ر �ن    ِ  َ م ن    َ   ً  ر � لا      ُ َ   ُ   ِ  َ م ن    َ  
َ ِ   ا� ن ص ار ،   ْ � � ا� ن ص ار ي     ََ   َ ف ق ال         ِ َ  ْ � َ ِ   ل �  ن ص ار ،    َ �  :      ْ � � الم ه اج ر ي    َ  َ  َ و ق ال     َْ   ِ ِ َ  ل ل م ه اج ر �ن ،    َ �  :    ُ َ     ِ ِ َ  َ  ف س م ع ه ا    َ ُْ  َ   � َ ُ ا�      َ  �   َ  ُ  َُ ر س و�       
    م ا :   َ  َ ق ال»   َ َ َ    ه ذ ا؟»     َ َ ك س ع     ََ   ُ   ف ق ال وا     ُ ٌ ر � ل    56 َ  ِ ِ  َ الم ه اج ر �ن    ِ  َ م ن    َ   ً  ر � لا      ُ َ   ُ َ ِ   ا� ن ص ار ،   ِ  َ م ن    َ    ْ � � ا� ن ص ار ي     ََ   َ ف ق ال         ِ َ  ْ �     :
َ ِ   ل �  ن ص ار ،    َ �    ْ � � الم ه اج ر ي    َ  َ  َ و ق ال     َْ   ِ ِ َ  ل ل م ه اج ر �ن ،    َ �  :    ُ َ     ِ ِ � الن بي      ََ   َ ف ق ال     َ ُْ  َ    ِ�       : د ع وه ا»  َ  ُ نه  ا     َ 

 
َ  ف ا � 
�
   َ  َ ق ال    ُ ْ  َِ  ٌ  م ن ت ن ة »    َ 

َ ِ  ٌ � ا� ر   ِ و كا ن ت  :     َ  َ َ  ُ ا� ن ص ار    َ   ْ � َ � ين        ِ ِ َ ق د م      � الن بي      َ   ِ�        ،  أ ك ثر  َ  َ � ثم      � ْ َ ك ثر     ُ  ُ   َ الم ه اج ر ون     َُ  ِ ْ  ُ ع ب د     ََ   َ ف ق ال     َْ  ُ  ب ع د ،     ُ َ   َ ِ ا�       �   ْ  ُ � ن      
ٍّ أ بي     ِ و ا�      ََ  ُ    ف ع ل وا،    �َ  َ ْ أ و ق د  :   � َ � ْ ل ئن     َ    ْ  َ  ر ج ع ن ا    َِ  َ لى    َ  

 
 َ ا
�
ِ  َ ِ الم د ین ة      � ل ی خ ر ج ن      َ   َ  ِ ْ َ � ا� ع ز     َُ    � َ  م نه  ا      �  ا� ذ ل ،   ِ ْ   َ � َ ُ عم  ر     ََ   َ ف ق ال         ْ  ُ � ن     ُ

ِ الخ ط اب     �  َ       :  د ع ني  ِ ِ ا�     َ  ُ  َ ر س ول     َ �     َ ْ � ْ أ ضر  ب        ِ ْ ُ  َ ع ن ق     �  ُ َ َ  ه ذ ا     ِ  الم ن اف ق ،     � الن بي      َ  َ ق ال      ُ َ ِ    ِ�       :  لا      َ ْ ُ «د � ه َ   
ُ ی ت � د ث    � َ � أ ن       �  ُ الن اس    ََ   َ � ً  م ح م د ا    �  َ  َ ُ  أ صح  اب ه »    َْ ُ  ُ ی ق ت ل    ُ   ْ  الب�اري.   � 

 دونه؟!!.         ٔ                   ا�ي یآ تیه الو� فكيف بمن هم   الحسد .. �دث هذا مع رسول الله 

 *** 

         ٕ                                                                  تحت عنوان ا نقاذ البشریة من �را�ن الش�یطان، وعنوان �ز�یة النفوس و�ربیة القلوب 
ٕ         ً والعقول، لا یقف الا �سان �ا�ر   ، فنحن نصادف في ا�نیا صنفين: المسلم وا�كافر،   ا   ً كثير    ا                 

                ٔ                                                             ا�كافر يحتاج من یآ �ذ بیده وینقذه من �را�ن الش�یطان، والمسلم بحا�ة لمن یعینه �ربیة  
 و�ز�یة. 

في �ستراتیجیات السابقة تطرقنا لموضوع الصراع مع ا�كافر، وموضوعنا الیوم هو  
ٕ                    ٔ    المسلم ا�ي �كن لا خوانه مشاعر �ير محمودة أ و    الجبهة ا�ا�لیة واستراتیجیة التعامل مع                

 
 عامية المصریة.     ٔ                                 �سع: أ ي ضربه بقدمه �لى مؤخرته (شلوت) �ل 56
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                        ٔ        ٔ                                                �یه سوء �ربیة وانتهازیة، أ و ممن تآ �ر �لقوى الناعمة للغرب وما تحویه من مفاهيم و�ادات  
                                          ٔ               ٔ                 �ایة في السوء وتفتقر للرحمة؛ غزت بها العالم فآ ضلت بها العقول وأ فسدت بها الفطرة، 

ٔ                      فآ سرت القلوب و�هت ا� رواح، و�ت الناس في متا هة لا �كادون يميزون بين الصواب   ٔ                 
 من انتكاسة سدوم وعمورة.  ا     ٔ  ٕ                  ٔ       ً والخطآ ، ا نها انتكاسة للفطرة أ كثر سوء  

 *** 

قسم    -بحسب تقد�ر الممارس وما یغلب �لى ظنه-هذه الشريحة من المسلمين: منها  
  ٔ             َ    ٔ                ٔ                ٔ                       یآ مل فيه الخير و� رجو أ وبته، ومنها قسم أ صابه ا�كلل والیآ س وبقي ا��اء �، فلا بد  

تبع مع كل صنف ما ینفعه في ا�نیا                            ُ  يز بين الصنفين في التعامل؛ حيث ی  ین ا�تم ٕ      ا ذن م
ٓ     وا� خرة ویقيه شره في ا�نیا وا� خرة.                          ٓ     

ٔ     وقبل أ ن نت�دث عن الغير فلنبدأ  بآ نفس�نا وما يجب أ ن نت�لى به من مكارم ا� �لاق،                       ٔ              ٔ    ٔ                       ٔ     
ّ                ٔ                                      فمن أ � ل الصفات التي يجب أ ن یت�لى بها المسلم و�كون عنوان � وسمة �لس  ه سواء    ٔ  

           ٔ                    ٔ                 كان في بيته أ وعم� يمكن اختصارها في أ ربع صفات �امعة: 

ٕ             أ ولها: الصبر؛ فهو يجمل المسلم �لحلم وا� �ة والرفق، والصبر يحصن الا �سان من الجزع                         ٔ                                  ٔ
والهلع والجشع والتسخط، ويمنعه من �لظة الكبد وقسوة القلب وتحجر الطبع،، و�زید 

الغیظ ویورث قدرته �لى �ح�ل وكظم  الطيش  من  الا �سان من  یقي  ٕ               ه الحلم، والحلم                    
والحدة والخفة والترف، ويحمیه من ا�ل والمهانة والحقارة، ويمن�ه �قتدار والعزة والشرف  
التفریط   وتجنباه  والعنف،  الع��  من  يحفظانه  والرفق  وا� �ة  والرفق،  ا� �ة  ٔ                                                  ویورثه                ٔ          

ٕ                       والا ضا�ة، یقول الحق في �لاه:   َ {و ما أ ر س ل ن ا ق ب �       َ  َْ    َ ْ  نه  م  ل ی آ كل  ون  الط ع ام    َ     �ْ  َ
لا  ا

 
َ   َ   م ن  ال م ر س ل ين  ا �     َ  ُ  ُ�  ََ   ُْ � 

�
  � 

�
  َ   ِ َ  ْ  ُْ   َ   ِ 

ً    و ی م ش ون  في  ا�  س و اق  و ج ع ل ن ا ب ع ض كم   ل ب ع ض  ف ت ن ة  أ ت ص بر  ون  و كا ن  ر ب ك  ب ص ير ا {  ِ  َ  َ  �  َ َ   َ  َ َ   ُ  ِ ْ  َ �  ً  َ ْ ِ ٍ   ْ َ ِ ْ ُ  َ   َْ    َ ْ  َ َ   َ ِ    َ ْ �  ْ   ِ َ   ُ  سورة  }20َ  َْ  
وتعالى:    ...  الفرقان س�ب�انه  و لا   ویقول  ال ح س� ن ة   ت و ي  � س�  َ   {و لا    َ   ُ َ َ  َ   ْ   ِ  َ ْ  َ   َ � ل تي  هي     َ  اد ف ع   َ  الس ي  ئ ة    ِ   ِ�  ِ   َْ ْ    َُ ِ ّ �    

ذ ا ا�  ي ب ي ن ك  و ب ي ن ه  � د او ة  �  ن ه  و لي   حم  يم  {
 
ٌ   أ ح س ن  ف ا  ِ َ   �  ِ  َ ُ � �  َ  ٌ  َ َ  َ  ُ َ  َْ  َ َ  َ  َْ   ِ �    َ 
�
 َ  ُ  َ  ْ  سورة فصلت. }34 � 
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ٔ                                           �نيها: العفة؛ التي تجمل المسلم �لصدق وا� مانة والعزة والكرم والقنا�ة والحیاء، فالعفة                                     
ٕ                            تحصن الا �سان من رذائل وقبائح القول و  ٔ     الفعل وتورثه الصدق وا� مانة، والصدق وا� مانة                        ٔ                       

 57يمنعاه من الكذب والغیبة وا�نميمة ویور�ه الجود والكرم، والجود والكرم يجنباه الشح
                                                      ٔ             ویور�ه القنا�ة، والقنا�ة �كف بصره عن زهرة الحیاة ا�نیا وأ ذنه عن سماع   58والب�ل

ٔ               الغافلين، ورأ س العفة الحیاء وما أ جم� من �ساء وه                    ٔ    ٔ                    و رأ س كل �ير، یقول الحق في            
 لى  م ا م ت ع ن ا ب ه  أ ز و ا� ا م  نه  م  ز ه ر ة  ال ح ی اة  ا� نی ا ل ن ف ت نه  م  ف يه  �لاه:  

ُْ  ِ   ِ {و لا  ت م د ن  ع ی ن ي ك  ا  َ ِ ْ َ ِ   َ �     ِ  َ َ  ْ    َ َ ْ  َ  ُْ  ْ ِ ّ  ً    َ ْ�  ِ  ِ   َ ْ�  َ   َ َ 
�
  َ   َْ  ْ َ   �  �   َُ   َ ُ   و ر ز ق   َ   ْ  ِ  َ 

ٌ َ  � ْ َ    ر ب  ك  � ير   و أ ب ق ى {  ْ َ   َ َ َ  َ {و اص بر   ن ف س ك  م ع  ... ویقول س�ب�انه وتعالى:    سورة طه  }131َ ّ ِ   َ   َْ  ْ  ِ َ   ا�  �ن    َ   ْ   ِ �   
َ  ِ    ی د ع ون  ر به  م � ل غ د اة  و ال ع شي    � ر ید ون  و �  ه  و لا  ت ع د  ع ی ن اك  ع نه  م  � ر ید  ز ین ة  ال ح ی اة  ا َ   ْ   َ َ  ِ ُ  ِ  ُ  ُْ  ْ َ   َ    َ ْ َ   ُ  َْ   َ  َ ُ َ ْ   َ َ   ُ  ِ  ُ ِّ ِ   َْ   َ  ِ َ َ  ْ  ِ  ُ �  َ َ   ُ � َْ   � ن ی ا  َ ْ   

ً    و لا  ت ط ع  م ن  أ غ ف ل ن ا ق ل ب ه  ع ن ذ ك ر �  و ات ب ع  ه و اه  و كا ن  أ م ر ه  ف ر ط ا {   ُُ   ُ ُ ْ�  َ   َ  َ  ُ  َ َ    َ َ�   َ  َ ِ ْ  ِ  َ   ُ  َ َْ    َ ْ َْ  �  ْ   َ  ْ ِ  ُ   َ  كهف.سورة ال  }28َ 

ٔ                ��ثها: الش�ا�ة؛ تحمل المسلم �لى عزة النفس وا یثار معالي ا� �لاق والش�يم و�لى                ٕ                                      
المس�ت�ير  وعن  المضطهد  الجار  وعن  والحريم  ا��ن  عن  للموت  النفس  بذل  البذل، 
المال والعرض وفي سا�ر س�بل الحق، والش�ا�ة تحفظ   المظلوم، ونجدة المظلومين في 

ٕ                          الا �سان من ا�تهور والغشم، تحول                         ٔ                          بينه وبين الجبن والخور والتآ خر في الن�دة وتورثه العزة      
والرفعة، والعزة والرفعة تحفظاه من الكبر وتمنعاه من ا�ل، والش�ا�ة لا �رتبط �لقوة ولا  
�لضعف البدني، فبذل النفس �رتبط �لحقوق وصیانتها ونصرة المظلوم، وهي �للسان 

ِ ا�     َ  ُ  ُ ر س ول     َ  َ ق ال  والجنان والس�نان والمواقف؛   �       :»   ام ر ئ    ِ  ِ م ن    َ   م ا ٍ ْ ُ ُ يخ  ذ ل     ْ  ِ  ِ ً   م س ل م ا  ا  ً ء   ْ  َ ام ر     َ ْ  ِ  فى    ُ  
ٍ م و ض ع    ِ ُ ت ن ته  ك    َ ْ    َ ْ َ ُ  ُ ح ر م ت ه    ِ   ِ ف يه     ُ َْ  ُ ُ و ی ن ت ق ص      ِ ِ ع ر ض ه    ِ  ْ م ن    ِ   ِ ف يه    َ  ُ َْ َ     ْ لا     ِ

 
� ا  
�
َ ُ � ذ �       َ َ ُ ا�       � ِ ٍ م و ط ن    ِ  فى       � يح  ب    َ ْ    ِ َ َ ُ ن صر  ت ه    ِ   ِ ف يه    ُ  ْ  ُ   

َ   و م ا ٍ ام ر ئ    ِ  ِ م ن    َ  ُ ی ن صر      ْ  ِ  ُ ِ ً   م س ل م ا   َْ   ْ ٍ م و ض ع    ِ  فى    ُ    ِ ُ ی ن ت ق ص    َ ْ   ِ ِ ع ر ض ه    ِ  ْ م ن    ِ   ِ ف يه     ُ َْ َ     ْ ُ و ی ن ته  ك     ِ  َ ْ َ ِ  ِ ح ر م ت ه    ِ  ْ م ن    ِ   ِ ف يه    َ  ُ َْ  ُ لا     
 
� ا  
�
   

َ ُ ن صر  ه   َ ُ ا�      َ  � ِ ٍ م و ط ن    ِ  فى       � يح  ب    َ ْ    ِ َ َ ُ  ن صر  ت ه »  ُ  ْ    ٔ                          ٔ            سنن أ بي داوود، ورحم الله الملا محمد عمر أ مير المؤمنين     ُ 
   ٔ           بآ فغا�س�تان. 

 
�               ٔ                               الشح : هو �متناع عن أ داء الحقوق، والحرص �لى ما ليس �.  57      
 الب�ل: هو الب�ل بما في الید من مال.  58
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طرفي  بين  والتوسط  ��زان  وهو  أ �لاقه،  �عتدال  المسلم  �ز�ن  العدل؛  ٔ                                رابعها:                                  
ٕ                                              الا فراط والتفریط، فيمنع الا �سان من الظلم والغضب والحدة والفحش والطيش ويحفظه                        ٕ   
ٔ                                 من الخسة وا��ءة واللؤم والشح وسفاسف ا� مور، وهو وسط في طلاقة الو�ه والبشر                                        

ِ                             ي الب شر   عن الب شر  ، و��زان �كس�به المهابة والمحبة المحمود وبين التعبيس والتقطیب وط َ  َ       ِ ْ   ِ    
     ٓ                         ِ   من رأ ه بداهة هابه، ومن �الطه ع شرة   فهو عز�ز �انبه حبیب لقاؤه، وفي صفة نبينا  

ذ ا ح كم  تم  ب ين    ٔ                        أ حبه، یقول الحق في �لاه: {
 
لى  أ ه ل ه ا و ا

 
ن  ا�   ی آ م ر كم   أ ن ت ؤد وا  ا� م ا� ت  ا

 
َ  ا  َْ   ُْ َ  َ    َ 

�
  َ  َ  ِ ْ �  َ 

�
  ِ   َ  َ�     ْ �  ُ   �  ْ  ُ ُ ُ� َ  َ ّ    �  

�
 

ن  ا�   كا ن  سم  یع ا ب ص ير ا {   � الن  
 
ن  ا�   ن ع م ا ی ع ظ كم  ب ه  ا

 
ً    اس  أ ن تح  كم  وا  � ل ع د ل  ا  ِ  َ   ً  ِ َ  َ   َ َ ّ    �  

�
  ِ  ِ ُ  ُ  َِ   �  ِ ِ َ ّ    �  

�
  ِ ْ  َْ  ِ  ْ  ُ ُ  ْ سورة   }58  ِ  �   َ

ال ق ر بى   ... ویقول س�ب�انه وتعالى: {  النساء یت اء  ذ ي 
 
ح س ان  و ا

 
ی آ م ر  � ل ع د ل  و الا ن  ا�   

 
ِ     ُْ ْ  َ  ا   ِ  َ 

�
  َ  ِ  َ  ْ  

�
   َ  ِ ْ  َْ  ِ   ُ ُ� َ  َ ّ    �  

�
 

َ ِ  َ   و � نه  يى ع ن  ال ف ح ش اء  و ا  ْ   َْ   ِ  َ     َ �ُ   َ   ل م نك ر  و ال ب غ ي  ی ع ظ كم   ل ع ل كم   ت ذ ك ر ون  {َ  َْ   َ  َ  ْ ُ  �  ََ  ْ ُ  ُ  َِ  ِ  ْ  َْ   َ ِ َ  سورة الن�ل. }90 ُْ   

 *** 

 َ  �َ    {ر ب ن ا  ٕ    ٔ                                                             ا نها أ شرف �مة �لى سطح هذا الكو�ب [التعليم والتز�یة]، یقول الحكيم العليم  
ف يه م  ر س ولا   ً  و اب ع ث    ُ  َ   ْ ِ   ِ  ْ ال ك ت اب  و    َ   َْ   أ � ت ك  و ی ع ل  م ه م   ی ت ل و � ل يه  م   َ  َ م  نه  م      َِ   ْ   ُُ  ُِّ  َُ  َ  َ   ِ  َٓ   ْ ِ  َْ َ   ُ  َْ   ُْ  ْ أ نت   ّ ِ ن ك  

 
ا َ  ال ح كم  ة  و � ز ك  يه م     �  َ  � 
�
   ْ ِ  ِّ   َ ُ  َ   ََ ْ  ِ  ْ  

ُ   الع ز �ز  الح ك يم  {  ِ  َ ْ  {ه و  ا�  ي ب ع ث  في  ا�  م  ي  ين  ر س ولا  م  نه  م  ی ت ل و � ل يه  م    ...  سورة البقرة  }129  َ  ِ ُ     ِ  َْ َ   ُ  َْ   ُْ  ْ ِ ّ  ً  ُ  َ َ  ِ ّ ِ ّ �  ْ   ِ َ   ََ   ِ �    َ ُ  
ن كا ن وا م ن ق ب ل  ل ف ي 

 
ُ  َِ   أ � ت ه  و � ز ك  يه م  و ی ع ل  م ه م  ال ك ت اب  و ال ح كم  ة  و ا   َْ    ِ   ُ  َ  
�
  َ  ََ ْ  ِ  ْ   َ َ    َِ   ْ   ُُ  ُِّ  َُ  َ  ْ ِ  ِّ   َ ُ  َ ِ  ِ ل  م ب ين  {   َٓ  ٍ   ض لا    ِ �  ٍ  َ َ سورة    }2 

ذ  ب ع ث  ف يه م  ر س ولا    ...  الجمعة
 
ً  {ل ق د  م ن  ا�   � لى  ال م ؤم ن ين  ا  ُ  َ  ْ ِ   ِ َ   ََ  ْ 
�
  َ   ِ ِ   ُْ   َ  َ  ُ ّ    � ِ  ِ  م  ن  أ نف س ه م  ی ت ل و � ل يه  م  أ � ت ه       ََ  ْ َ    َٓ   ْ ِ  َْ َ   ُ  َْ   ِْ ِ   ُ �  ْ  ِ ّ

ن كا ن وا  م ن ق ب ل  ل ف ي ض لال  م ب ين  {
 
ٍ   و � ز ك  يه م  و ی ع ل  م ه م  ال ك ت اب  و ال ح كم  ة  و ا   ِ �  ٍ  َ     َِ  ُ   َْ    ِ  ْ  ُ  َ  
�
  َ  ََ ْ  ِ  ْ   َ َ    َِ   ْ   ُُ  ُِّ  َُ  َ  ْ ِ  ِّ   َ ُ       ٓ   سورة أ ل    }164َ 

ٕ     ٔ                                       و�ز�یة النفس أ ن یعلم الا �سان أ ن الله معه حيث كان، ولكننا ننسى، لهذا تعين   ،عمران          ٔ             
  من   وتنقيتها  وتطیيبها  تطهيرهاب   النفوس  و�ز�یةالسعي الحثيث لتذكير الناس  �لى ا��اة  

ٔ      ا� �لاقية  ٔ   أ و   العقدیة  والرذائل  القبائح ، ویذ�رونهم  الصفات  ومحاسن  �لفضائل  تجمیلهاو   ،  
ٔ       �لقصص و�� �ت وا� �ادیث.        ٓ           

ٕ                                     فعلى ا��اة حث الناس �لى الا �لاص وتقوى الله وخشيته وشكره س�ب�انه �لى                           
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ٕ             ٕ     والبعد عن ا�نوب والمعاصي والفساد والا فساد والتوبة ا لیه   ،وحسن التوكل �لیه  ،نعمه                                    ،  
الطلب  في  �لرزق و�قتصاد  والغضب   ،والرضى  الرضا  في  بين   ،والعدل  ٕ       والا صلاح     

        ٔ                                                                       الناس، وأ ن یغرسوا فيهم السلوك الحسن من التواضع والحلم والكرم والعفة والورع والزهد  
والوفاء � والقنا�ة  و والش�ا�ة  والتطیب    والصدق  الصبرلعهد  والنظافة  الظن   ٕ                             وا حسان 

ٕ                                                   ٕ      والتسوك والرفق �لا خوان ولين الجانب لهم وكظم الغیظ والعفو وهدایة السبيل وا �انة                   
       ٕ                       ٔ                                      ٔ       المحتاج وا �اثة اللهفان، و�ليهم تآ دیب الناس �سورة الحجرات، فقد اش�تملت �لى أ بواب  

ٔ                 سرة وا�تمع وا� مة، وحس�بك منها في                                           ٔ عظيمة في التعليم والتربیة والتز�یة، وفيها صلاح ا�               
ن  �ب التواضع  

 
�  � ل ق ن اكم  م  ن ذ ك ر  و أ نثى  و ج ع ل ن اكم   ش ع و�  و ق ب ائ ل  ل ت ع ار ف وا ا

 
� {�  أ يه  ا الن اس  ا  

�
    ُ  َ  َ َ ِ َ   ِ  ََ  َ  ً   ُ ُ  ْ  ُ  َ ْ  َ َ   َ َ  �  َ ٍ َ َ   ِ ّ  ُ َ  َْ َ   � 

�
  ُ  �     َ � �   َ 

ن  ا�   � ل يم  خ ب ير  {
 
ٌ   أ ك ر م كم   ع ند  ا�   أ ت ق اكم   ا   ِ َ   ٌ   َِ  َ �    �  
�
  ْ  ُ  َ ْ�  ِ �    َ  ِ  ْ ُ   َ َ  سورة الحجرات.  }13 � ْ

والغدر   والحقد  والجبن  والحرص  والحسد  والنفاق  الشقاق  من  يخوفونهم  أ ن  ٔ                                                           و�ليهم        
والب�ل والشح والطمع والجشع والظلم والكذب ومن المكر والبغي والنكث والغضب  
ٔ                                                   وقطیعة الرحم ومخالطة ا� شرار و�فتقار والبطر والكبر وسوء الظن والتجسس والغیبة                       

ٔ             وا�نميمة وا فشاء ا� سرار وخيانة ا �الس والوقيعة بين الناس والفخر والخیلاء وقول الزور          ٕ        
َ ْ َ  َ ه ر � ر ة     � ُ  أ ب و   َ  َ ق ال  وا�يمين الغموس،   َ ِ ع ن     َ �ُ  ُ ی آ � ر  :   ُ ِّ الن بي         ِ�     ،    كم   :   َ  َ ق ال �

 
 � ُْ «ا
�
�  و الظ ن ،      � ن    َ    

 
� ف ا  
�
� الظ ن     َ   � ُ أ ك ذ ب         َ ْ �   

ِ  الح د یث ،   ِ  َ ُ    تج  س س وا،  َ  َ و لا        �  َ ُ    تح  س س وا،  َ  َ و لا     َ  �  َ ُ    ت ب اغ ض وا،   َ  َ و لا     َ  َ  خ و ا� ،  َ  ُ  ُ   و ك ون وا   ََ   
َ  ً   ا ْ  
�
الب�اري، ولیعلموهم    

ّ شر  ٔ    أ ن   ٕ              ، ويحذرونهم من حب الا مارة والر�سة  مسيئا  الناس  �راه  ٔ   أ ن  یبالي   لا  من  الناس                      
َ ْ َ َ   ه ر � ر ة ،   �ِ  أ بي    َ  ْ ع ن  ف َ ِ ع ن     ُ ِّ الن بي         ِ�     ،    ن كم   :   َ  َ ق ال

 
ُْ «ا  � 
�
ُ  َ س� ت ح ر ص ون        ِ ْ   َ َ � لى      َ م ار ة ،   َ 

 
َ  َ ِ   الا
�
ُ  ُ و س� ت ك ون         َ   َْ  َ ی و م     َ َ َ  ً ن د ام ة    َ   َ

َ  ُ الم ر ض ع ة    َِ ْ  َ ف ن ع م     ِ َ  َ  ِ  الق ي ام ة ، ِ ِ و ب ئ س ت     ُْ    َ  ْ  ِ ُ   الف اط م ة » َ   َ ِ  الب�اري،     َ   

 �لى   التعاون  عن  وا�نهيي  والتقوى  البر  �لى  �لتعاون  و�لى الناس التواصي ف� بينهم
ٕ  الا ثم    ٔ                           ٕ       ٔ                ٕ        ، وأ ن يخالطوا بعضهم مخالطة جمی� فا ن مات أ �دهم �كوا �لیه وا ن �اش  والعدوان    

 خ و ة  ف آ ص ل ح وا ب ين   أ خ و � كم   و ات ق وا ا�   ل ع ل كم   � ر حم  ون       ٕ                حنوا ا لیه، قال تعالى: 
ن م ا ال م ؤ م ن ون  ا

 
َ ا   ُ َ   ْ ُ ْ ُ  �  ََ  َ �       ُ�   َ ْ ُ   ْ  َ َ  �  َ  َْ    ُ   ِ ْ � َ   ٌ  َ ْ  

�
  َ    ُ ِ ْ  ُْ     َ� 

�
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ٔ   ا� خوة في الحكماء ٔ    أ �د قالسورة الحجرات،  }10{    : 

 ك ـــــلینفع نفسه یضر  ومن  معك  �سعى من الحق ٔ     أ �اك ٕ   ا ن

 ــص الزمان ریب  ٕ    ا ذا ومن  ك ـلیجمع شم� فيك   ّ  شت ت   د�ك ـــ

وتفريج  القلوب  وصحة  ومعیته  محبة الله  للعبد  تجلب  ا� �لاق  ومكارم  ٔ                                            فتقوى الله                  
ٔ                                                  الكروب وسعة الرزق وتيسير ا� مور والن�اة من النار والفوز �لجنة والقرب من الحبيب                             

        ٔ                                                           ، ولولا أ ن قصة سفانة بنت �اتم الطائي موضو�ة ��رتها في ختام هذه الفقرة. محمد 

 *** 

                ٔ                                    ا��اة ��كلل والیآ س و�كتفون ���اء لهم، من هؤلاء ا��ن لم  ج التي تصيب  ذمن ال�
ٓ ینتفعوا ��عوة والنصح ا�    تي:                       

"یبدون   -1 فقط، كتب رو�رت جر�ن  المهني  ا لا مس�تقبلهم  الناس لا يهمهم  ٕ                                             بعض                   
معسول  لسان  لهم  الصنف  هذا  أ صحاب  الكواليس"،  وراء  خونة  الظاهر  في  ٔ                             فاتنين                                      

ا� مر�كية الطریقة  �لى  ٔ       یعيشون  مجهودهم                       �سرقون  �يرهم،  �رامج  �لى  متسلقون  فهم   ،
                              ٔ                    مرون �لى رؤسائهم من وراء ظهورهم، أ مثال هؤلاء لهم مزاج   ٓ آ  لیحصدوا ثمار الن�اح، یت

� نه  وعصبي وحساس مباشرة،  الصنف  موا�ة هذا  بعدم  ینصح "رو�رت جر�ن"  ٔ    ن،                                                    
ٔ                                ٕ     �سهل اس�تفزازهم �لهدوء وا� دب؛ فتخرج ضغینته ویصل �ردود فع� ا لى ا �تهور ا�ي                           

      ٔ                         ٕ          یفضح أ هدافه الخفية والتي س�تؤدي ا لى عز�تهم. 

ٔ            من طرفي أ �د أ ن أ فضل تعامل مع هؤلاء عند اكتشافهم هو جمع ا� د� التي تثبت                                          ٔ   ٔ    ٔ       
ٔ                        سوء تصرفاتهم وسرقتهم �هود �يرهم ورفعها للمس�توى ا� �لى لمعاقبتهم، فهذا الصنف                                               

ٔ          اتجاه �شق الصف و�سمم ا� جواء بمناخ       ٔ                   ٕ   خوة ویآ �ذ المنافسة المحمودة ا لى             ٔ یفسد مناخ ا�                         
 من التش�نج والعصبیة، ولا یصح وجود مث� في فریق العمل.
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ٔ                       ٔ        صنف أ خر نجده في الحیاة هو: أ صحاب ا� � المتضخمة ا��ن یعتقدون أ ن كل ما   -2        ٔ                   ٓ     
ن یتم موا�تهم �لسخریة المقنعة  ٔ  آ  یفعلونه صائب و�د�ر �لمدح، ینصح "رو�رت جر�ن" ب

    ٕ               ٔ                                      ي، وا فقادهم الثقة بآ نفسهم وغرس الشك و�ضطراب فيها حتى یلجؤا  و�س�تهزاء الخف
 لغيرهم لینقادوا �.

ٔ                 ٔ   ٔ            من طرفي أ رى أ ن هذا الغرور یتم موا�ته �� دب والحقائق، �اصة أ ن أ مثال هؤلاء                             ٔ    ٔ       
ٔ         ٔ                     لا �كفون عن التنبؤ بمس�تقبل ا� �داث، و�ل هذه ا� �داث لا تآ تي كما یقولون؛ وعندما                   ٔ                             

أ مام أ قوالهم سيت�اشون مس�تقبلا    ا        ً  نصد�م �لن   ٔ     ٔ                      ً  وبآ دب و�دیة ونضعهم       ٔ        تضخيم أ نفسهم       ٔ                
ٔ           ٔ             وكلماتهم، � نهم س�یخشون أ ن یبدء المحیط ن بهم بموا�تهم، و�لتالي س�یفقدون ا�ترام  و         

 الناس لرؤ�تهم. 

ینصح   -3 ا�اتیة،  لقدراتهم  فضل  كل  ینس�بون  وا��ن  الخاصة  المهارات  ٔ                                                            أ صحاب 
فضل قواهم ويحرك نوازع  ٔ أ  باشر ینبه حواسهم ویبرز                 ٔ              "رو�رت جر�ن" بآ ن �س�تفزاز الم 

ٕ       التنافس، ولهذا لا یصح مناز� هؤلاء المهرة في مجالهم؛ دون التلاعب بعقلهم لا فقادهم                                                                    
      ٔ                          ٕ       ٔ             ٕ                  �ركيزهم أ و تعكير مزا�م فهذا یدفعهم ا لى الخطآ ، وكلما �اولوا ا صلا�ه وقعوا في �يره 

 وهكذا.  

للكثرة البشریة فيتوقع ظهور من    ا  ً ظر         ٔ    ٔ                        من طرفي أ رى أ ن لا شيء یبقى �لى �ا�، ون
ٔ   ويحدث هذا �لال زمن سریع، فسر�ان ما �ستبدل � ن    ا      ً وتواضع       ٔ         ٔ   ً هو أ فضل منهم أ د�                                          

َ ْ ع ن  �لتواضع و�س�بة التوفيق �، و�اء    نالبركة والتوفيق يحصلا ٍ أ � س       َ �       ل لن بي      َ  َ كا ن     َ  َ ق ال ِّ  ِ�   ِ 
    س م ى   َ  َ ٌ � ق ة �  � َ َ   َ ال ع ض ب اء     ُ  ْ ب ق    َ  لا      َْ   َ  ُ � س�  َ ُ � كا د    َ  لا     � ْ أ و    ْ  ٌ ی د   َُ حم      َ  َ ق ال     ُ  ْ ب ق     َ  َ  ُ � س�  َ  َ ف � اء     ُ  ْ � أ ع ر ابي      َ   ِ  َ ْ َ � لى     �    َُ   ٍ ق ع ود     َ 

َ َ  َ  ف س� ب ق ه ا � ف ش ق     َ  َ  َ َ ذ �      َ   ِ َ � لى     َ َ ال م س ل م ين     َ    ِ ِ ْ َ � ح تى      ُْ   َ  َ ُ ع ر ف ه      َ َ � «ح ق     ََ   َ ف ق ال      َ � لى       ِ الله     َ  ْ ٌ شي  ء     َْ  َِ  َ � ر ت ف ع    َ  لا     � ْ أ ن       ِ  َ م ن     َ
� َْ   ا� ن ی ا لا     

 
 � ا
�
َ  ُ  و ض ع ه »   َ ً الب�اري، وقديم   َ    .]       ٕ               وارتفع ا لا وكما طار وقع ما طار طير [قيل  ا             

وضده    -4 الحسد  � ي سبب كان،  �يرها  للرضى وتحسد  تفتقر  التي  ٔ                     الشخصیات                                     



]321 [ 

        ٔ                                                                الغبطة، أ ما الحسد فهو تمني زوال النعمة من الغير، والغبطة تمني مثلها من �ير حب  
ٔ       ٔ     ٔ                          زوالها من الغير، والحسود لا �سود؛ � ن الحسد أ قوى أ س�باب التعاسة، قال الحق في                                  

 � ر اه يم  ال ك ت اب  و ال ح كم  ة     � ْ أ م  �لاه: {
ََ  يح  س د ون  الن اس  � لى  م ا أ � هم   ا�   م ن ف ض �   ف ق د  أ ت ي ن آ  أ ل  ا ْ  ِ   ْ  َ َ    َِ   ْ  َ  ِ   َ ْ
�
  َ  ٓ  ٓ َ  َْ ٓ  ْ  ََ  ِ  ِ ْ  َ    ِ ُ ّ    ُ ُ  َٓ    َ َ  َ  َ  �    َ  ُ ُ  ْ َ 

ِ ً    و أ ت ي ن اهم  م � كا  ع ظ يم ا {  َ   ً   ْ َ ْ ع ن  ...    سورة النساء  } 54َ  ٓ َْ  َ  ُ  � َ ْ َ  َ ه ر � ر ة     �ِ  أ بي      � أ ن     ُ ِ ا�     َ  ُ  َ ر س ول     �  �         لا  «:   َ  َ ق ال  َ 
َ ِ  ُ يج  ت م ع   ْ ِ ج و ف    ِ  في     َ   ْ َ َ ْ ع ب      ِ  ٍ م ؤ م ن     ٍ د    َُ   ٌ غ ب ار    ُ  ْ ِ   ِ س ب يل    ِ  في      ِ ا�      َ � َ  �  نم  ،  َ  َْ  ُ و ف ي ح       � َ َ َ  و لا        عبد   جوف  في  يجتمع  َ 
ٕ    الا يمان                                                ٔ      صحیح ا�ن حبان، والحسد يحمل في جعبته بذور دماره، ولا أ عرف    »والحسد    

ٕ                       ٔ             ٔ                ا لا الموت، هذا ما �دث مع أ بي �ل وحيي �ن أ خطب وعبد الله �ن    ا         ً للحسد �لا�  
 ٔ            أ بي �ن سلول. 

الشخصیات القویة الصلبة الناجحة، والتي قد �كون �ادة و�شاطها فوق قدرات    -5
                                                   ٕ                     جنودها ولكنها �ريمة معهم، ینصح "رو�رت جر�ن منافس�يهم � د�ال الشك �لى نفسيتهم  

 فهذا �كسر عندهم قوا�د السلوك. 

بحسد من طر ا ز�ا�م  لا يجب  �درة  هم عم�  الشخصیات  هذه  مثل  أ ن  أ رى  ٕ           في                                     ٔ     ٔ   
ٕ                                          بل دعمهم ودفعهم للا مام مع نصحهم، ويمكن تحسن قدراتهم بتوظیف �دد    ،المنافسين                  

ٓ      من المسا�د�ن المتفوقين في �ارات التواصل ليشكلوا �لقة وصل بينهم وبين ا� خر�ن.                                                                 

بدونیة شدیدة، ولا یتحملون منهم المرضى بجنون العظمة ا��ن ینظرون لغيرهم    -6
أ مثال هؤلاء یصعب   ٔ                 أ ي تصرف �ير لائق، و�كون ردة فعلهم �ادة وتفقدهم وقارهم،                                                    ٔ

، ؟!                                              ٔ                     ٕ    الحیاة معهم، والتعامل �لمثل لا یصلحهم بل ربما یضرك أ نت؛ فما الفارق بينكما ا ذن
ٔ                    ً أ مامك خياران ا� ول الخروج من دا�رتهم � ن البقاء معهم شاق �د                       ٔ ٔ       � صحاب ال   أ                نفوس  

ٔ                                     ٕ                            ا� بیة، الثاني الصبر �لى �لا�م النفسي من �لال ا د�ال الشك �لى نفسيتهم والخطوة    
ٔ                  ٕ      ٔ               ا� ولى هي �دم تصدیقهم وا ثبات أ ن معلوماتهم ضح�  هذا  و صححتها الت�ارب الحدیثة، ٔ أ    

                             ٔ      ون في �ع�د �لى ما �سا�دهم في تغير أ سلوب ؤ      ٕ   ٕ               ٔ           یؤدي ا لى ا فقادهم الثقة بآ نفسهم ویبد
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 . ]  غجر�رمس �[  ،حياتهم

                                                   ٕ    ٔ            وهناك من البشر نماذج كثيرة قد تصلحهم الحرب المباشرة �اصة ا ذا أ مكن حصارهم، 
اللحظویة  المناورة والمراو�ة هو �ستراتیجیة ا� كثر حكمة دائما، المكاسب  فن  ٔ                            ویظل                                          
لها ا لا   فيه، وهذه ا� مور لا یصلح  تتحرك  القلق في الوسط ا�ي  ٕ    س�یكون ثمنها ا �رة                 ٔ                                          ٕ            

 الر�ل المكيث. 

 *** 

َ ْ ع ن   َ ْ َ َ   ه ر � ر ة ،   �ِ  أ بي      ِ َ سم  ع     � � ُ أ ن ه     ُ ِ ا�     َ  ُ  َ ر س ول     َ �     ،    ن  :   َُ   ُ ی ق ول
 
� «ا  
�
� شر        ِ  الو �  ين  ،   ُ  ذ و     �  ِ الن اس     َ  ْ َ ْ ِ  ا�  ي    َ      َ �ِ  ی آ تي      �

َ ِ ه ؤ لا ء    ُ َ ْ ٍ  ب و � ه ،    َ ِ و ه ؤ لا ء    ِ َ    ُ َ ْ ٍ  ب و � ه »  َ   � ال ق ر ط بي      َ  َ ق ال    الب�اري.  ِ َ    ِ ُ ن م ا    ُْ ْ  
 
 �َ   ا
�
ِ ال و �  ين      ُ  ذ و  َ  َ كا ن       ْ َ ْ � شر       َْ   � �  ن       �  ِ الن اس     َ  �  ِ 

َ َ ُ � ا�    َ  ُ � ال      ِ ال م ن اف ق        ِ  َ ذ      ُْ 
 
 ْ ا
�
ٌ م ت م ل  ق     ُ َ ه و      ِ ِ � ل ب اط ل    ُ َ َ  ِّ  ِ و � ل ك ذ ب    ِ  َْ     ِ  َ   ْ  ِ ِ ٌ م د � ل    َ  َ  ِ ل ل ف س اد    ُ  ْ  َ ب ين     ِ ْ َ    َ  َ  َ و ق ال       �  ِ الن اس     َْ 

� الن و و ي   ِ  ا�  ي    ُ َ ه و       �َ  ِ  � كل      َ �ِ  ی آ تي     � َ ِ َ  ٍ ط ائ ف ة     ُ َ  � ر ض يه ا ِ َ   ب م ا    ِ َ  م نه  ا  � � ُ أ ن ه    َ َ  ل ه ا  َُ  ْ ِ ُ ف ي ظ ه ر   ُ ْ   َ ِ  ٌ و م � ال ف   ِ ْ    ُ ِّ َ  ل ض د  ه ا َ   ِ ِ  ُ  ُ و ص ن یع ه    ِ   َ   َ  
ُ و م ح ض    ِ َ   ٌ ن ف اق    ْ   َ ٍ ك ذ ب    َ   ِ ِ َ  ٌ و � د اع     َ  َ � ٌ و تح  ی ل    َ   َ � لى    َ  َ ع     َ  ِ الا ط  لا    َ ِ ّ َ � لى     ِ   َ  ِ أ سر  ار     َ  ِ الط ائ ف ت ين      � ْ  ْ َ َ ِ � َ و هي          ِ َ  ٌ م د اه ن ة    َ  َ   َ  ُ  

َ  ٌ م ح ر م ة   � َ ِ ُ ی ق ص د    َ  ْ م ن     َ � �  ف آ م ا   َ  َ ق ال    ُ   َ ب ذ �      َْ    ِ ح    ِ  َ ص لا 
 
َ  َ الا  ْ 
�
َ ب ين      ْ  ِ الط ائ ف ت ين      َْ   ْ َ َ ِ � ُ   ٌ م ح م ود     َ ُ َ ف ه و        ْ ُ ُ � ير  ه    َ  َ  َ و ق ال    َ   ُ  ال ف ر ق     َْ   ْ َ ْ   

َُ   ب ي نه  م ا � أ ن     َْ َ  ُ   َ ال م ذ م وم     �  ِّ � كل      ُ َ ّ ِ ُ � ز �  ن    َ  ْ م ن      َْ  ْ ُ َ ِ َ  ٍ ط ائ ف ة    ِ   َ َ َ  عم  ل ه ا     َ ُ ُ و ی ق ب  � ه      ْ  َ ع ن د    َ  َُ ّ ِ  َ   ا�  خ ر ى   ِ ْ  � ُ � و ی ذ م     ْ  � كل     َ  َ  َ ِ َ  ٍ ط ائ ف ة     ُ ْ  َ ع ن د      ِ  
َ   ا�  خ ر ى ْ  � ُ   ُ و ال م ح م ود     ْ  ْ َ ی آ تي      � ْ أ ن    َ   َْ   ِّ � كل       َ �ِ  ُ َ ِ َ  ٍ ط ائ ف ة    ِ   م        � � ٍ َ َ ح    ِ   ِ ف يه    ِ   َ  ُ ص لا  َ َ   ا�  خ ر ى    ْ  � ِ ُ ت ذ ر  َ  َ ْ و ی ع     ْ  ِّ � كل      َ   ُ ِ َ ٍ و ا� د ة    ِ      َ  

َ ِ ع ن   َ   ا�  خ ر ى    ْ  �  ل ی ه    َ  َْ ُ  ُ و ی ن ق ل     ْ 
 َْ  ِ ا
�
َ َ ُ أ م ك ن ه    َ   م ا    ِ   ِ ال ج م یل    ِ  َ م ن     �ْ   َ ُ و � س تر       ْ   ُ ْ ٕ       ... فتح الباري لا �ن حجر      َْ ِ   َ ال ق ب یح    َ  َ                  

 العسقلاني. 

 *** 

                       ٔ                               ٔ     من صغار طلبة العلم يمكنهم أ ن يحس�نوا الكتابة في هذا الموضوع أ كثر    ا     ٔ      ً لا شك أ ن كثير  
ٔ     مما كتبته هنا، ولكنه �ب أ رجو ثوابه من الله، وأ لفت من �لا� �نتباه لبعض ا� مور                             ٔ                  ٔ                       

ً  التي قد تغیب عنهم؛ لعلهم �كتبوا فيها لاحق      ٔ               ٔ                ٔ      ، وأ رجو المعذرة من أ هل هذا الفن كما أ رجو  ا                                    
 �يرها معهم. مشاغبتي هذه و  یغفروا لئ   أ ن 
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
 �ذ قضمات صغيرة ..

ٔ          ا� مر الواقع استراتیجیة  -29  (الس�یطرة)   

ٔ                                             لا بد من الوضوح منذ الیوم ا� ول .. ولا بد من الحذر والحزم قبل ذ� �كثير .. ولا                              
     ٔ                                         لتزام أ و الوفاء به .. الظلم يجمع الناس �لى اختلاف                ٔ            یصح الاتفاق �لى أ مر لا يمكن � 

بين   تقاسمها  يمكن  لا  فال�ر   .. الحصاد  قبل  یتفرقون  أ نهم  العادة  وجرت   .. ٔ                                                مشاربهم                        
ٔ         ا� یدلوجيات  ٕ           ُ              .. فكما قيل لا يجتمع س�یفان في غمد .. والا سلام النقي � سهل الحیاة �لى    59                                      

ٔ            مخالفيه .. في �ين لا يمكن �الفيه أ ن �سمحوا بحیاة أ تبا�ه .. � ن قيمه ومباد  ه و�شریعاته  ء                            ٔ               ٔ           
                        ٕ              في �ابة الس�یاسة لا یعيش ا لا الوحوش ..  يهم جشعهم وشهواتهم وشرههم .. ف تنغص �ل

ٕ                       وفي �س�تان الا سلام يمنح الجمیع حق الحیاة.               

         ٔ  ٔ                                                                  الثورة تآ كل أ بناءها .. والثورة مس�تمرة .. هكذا یفعل الطموح �لثوار .. فسر�ان ما  
ٔ  �رغب كل وا�د من القادة �لاس�تئثار بمكاسب الثورة .. � ن الحلفاء وا� ن             ٔ صار والثوار                                                  

ٔ                      ً یضخمون "ا� �" في صدورهم؛ والشعب تبع   لهم .. ومر�� ما بعد سقوط النظام هي    ا           
ٔ                                 ٔ                                         ا� خطر في مسيرة الثورة والثوار .. وما أ ن تبدء حتى یبدء معها الخصومات والت�الفات     

                                  ٔ                       ا�ا�لیة في محاو� للتغلب �لى المنافسين أ و شركاء الثورة السابقين. 

                                ٔ              ث حتى دا�ل الجما�ة الوا�دة وفي �دیث أ سامة �ن زید  وهذا التنافس المر�ر يحد 
 :    ا�     َ  ُ  ُ ر س ول      َ  َ «ق ال ِ �        ض ار � ن    ِ  َْ   ِ ذ ئ ب ان    َ   م ا ِ  َ  ِ َ َ ٍ ح ظ ير ة    ِ  في    َ  َ � �       ِ  َ َ  ف يه ا     ََ  غ نم    ِ   ِ َ  ِ ی ف تر  س ان      ن     َْ َ    َ  َ � ُ ِ و ی آ � 

َ َ ب آ سر  ع   َ  ً  ف س اد ا   ِ  � ْ َ  ف يه ا    َ  ِ ط ل ب    ِ  ْ م ن    ِ    َ َ ِ و الشر  ف      َْ   ِ ال م ال       َ � ِ  ال م س لم  »   ِ   ِ د �ن    ِ  في    َ      ِ ْ .. وهو یبين مقدار ما      ُْ  
                                   ٓ                                ٕ    تحركه شراهة المال وشهوة الم� في قلب بني أ دم .. بهذه ا�ئاب یتم تجاوز المنافسة ا لى  

 
ٔ               الفكریة: في ظني أ ن مفهو�ا لا یتعلق �لعقائد فقط، ا نه یعبر عن المعتقدات والتشریعات والمسيرة الحضاریة ل� مة �كل مورو�تها  العقيدة   59                                                ٕ                               ٔ              

ٔ        ا نها تعبر عن مواقف ا� فراد من  .                           ٔ         ٕ        وثقافتها و�اداتها وتقالیدها وأ عرافها وا نجازاتها  ٕ     الا �سانو  ا�تمعو  الكو�ب والخلق ٕ                     والحكم.    

zim://c59d70d3-bfc0-268f-8f02-7077296f0981.zim/A/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9
zim://c59d70d3-bfc0-268f-8f02-7077296f0981.zim/A/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86
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              ٓ              الوقيعة والتآ مر والمؤامرات. 

 *** 

الغرب   ق ب ل   لروس�یا س�تعمل �لى ضمها  قضیة حيویة  أ و�رانیا هي  وأ و�رانیا؛  َ        روس�یا    َِ                                             ٔ           ٔ        
ً  الصراع تحرك أ سل�ة الناتو شرق      ٔ                     بذ� أ و رفض، سواء كان سبب   ٔ        ٔ           أ و رغبة أ و�رانیا في   ا          ٔ              

ٔ              اس�ت�دمت روس�یا فلسفة ا� مر الواقع حي�   2014             ٔ                 �نضمام للناتو أ و �ير ذ�، في �ام                           
تلق �لا   ولم  لروس�یا �تحادیة،  بضمه  قامت  اس�تفتاء ثم  أ جرت  ثم  القرم  من  ً  تمكنت                                                    ٔ                   

قرم جزء من روس�یا؛ ا�ترف بذ�                                        ٔ         للمناورات �قتصادیة الغربیة وبحكم الواقع أ صبحت ال 
ً العالم أ و رفض، وهذا المشهد كان متوقعا أ یض   ٔ         في ا� قاليم الشرقية � و�رانیا    ا      ٔ                             ٔ                 ٔ ،  ]دونباس[    

           ٕ         ٔ                                                      فقد اس�تقل ا قل�ن عن أ و�رانیا وا�ترفت روس�یا بهما كجمهوریتين مس�تقلتين، ثم تحر�ت  
ٔ           أ ن روس�یا    �رى البعض-                      ٔ                             روس�یا لتعمل �لى احتلال أ و�رانیا ��كامل في قضمة وا�دة  

نظام  للغرب وتنصيب  النظام الموالي  أ و�رانیا �لى مر�لتين ا� ولى ا سقاط  ٕ                                     سوف تضم     ٔ                      ٔ         
و� �ح�لين �سير وفق فلسفة   -موالي لها، ثم قيام النظام الموالي �لاتحاد مع روس�یا

ٔ                                                                         ا� مر الواقع و�دم �لتفات لما یقوم به الغرب من ضغوط س�یاس�یة واقتصادیة .. ولن    
من   �لان ٕ ا  یفيد   المهم  السؤال  ولكن  المنفى،  ا� و�راني حكومة في  النظام  وبقا�  ٔ                                         الغرب                       

؟، من المفيد بیان  ]نوویة  3دو� منها    30[                             ٔ           سيتعرض لهزيمة استراتی�ة روس�یا أ م الناتو  
أ ن یؤدي ا لى حرب نصف  الغربیة يمكن  أ و  التفا�لات الشرقية  أ ي خطآ  في هذه  ٕ           أ ن          ٔ                ٔ                        ٔ      ٔ    ٔ

                               ٕ       ا� تعقل الجنوب ولم یتورط في صرا�ات ا قليمیة �المیة بين دول شمال الكو�ب، هذا في �
      ٔ        لصالح أ ي طرف. 

 *** 

كافة التیارات الس�یاس�یة المنافسة ومن یقف    ا                              ً المسلمون كتاب مفتوح، یعرفهم جيد  
                         ٔ                   ٔ                             وراءهم؛ ولعلهم یعرفون عنهم أ كثر مما یعرف كثير من أ بناء المسلمين، ولهذا �كنون لهم 
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تغیير، ویضمرون للمسلمين الشر؛ وهم �اضرون          ٕ               ٔ              العداء وا ن لم یظهروه لهم أ ثناء مسيرة ال 
                                      ٔ                               ومس�تعدون للانقلاب �ليهم �كافة الخطط حي� یآ تي الوقت، وقد �دث الكثير من هذا  
أ و من دا�ل الصف، والحق س�ب�انه   المعاند�ن  الربیع الا سلامي سواء من  ثورات  ٔ                               في                       ٕ                  

ٕ     ٔ                    وتعالى كما أ مر� �لا �داد أ مر� �لجهوزیة فقال:   ِ {�  أ يه  ا ا�            ٔ        �    َ ْ  �ن  أ م ن وا  � ذ وا  � ذ ر كم   ف انف ر وا   َ   � �   ُ ِ  َ  ْ  ُ َ ْ ِ    ْ ُ ُ    ْ  ُ  َٓ  َ   
ِ  ً    ث ب ات  أ و  انف ر وا  جم  یع ا { َ    ْ   ُ ِ   ِ �  ٍ ذ ا ر أ � ته  م  سورة النساء، و�ذر� س�ب�انه من المنافقين:    }71 َُ   

 
ُْ  {و ا  َ ْ�  َ  َ 
�
  َ 
ل ق و ل ه م  �  نه  م  خ ش ب  م س� ن د ة  يح  س� ب ون  كل    � س م ع   ی ق ول وا  ن 

 
أ ج س ام ه م  و ا � ت ع ج ب ك   ُ  َ    ُ َ  ْ َ   ٌ َ � َ  �  ٌ  ُ  ُ    ُْ � �  َ   ِْ  ِ  ْ َ ِ   ْ  َ ْ  َ    ُ   َُ   
�
  َ   ُْ  ُ َ  ْ  �  َ   ُ ِ َ ٍ  ص ی � ة   ُْ     ْ َ   

ُ  َ   � ل يه  م  هم   ال ع د و  ف ا� ذ ر هم   ق ات ل ه م  ا�   أ نى  ی ؤ ف ك ون  {  َ ْ ُ  � �  ُ �     ُُ َ َ  َ  ْ ُ  ْ َ ْ   َ  � ُ  َْ   ُ ُ   ْ ِ  سورة المنافقون.  }4 َ َْ 

أ نه وجب �ليهم �س�تعداد لهذا الیوم،  ٔ                                  ولهذا و�لى الرغم من وضوح المسلمين ا لا     ٕ                               
َ ْ َ  َ ه ر � ر ة     �ِ  أ بي    َ  ْ ع ن  ف ُ   ،    ع ن ِ َ ِّ الن بي         ِ�         ی �  غ      َ «لا  :   َ  َ ق ال     � � ُ أ ن ه ُ َ ِ  ُ الم ؤ م ن     ُْ  ْ ٍ ج ح ر    ِ  ْ م ن      ُ ْ  ُ ِ ٍ و ا� د      ِ  م ر ت ين  »   َ     َْ �  َ 

ٌ ثبت  ُ   م ت   ،وقاف  �ذر   فطن  كيس   المؤمنالب�اري، و  ٌ    ٌ  �الم  ورع      ، ويجدر �لمسلمين  ُ ل   َ �   ْ ع  َ  ی    لا      
وأ س�باب  الا سلام،  وتوجيهات  وقيم  مبادئ  وفق  وتطو�رها  هذه �ستراتیجیة  ٕ      ٔ       دراسة                                                       
                                                             ٔ       اس�ت�دام هذه �ستراتیجیة كثيرة سواء كان التوجس من �ارج الصف المسلم أ و من  
                    ٔ                                                      دا��، فعداء الكفار وأ ذ�بهم ا�ا�لیة ومؤامراتهم لا تغیب عن �اقل، وبعض ا�ا�ل لا  

ٔ       الغیبة وا�نميمة والتآ مر والحسد والسحر ويحتاج � العمل بمثل هذه ا� �ادیث    يخلوا من شر                                         ٓ                   
َ ْ ع ن  والتوجيهات:   َ ْ َ  َ ه ر � ر ة     �ِ  أ بي      ُ   ،    ع ن ِ َ ِّ الن بي         ِ�         الع ين   :   َ  َ ق ال» ُ  ْ �  ح ق »      َ   َ َ ْ ع ن  الب�اري،         �ِ  أ بي     

ٍ  س ع ید ،    ِ � أ ن     َ َ  � بر  یل ،   �    ِ  ْ � الن بي      � َ أ تى     ِ  ِ�         م ح م د     َ �  :   ََ   َ ف ق ال ُ � َ َ  اش� ت ك ي ت ؟  ُ     َْ   َ ِ «� سم   :   َ  َ ق ال      ََ ْ   «ن ع م »:    َ ال   ََ  ف ق       ْ ْ  ِ    
ِ الله   َ  أ ر ق يك ،    ِّ كل     ِ  ْ م ن    �ْ ِ    ْ ٍ شي  ء     ُ َ  ی ؤ ذ یك ،   َ    ِ ِّ شر     ِ  ْ م ن    ُ ْ ِّ كل      َ ٍ ن ف س    ُ ِ � ين     � ْ أ و    َْ   ٍ  � اس د ،  َْ   ِ   َ ُ الله      َ � ش ف يك        ِ ْ ِ � سم     َ  ْ  ِ  
ِ الله   َ  أ ر ق يك »    ، محسود  نعمة  ذي  كل   ٕ   فا ن  �لك�ن،  حوائجكم  قضاء  �لى  اس�تعینوامسلم، ف   �ْ ِ   

ُ    ع وقب  ٔ      أ وانه قبل    ً  شيئ ا تع�ل منو                ٕ            ، ولا �ليم حكيم ا لا ذو تجربة.بحرمانه   

 *** 

ٔ                         ٔ               �ام الثورات في ا� قاليم العربیة، وحظیت مصر بآ كبر تفا�ل واه�م   2011كان �ام                   
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ٕ      �المي وا قليمي، وكان القرار العالمي والا قليمي      ٕ      هو ا فشال   -الغرب وا�يهود وحكام الخلیج-      ٕ                            
 الثورة المصریة.

    ٔ          ٕ                     ن یآ تي نظام حكم ا سلامي يهدد وجودهم، ومن   ٔ أ  من طرف الغرب وا�يهود؛ خش�یة  
ٔ        طرف دول الخلیج؛ خش�یة انتقال العدوى الثوریة لبلادهم وتهدد وجودهم � سر �اكمة،                                                               
                                                                        ٔ    وكان السيناریو هو استيعاب الهبة الشعبیة واحتوائها ثم �نقلاب �ليها، فقد تنحى رأ س  

ٔ               النظام وأ �ال ا� مر للم�لس العس ٕ      كري، ا�ي أ قام انت�ا�ت �رلمانیة نجح فيها الا خوان          ٔ                                      ٔ         
نجح فيها الرا�ل محمد مرسي رحمه الله، ا�ي    2012المسلمون، ثم انت�ا�ت رئاس�یة في  

 انقلب �لیه الجيش بعد �ام في السلطة.

                                            ٕ   ٔ                 ورغم المواقف الس�یاس�یة من �نقلاب العسكري في مصر ا لا أ ن جمیع دول العالم 
ٔ       تعاملت معه � مر واق ع، حتى اس�تخف �اكم واش�نطن بمشاعر الشعب المصري حي�              
 .]بدكتاتوري المفضل[رحب �لسيسي ولقبه 

                         ٔ      �د�رة ��راسة سواء في هبتها أ و في    2013الثورة المصریة التي تم وءدها في �ام  
ر�ح  فيها  تهب  دو�  أ ي  في  �كراره  يمكن  السيناریو  فهذا  �ليها،  و�نقلاب  ٔ                  احتوائها                                                   

 التغیير. 

 *** 

 خطوات نجاح �ستراتیجیة: 

ٔ           ٕ        الخطوة التآ سيس�یة ا� ولى �تمثل في: ا حسان � لتصاق �لشعب والتعبير عنه، ورفع           ٔ         
ِ الله    َ  ُ  ُ ر س ول                                  َ  َ وعیه وتلقينه ما يحتاج �عم حج�ه، ق ال      :  »  ن

 
� ا  
�
ْ  سح  ر    َْ َ   ِ ال ب ی ان    ِ  َ م ن      ،       ٔ    رواه أ حمد  »ِ 

ٕ                       وقيل ا ن من الشعر لحكمة، وهو ا�ور ا�ي تمارسه وزارة الا �لام في دول العالم؛ فما من                                              ٕ     
           ٔ   ٕ      ٕ                                                       قناة تلفزة أ و ا ذا�ة ا لا ولها رسا� وهدف تو�ه � الجماهير، ویلعب ا�ور نفسه وسائل  
أ و بدون   بنيابة الصفوة عن الشعب  الن�اح  ٔ         التواصل �لى ش�بكة الا نترنت، ولا يمكن                                             ٕ                    
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                                  ٔ         ٔ               بته �كل فئاته وطوائفه وطبقاته والتآ ثير �لى الرأ ي العام، فخطاب التواصل معه ومخاط 
الصعب، وليس الخطاب  به  الساخط و�س�تنزل  به  القلوب و�رضى  به  الناس �س��ل 
فحسب بل �لتحركات الشعبیة والجماهيریة في الشوارع والمیاد�ن فما یقال فيها یلامس 

أ یض   النفوس، ومن ذ�  ً القلوب ويهز     ٔ ٕ           ا لا لهاب حماس�ته                           بـ:      الشعارات، [م وشحذ همتهم 
ا�لات،  والا صدارات،  الندوات،  المؤتمرات،  الا �لان،  ا��ایة،  الخطب،  ٕ              ا� �ش�ید،                            ٕ                        ٔ   

ٕ               الجرائد، وحتى الفضائیات الا خباریة التظاهرات، الا ضرا�ت، �عتصامات   النشرات،                     ٕ                          
ٕ                            ، وذ� بخلاف التحركات الا يجابیة التي تناسب الوقت ومنها  ]ٕ   ا لخ  ... ل  التصدي لر�ا[                    

ا� من   ر�ال  اعتقال  والبرلمان،  والوزارات  الحكومية  المباني  احتلال  والشرطة،  ٔ    ا� من                                                                  ٔ   
   ٔ                                                     يجب أ ن �كون للتحركات الثوریة روح �اصة تلهم الشعب و�رفع من   ]ٕ   ا لخ  ...  ومعاقبتهم

ٔ                          وعیه وتحضه �لى المشاركة، وهذا كله �لى �اتق طلیعة ا� مة ا�اهدة والثوریة، ولیعلم                                                
                  ٔ             ٔ                     في هذا الزمان یصعب أ ن تحاصر ا�كلمة أ و یفشو ظلم لا �سمع به                ٔ    كل قا�د متوأكل أ نه

  ٔ               ٕ          وأ ن الحدید لا یف� ا لا الحدید.

أ یض   �اص  منها  جزء  السابقة  الوعي  فمعركة  المنافسين،  مع  وهي  أ خرى  ً خطوة     ٔ                                                     ٔ  ا     
تفرقهم   ما  وسر�ان  الظلم  جمعهم  ا��ن  مختلفة؛  بمرجعیة  ولكن  التغیير  في  �لمشاركين 

                                               ٔ          وضویون ا��ن يمیل بعضهم للشرق �ش�یوعیته واشترا�یته أ و للغرب  المرجعیات، هؤلاء الف
لا المنتمين  ضد  وحتى  بل  فقط  هؤلاء  ليس  "ا�يموقراطیة"،  و�لمانيته  �ام   ٕ                                                           � لحاده  سم 

ٕ      الا سلاميين[ فمنهم من هو ملتصق �لنظام كالمدا�� الجامية عبید �اكم الر�ض وش�یوخ   ]  
ٔ         ً ا� من وشاوش�یة ا� زهر ومرور                 ٔ ً  بتيارات ما �سمى �لا سلام الس�یاسي ووصولا    ا                   ٕ ٕ      ا لى ما                     

ٕ    �سمى �لا سلام العلماني، فلا بد من تحصين ا� مة وشعوبها من كل هؤلاء، فالا سلام                          ٔ                            ٕ        
 مخالفيه لا �سمحون للمسلمين �شيء. �سمح �الفيه �لحیاة الكريمة ولكن 

 *** 
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              ٔ                                  ٔ         ٔ        ٔ    من الخطوات التآ سيس�یة: �شكيل حكومة موازیة سواء في أ رض وعرة أ و محررة أ و  
                 ٔ                                ٔ                 ً عند �لیف مناسب أ و حتى في العالم �فتراضي، و�شكيل قوة أ منیة تتناسب طرد�  

رة                    ٔ                                     ٔ                مع تقدم الثورة، فآ ي ثورة لا �شرع في بناء مؤسساتها سواء قبل أ ن يهل مناخ الثو 
ٔ   ٔ                          ٔ             ٔ                                  أ و أ ثناء المسيرة الثوریة لا يمكن أ ن �سقط نظام أ و تحمي الثوار ومكتس�باتهم، والشعب  
                           ٕ                                  ٔ           یثق في التحركات المنظمة وینضم ا �يها ویضحي معها لتحقيق مرادهم، ومن أ هم المؤسسات 
ٔ                 ٕ                                          التي يجب أ ن يحرص الثوار �لى ا �شائها هي المحاكم لنشر العدل وللحفاظ �لى الحقوق          

                            ٔ          لمحاس�بة ومعاقبة عناصر النظام أ و ا�رمين.العامة والخاصة، و 

                              ٔ                                      ٔ  وبقدر الجدیة في صنا�ة المؤسسات یآ تي الن�اح، وكما �كون مؤسساتنا وقوا�د� تآ تي 
العدل   بدو�  تآ تي  والا حسان  والعدل  ا� �لاق  �سودها  التي  فالمؤسسات  ٕ       ٔ              دولتنا،                ٔ                               

تعالى:   قال  تماما،  صحیح  والعكس  الحمیدة  وا� �لاق  ٔ                                      والا حسان          ٕ ا    َ   {ل ي س   ت و ل وا    �ْ   أ ن  ْ  ل بر     �  َُ   �  �  ِْ 
َ ِ َ  ْ  و ج وه كم   ق ب ل  ال م شر  ق  و ال م غ ر ب  و ل �ك ن  ال بر   م ن  أ م ن  � �   و ال ی و م  ا� خ ر  و ال م � � ك ة  و ال     ِٓ   َْ   َ ِ ِ  ٓ    ِ  ْ َْ   َ ِ ّ   ِ َ   َٓ  ْ   َ �  ِْ   �  ِ   َ  َ ِ  ِ ْ  َْ   َ ِ  ِ ْ   َْ   َ   َ ِ ْ ُ  َ   ُ ِ  ك ت اب   ُ      َِ  

َ َ  ْ  َ و الن ب ي  ين  و أ تى  ال م ال  � لى  ح ب  ه  ذ و ي ال ق ر بى  و ال ی ت ام ى و ال م س اك ين  و ا� ن    ِ  َ   َْ   َ   َ  َ َْ   َ َ  ْ ُْ    ِ َ  ِ ِ ّ ُ   َ  َ  َ    َْ   َ ٓ  َ َ َ  الس ب يل  و الس آ ئ ل ين  َ    �ِ ّ ِ    ِ ِٓ �     َ ِ    ِ �     
ذ ا � اه د وا  و الص ا� ر �ن  في  ال ب آ  

 
َ ِ    َْ  � و في  الر  ق اب  و أ ق ام  الص لاة  و أ تى  الز كا ة  و ال م وف ون  ب ع ه د هم   ا   ِ  ِ �     َ  ْ ُ َ   َ   َ 
�
  ْ  ِ ِ  ْ  َ ِ َ   ُ   ُْ   َ  َ  َ �    َ ٓ  َ  َ  �     َ  َ �  َ ِ   َ ِ ّ    ِ  َ ِ  س اء  َ 

ُ   ُْ  �ُ   َ   والضر  اء  و � ين  ال ب آ س  أ ول �ئ ك  ا�  �ن  ص د ق وا و أ ول �ئ ك  هم   ال م ت ق ون  { ُ  َ   ِ َ  �  َ    ُ َ َ   َ   ِ �   َ   ِ َ  �  ِ �  َْ   َ  ِ   َ  ِ � �  سورة البقرة. }177    

المتشا�سون في التغیير  60      ٔ                                            ولنعلم أ ن ما یقوم به المسلمون �لانیة یقوم به كل الشركاء
وبدعم من �لفائهم، ویتحضرون لما بعد سقوط النظام، والقائمون �لى عملیة    ا          ً خفية ومبكر  

ٕ                                      التغیير من المسلمين �يهم كامل الا رادة والحق في المفاض� بين العلانیة والسریة.                              

ٔ        عندما يحين وقت قطف ال�ر و�كشر الشركاء المتشا�سون عن أ نیابهم، فا� قرب منهم             ٔ                                              
ً للشعب وا� كثر تنظيم          ٔ ً  وأ �لاق    ا          ٔ              ً ا� كثر قوة وانضباط  و   ا ٔ    ٕ     مرشح قوي لقطف ال�ر، ا ذ لا   ا                      

 
ٔ                           ٕ                            المقصود أ نهم شركاء مصير وليسوا شركاء اج�ع وقرار ومسيرة، � ننا ملتزمون �لعهود والعقود فا ن �رتب شيء من ذ� وجب �لینا   60                                           ٔ       

 الوفاء به. 
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ٔ                   ة وا� مانة والعدل لنخوض  كم     ٔ        ٔ                 ٔ                   �كفي أ ن نكون أ قو�ء فقط؛ فلا بد أ ن يجتمع مع القوة الح      
                  ٔ                      یده، و�جتهاد في منع أ ي قتال دا�لي، والسعي  ی معارك جمع الحلفاء وتحید ما يمكن تح 

عیة التي نعتقدها، راجع �ستراتیجیة للتصالح مع ا�الفين ومنحهم حياة �ريمة بحسب المرج 
                  ٔ            {سلاح العفو للمنتصر أ قوى من سلاح : ا             ً وافهم منها جيد   ]استراتیجیة الخروج[ 22رقم 

لما نرغب   ا     ً مثالی    ا    ٔ   ٕ                                                       ً الثآ ر، ا نها �درة س�یاس�یة تجذب القلوب والعقول، ويمثل فتح مكة نموذ�  
ٔ                  ا نها عبقریة مد ا� �دي لنقل الخصم من   في الكتابة عنه،   ٔ         ٕ    ٓ              یآ س ا�نهایة ا لى أ مال البدایة،  ٕ                

ٕ                                      ٕ                            ٕ   ٔ     ا نها فن نقل النفس البشریة من خزي الهزيمة ا لى المشاركة في النصر، حيث نفقه ا لى أ �ن  
 .   ٔ           یآ �ذ� النصر.}

                                            ٔ      لا يمكن �لتفاف �لیه، وتجربة حركة طالبان في تحر�ر أ رضها   ا                   ً وبهذا نكون شكلنا واقع  
ٔ           تهم مع الناس وتوفيرهم ل� من والعدل  �د�رة ��راسة المس�تفيضة �اصة ف� یتعلق بتعاملا                      

ٔ            و�حتیا�ات الحیاتیة للشعب ا� فغاني، وهي المهمة ا� ولى للحكومة.                  ٔ                            

 *** 

                                                             ٔ   من الخطوات �ستراتیجیة هي الس�یطرة �لى كل ما هو حيوي دا�ل ا�و�، ویآ تي  
    ٔ                                                                  �لى رأ س ذ� كل ما یتعلق �لقوات العسكریة و�قتصاد فيجب الس�یطرة �ليهما بهدوء  

أ و  ورف الباب  أ و احتفالات، و�ير مسموح �لترا� في هذا  ٔ    ق وسر�ة ودون ضجیج                                          ٔ                 
، بل نبادر للس�یطرة �لى نمط حرب  إ       ٕ     ً ا عطائهم ا نذار  حتى   ٔ     أ و  ينحتى مناقش�ته مع المتشا�س 

العصا�ت قضمة قضمة فالقطع الصغيرة لا تثير حقدهم ورد فعلهم بخلاف القطع الكبيرة، 
                ٔ     ٔ          ا�فاع عن النفس، أ و تآ مين �ة يمكن [ثناء المسيرة            ٔ                   ٔ وكل قضمة نآ �ذها لها ما یبررها أ  

         ٕ             ٔ                     نقلاب سكان ا �دى المناطق، أ و خش�یة وقوعها في ید ا                 ٔ          لتفاف �لینا منها، أ و خش�یة  �
ٔ     ا� �داء                                                  ٕ    ٔ    وكل هذه مخاوف حقيقية واردة الحدوث، والخصوم �يهم الخیار ا ما أ ن    ]ٕ   ا لخ  ...    

الثروات   مصادر  �لى  فالس�یطرة  �لیه،  وما حصلنا  و�ركنا  �لخسارة  یقبلوا  أ و  ٔ                                                                   یقاتلو�          
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العسكریة لا حسان اس�ت�دا�ا ولحرمان  القوة  القرار، والس�یطرة �لى  ٕ                      لضمان اس�تقلال                                                    
قوط النظام، لا بد من الحزم في هذ�ن  المنافسين من مصدر قوة �س�تعینون به بعد س

جمیع   �لى  للس�یطرة  �رفق  السعي  من  بد  لا  بل  بهما  یعني �كتفاء  لا  وهذا  الفر�ين، 
في نظر    ا                      ٔ                                ً مكو�ت ا�و� ولكن بقضمات أ صغر و�لال زمن مناسب، وهذا �شكل نمط  

                                              ٔ                        الخصوم ولكن صغر حجمه مع تنامي قوتك يمثل مخاطرة لا أ �د �رغب في خوضها، وهكذا 
 یفرض الواقع نفسه �ليهم. 

 *** 

ٔ                                                    ٔ    ا ن استراتیجیة ا� مر الواقع هي �البا الطریقة المثلى للس�یطرة �لى مشروع يمكن أ ن                  ٕ
ٔ                           تخربه القيادات المتعددة والشركاء المتشا�سون والحلفاء ا� �نیون، المهم فيها �یف ننفذها                                                   

ونت�الف مع   ، ونحرص �لى التقدم �نمط �ير مس�تفز،ا    ٔ                     ً دون أ ن نثير غضب الخصوم مبكر  
الوقت حتى لا نرهق عناصر� ولا نثير الحسد و�نتقام عند خصومنا، وعندما يحين 
                                        ٔ                                 الوقت ا�ي �س�تفز فيه الخصوم ویغضبون �كون أ وان رد الفعل قد انقضى، فقوتنا قد 

                ٔ                                       من الردع لا �رغب أ �د في موا�ته، ومن الحكمة تحصیل قطعة �بيرة    ا            ً نمت ومثلت نو�  
منح   ثم  حيویة  الفهم �ير  من  فتفرقتهم  حولها،  �لتنازع  وا شغالهم  للمشا�سين  منها                    ٕ                                       جزء 

 الصحیح حتى لا یت�الفوا �لینا. 

ٔ    ٔ   ٔ    ٔ                                                     أ حب أ ن أ بين أ ن هذه �ستراتیجیة لا �س�تغنى عنها مع كل من �شارك في الصراع  
                                     ٔ           ٕ                           ولكنه صاحب مرجعیة مختلفة وليس معه عهد أ و اتفاق، وا ن �ركنا � الحبل �لى الغارب  

      ٔ                      �اهد� أ و لم یعاهد�، فليس لهم  سواء  بعاطفة �ير �ضجة؛ فسر�ان ما سينقلب �لینا  
�رعونه الیوم    ،عهد  یتفقون  أ ت  فقد  بعدهم  من  ویآ تي  �لى شيء  ويجتمعون  الناس                           ٔ           ٓ   مع 

َ ُ ْ   {أ و كل  م ا � اه د وا   وینقضه، فهذا من س�نة ا�يهود ومن مقتضیات المصل�ة عندهم، قال تعالى:     َ    َ�  ُ  َ�  
َ ْ ً ع ه د   ِ ُ   َ   ن ب ذ ه  ف ر یق  م  نه  م ب ل  أ ك ثر  هم   لا  ی ؤ م ن ون  {  ا   ْ ُ  َ   ْ ُ ُ  َ ْ �  ْ  َ   ُ  ْ ِ ّ ٌ   ِ َ   ُ ن  شر   ا� و اب   ع ند   {  ...  سورة البقرة   }100 �َ  َ

 
ِّ  ِ  َ  ا    َ �    � َ  �  
�
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ِ  ُ  َ   ا�   ا�  �ن  ك ف ر وا  ف ه م  لا  ی ؤ م ن ون  { ْ ُ  َ    ُْ َ   ْ   ُ ََ  َ   ِ �   ِ ّ ٍ   } ا�  �ن  � اه دت  م نه  م  ثم   ی نق ض ون  ع ه د هم   في  كل    م ر ة   55   �  َ ِّ ُ   ِ ْ ُ َ ْ َ   َ   ُ   ُ َ  �  ُ  ُْ  ْ ِ �   َ   َ  َ   ِ �    
َ  َ �ُ   َ   و هم   لا  ی ت ق ون  {   ْ  م ا ت ث ق ف نه  م  في  ال ح ر ب  ف شر   د  به  م م ن  � ل ف ه  56َ  ُ

ْ َ  ُ} ف ا َ   ْ  �   ِ  ِ ْ ِ ّ َ  َ  ِ   ْ َ   ْ   ِ  ُْ �  َ َ َْ   � 
�
�ُ   َ   م  ل ع ل ه م  ی ذ ك ر ون  {   َ   �  َ   ُْ �  ََ   ْ57  {

ن  ا�   لا  يح  ب  الخ ائ ن ين  {
 
 � يه  م  � لى  س و اء  ا

م ا تخ  اف ن  م ن ق و م  خ ي ان ة  ف انب ذ  ا
 
َ   و ا   ِ ِ َ    �  ِ  ُ َ   َ ّ    �  

�
   ٍ  َ َ  َ  َ   ْ ِ  َْ 

�
  ْ  ِ  َ  ً َ   َ ِ   ٍ  َْ    ِ �  َ  َ َ   � 

�
سورة }  58َ  

ٔ                         ٔ                                  ٔ        ا� نفال، والصراع في جوهره صراع أ یدلوجيات، قد تجتمع لسبب وبمجرد زوا� أ و وهنه    
ٔ     سر�ان ما تتبدل ا� ولو�   - ولطالما كنا كذ�-                 ٔ              ت، المهم عند �ج�ع أ ن نكون واضحين                  

     ٔ               لتزام أ و الوفاء به،    ٔ                                                        بآ ننا �سعى للنصر بحسب اس�تطاعتنا ولن ند�ل في اتفاق لا يمكننا �
ٔ                                               � ن المؤمنين عند شروطهم، والحق س�ب�انه وتعالى یقول: { ح س ان   

 
ن  ا�   ی آ م ر  � ل ع د ل  و الا

 
َ  ِ ا  ْ  

�
   َ ِ ْ  َْ  ِ  ُ ُ� َ  َ ّ    �  

�
 

یت اء  ذ ي ا
 
 َ  ِ  ِ     و ا
�
�ُ   َ   ل ق ر بى  و � نه  يى ع ن  ال ف ح ش اء  و ال م نك ر  و ال ب غ ي  ی ع ظ كم   ل ع ل كم   ت ذ ك ر ون  {َ    َ  َ  ْ ُ  �  ََ  ْ ُ  ُ  َِ  ِ  ْ  َْ   َ ِ َ    ُْ   َ  ِ َ  ْ   َْ   ِ  َ     َ ْ  } و أ و ف وا  90 ُْ ْ  َ َ  َْ   ُ  ْ�  َ  

ذ ا � اه دتم   و لا  ت نق ض وا  ا� ی م ان  ب ع د  ت و ك ید ه ا و ق د  ج ع ل تم   ا�   � ل ی كم   ك ف يلا  
 
ْ  َِ  ً  ب ع ه د  ا�   ا ُ   َْ َ  َ ّ    ُ  ُ ْ  َ َ   ْ َ  َ  َ  ِ   ِ  َْ  َ  َْ  َ    َْ �     ْ  ُ   ُ َ  َ   َ ْ �  َ   َ   َ 
�
  ِ ّ    ِ ن  ا�     ِ َ  ْ 

 
َ ا ّ    �  
�
   

ُ َ    َْ َ  ُ  َ   ی ع لم   م ا ت ف ع ل ون  {  سورة الن�ل. }91 َْ  َ

 *** 
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
                             ٔ     ا�ترق عقولهم .. �تمنحهم قنا�ات أ خرى 

 التواصلاستراتیجیة  -30

الحرب نوع من التواصل والاتصال .. ولكنه عنیف .. الحرب لها مياد�ن مختلفة: منها  
ٔ          العسكري .. وأ ولها المیدان الفكري .. وهو ا� هم .. وهو  المیدان �قتصادي .. المیدان                                ٔ            

وأ وسع من كلمة   أ شمل  الصراع  ا ن مصطلح   .. وا��اة  والصالحين  ا� نبياء  ٔ     ٔ             ميدان عمل                 ٕ                         ٔ            
ً الحرب .. فهناك دائم    ٕ    ا لخ.   ...   ا ٔ       ً أ و مسل�    ا ٔ      ً  أ و مالی                    ً صراع سواء كان فكر�    ا                  

هذه �ستراتیجیة ليست �اصة ���اة فقط .. فهيي �فعة في كل المیاد�ن .. و�فعة  
�لف خطوط العدو لتو�ه قادته    ] فن الخداع [                   ٔ            في الحرب حيث تتسلل أ فكار القادة  

                                            ٕ                              �سلس� من الرسائل والتفاصیل الصغيرة لتس�تدر�م ا لى �س�تنتا�ات التي نرید .. وهم  

       ٔ                            َُ          ٕ        م .. فآ ن تلهم �دوك لیفعل بنفسه ما ی م كنك منه؛ ا نها قمة          ٔ                ٔ    یعتقدون أ نهم وصلوا لها بآ نفسه
 المهارة في الخداع. 

  ا                        ٔ    ٔ            ً �رد فعل عملي في المیدان .. أ ما أ ن �كون قرار    ا    ً سریع    ا                       ً الخداع قد �كون اس�تدرا�  
                       ٔ                                      ٔ                 عن تفكير وقنا�ة فهذا ما أ عنیه بقمة المهارة .. حيث �كمن المهارة في أ ن �كون الرسائل  

                   ٔ        عملي وليست مثيرة للتآ مل فقط.   المسربة شرارة لرد فعل 

 *** 

ٕ                                          في الحرب كما في ا�عوة؛ لا نجاح التواصل لابد من تصفية ذهن المدعو من �لال                      
                                                       ٔ                    تهیئة المناخ المحیط به، ثم من�ه الوقت ا�كافي للتفكير، وهذا يمكن أ ن یتم بواسطة ا�اعیة 

ٔ        ُ                  أ و من �لال مسيرة ا� �داث، س� ئل �ا� �ن الولید                    ٔ   عن سبب تآ خر ا سلامه مع         ٕ   ٔ         
        ٔ                      كنا نرى أ �لا�م كالجبال، شكلت هذه            ٔ          ً  قال: كان أ مامنا ر�الا        ٔ                وفور رأ یه ور�ا�ة عق�؛ 

الولید �ن المغيرة وعمرو �ن هشام والعاص  [                    ٔ      حجبت رؤ�تهم، فلما زالت أ سقف    ا      ٔ   ً  الجبال أ سقف  
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ُ                      ٔ                   ر فعت الغشاوة عن عق� فآ بصر صدق النبوة ونور   ]�ن وائل وعتبة وشيبة ابني ربیعة
ٕ                 الا سلام، فتقب� عق� و  ٕ                    ٕ                الا سلام الفرصة للقيادة وا ظهار عبقریته،  به قلبه، ومن�ه    رضي     

                   ٔ                         ٕ              فكان س�یف الله المسلول أ شهر قائد حربي بين المسلمين وا لى یوم ا��ن.  

 *** 

ٔ          ٓ                           حرص البشر �لى التواصل بينهم منذ أ ن التقى أ دم بحواء �ليهما السلام، وتنوعت                                
فهة،  تواصلت �لعدید من الوسائل: المشاف مع انتشار التجمعات البشریة؛  س�بل التواصل  

ٕ                   ٕ                                                   الا شارات، قرع الطبول، ا شعال النار، �لامات ا��ان، الرسم �لى الصخور، الكتابة،    
           ٔ                                                                   التي لم تلبث أ ن انتشرت �لطبا�ة، وظهر التلغراف ومن بعده الهاتف والرادیو والتلفاز  

ٔ             وا� قمار الصناعیة ٕ                                      ، ا نه العصر الا لكتروني، فمع التقنیة تنوعت وسائل التواصل والجوال                 ٕ  
 ا في زماننا هذا.         ٔ    حتى بلغت أ و�

ٕ                         ٔ         ا ن عملیة التواصل والاتصال تعني بداهة الا رسال و�س�تقبال المتبادل، وأ ن هناك                                       ٕ
من   تتم من �لال مجمو�ة  الا رسال و�س�تقبال  بين طرفين، عملیة  انتقالها  یتم  ٕ                                  رسائل                                    

ٓ  الا �سان وا� �[        ٔ            الوسائط أ و الوسائل           ٕ يجذب انتباه    ا     ً موضو�    ي   ٔ                    ، وأ ما الرسائل فهيي تحو ]  
ٕ              ٔ                        ٓ            طرفين أ و أ كثر للا شتراك في تحقيق تآ ثير نفسي وعملي، وهناك �امل أ خر �ير مباشر         ٔ   ٔ     
فيه  �رسل  ا�ي  الوقت والمناخ  والتواصل وهو  الاتصال  �ایة في ا� همیة لا نجاح  ٕ                                                  لكنه       ٔ               

 الرسائل، وذ� كله بغض النظر عن وجود عناصر الاتفاق والمحبة.

المعلوم �لى:  التواصل  عملیة  ا�تعتمد  منقيقة  ات  جمعها  یتم  مصادر   والتي  جمیع 
والعلنیة السریة  ممتاز،  المعلومات  �شكل  وفهما  من صحتها  والتحقق  المعلومات  دراسة   ،

ٕ                �س�تفادة من المتخصصين في �لوم الا ج�ع، بناء الخطة.                                

ٕ                                                      ٔ    ولهذا لا نجاح عملیة التواصل سواء كانت خطة �داع في الحرب لتحقيق النصر أ و          
مت  �ر�مج  سلس� ضغوط  أ و  القرار،  للتآ ثير �لى صناع  ٔ       ً نو�ة  الشرق        ً دعو�    ا         ٔ                    ب�ان  في 
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الشريحة المطلوب توجيه   لت�دید              ٔ                                والغرب، فلابد أ ن یتم ذ� من �لال بناء خطة عمیقة:  
لها،   وبدقةالخطاب  المطلوب،    تحدید  للمهمة،    اختیار    ٔ            التآ ثير  المناسب   لاختیار الفریق 

المناس�بة،   الوسائل  أ و  ٔ                      الوسائط  ٕ    ولا �دا         عقلیة    د   �اذبیة  ذات  �كون  أ ن  لابد  ٔ                          الرسائل              
ٔ           و�اطفية بما یضمن تفا�ل الطرف المقابل للوصول ا لى ا� �ر المطلوب        ٔ     ٔ     سواء أ درك أ و لم -                                          ٕ     

للعملیة �س�ت�دام القوى    تهیئته              ٔ             من مناخ مناسب أ و المساهمة في    و�س�تفادة،  -یدرك  
ٕ              والا مكا�ت المتا�ة،   ً طة أ یض  الخ  و�شملفي الوقت المناسب،    وللشروع بها    مجال العمل   ا   ٔ   

ٔ     البيت، المدرسة، العمل، المصانع، ا� سواق، ا� ندیة[         ٔ  . ]    ٕ   ... ا لخ                                  

 *** 

قرارات �اطئة؛  �ليها لاتخاذ  التآ ثير  العدو �شمل �دة جبهات مطلوب  مع                                         ٔ                           الصراع 
، 61فمن هذه الجبهات: القيادة الس�یاس�یة، القيادة العسكریة والجنود، الشعب   ا       ً واختصار  

 ٕ    ا لخ. ... الحلفاء، المهتم الخار�

ٔ         التواصل والاتصال أ كثر عملیة حية وحيویة ومس�تمرة لا تنقطع بحال من ا� حوال مع                                                ٔ                
  ٔ   أ و   ٔ        ً أ و عسكر�    أ          ً أ و س�یاس�ی                                            ً حتى الكفار فالتواصل معهم قائم سواء كان دعو�  [الناس  
ٔ      ، وفریق العمل القائم �ليها لا یتسم �لنشاط والحیویة في متابعة ا� �داث  ]ٕ   ا لخ ...     ً تجار�                                                             

ٔ        ٔ                                         ً  فقط فا� هم من ذ� أ ن �تمتع طاقم العمل ��كاء الس�یاسي و�ج�عي، فمثلا   ٕ       ا ذا كان          
الس�یاس�یة لاتخاذ قرار ما فلا �كتفى �لضغوط �قتصادیة  القيادة  التآ ثير �لى            ٔ                                                               الهدف 

تآ ثير   أ كثر  للشعب  الجماهيري  الضغط  �كون  فربما  فقط،  ٔ      ٔ  ً وا�بلوماس�یة  القيادة    ا                                                �لى 
ٔ      ٕ                                    الس�یاس�یة عن �يره من العوامل ا� خرى، وا دراك ذ� �رجع لبرا�ة فریق العمل، كذ�                                 

فر  �مة  یقتصر  مع  لا  التفا�لات  وا نما �لى رصد صدى  فقط  الا رسال  العمل �لى  ٕ          ٕ                            یق                
ا يجا�   ٕ    ً الرسائل  رؤیة ا     ً وسلب             ورصد  الن�اح  ودعم  ا� خطاء  لتلافي  المراجعة  أ �ل  من   ،                          ٔ                    ٔ      

 
 الجمیع بعد انتهاء النزاع. ويخد�ه الهدف ا�ي یتنازع �لیه الجمیع، ويهم� ويخذ� وهو  61
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ٔ     ٔ  ً المعارضين لرؤیتنا والرد �ليهم، و�ه�م �لوسائل ا� كثر تآ ثير   و�س�تفادة من التقنیة    ا                                            
 والتطو�ر في �رامج الاتصال والتواصل.

 *** 

          ٔ         ٔ                كمثال التآ ثير �لى الرأ ي العام الشعبي:

 - التلفاز  [:  ٔ       ٕ        ً  أ و یصل ا �يها، مثلا   62لا بد من مخاطبته من �لال الوسائل التي تص�
ٔ                               ، وذ� في كل ا� حوال و�اصة في مناخ �دم �س�تقرار]الجوال              . 

    ٔ   للتآ ثير   -�كرار العرض في وسائل التواصل ا�تلفة-ويمنح عرض الرسا� الوقت ا�كافي  
 .في الشعب للتفكير واتخاذ القرار الجماعي للتغیير

و�ذابة     ٔ                    يجب أ ن یعتمد لغة �س�یطة    ]63المقروءة والمسمو�ة والمرئیة[موضوع الرسائل  
          ٔ                         ٔ         ٔ                    وصريحة یعيها أ كبر �س�بة من الجمهور بلا شرح أ و توضیح أ و ملاحق تفسير، وتطعم 

ٔ          هذه الرسائل �لنوادر والقصص التاريخیة � �داث مماث� تختصر توضیح الفكرة، مع عرض                                         
                ٕ                                                              الحقائق التي تفضح ا فتراءات القيادة الس�یاس�یة وكذبها وغشها و�داعها لشعبها واس�تغلال 

ً  موارد ا�و� في ا فساده بدلا    . من �نمیته              ٕ         

ومن المهم التنقل بين زوا� الموضوع لتحقيق تغطیة شام� لتوفر تلقين كافي للشعب  
مع الساسة بقوة، ولا بد من العمل �لى �اطفة الشعب  �زید من ثقته وتمكنه من الحوار  

ٕ                                           ٔ                               لا �رته وتحر�كه ودفعه للخروج وا�تمویل وا�عم �كافة أ نوا�ه ومن �لال التنقل بين صورة    

 
ٔ     ٔ                      ٔ                  أ صبح من الممكن ا� ن الوصول للناس في بیوتهم سواء �لفضائیات العامة ل� خبار أ و من �لال فضائیة �اصة أ و من �لال الحسا�ت   62                                                ٓ                 ٔ

ٕ                                                 والا صدارات والقنوات في ا�ال �فتراضي �لى الش�بكة العنكبوت  ٔ                       یة، لكن س�یظل سحر التلفاز هو السلاح ا� ول لتغیير قنا�ات الناس.                                          
ٕ                              ا لخ، المسمو�ة مثل: الوعظ والخطب   . ..                                                            ٕ              المقروءة مثل: الكتب وا�لات والصحف والنشرات والبیا�ت والمدو�ت وا �لا�ت الشوارع 63

ٕ     ٔ   ٔ                 والمحاضرات وكل ما ارتبط �لما�كرفون سواء في الا ذا�ة أ و أ �زة السماع، والمر                                         ٔ       ٕ        ئیة مثل: ما یعرض �لى التلفاز والجوال من أ خبار وا صدارات                                       
 ٕ    ا لخ.  ... 
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ٔ      هما تفعل �لشعب ا� فاعیل ٓ   آ �ر ف ]البطل والضحیة[                  . 

الشعب   وتغذیة  والشعارات،  وا� �ش�ید  �لنكات  الشعبي  الحراك  دعم  من  بد  ٔ                               ولا                                   
                              ٔ                                     التي لا غنى عنها للتغیير مع �نتباه أ ن تظل الرسائل العامة مفتو�ة ا�نها�ت    �لنصائح

 لتترك للشعب خيارات التنفيذ وفق قدراته الفكریة وتجاربه و�راكم معرفته.

 *** 

عند�،  المعرفة  �راكم  ا� عمال بحسب  تنفيذ  في  ونرغب  الناجحة،  تجاربنا  أ سرى  ٔ                          نحن                                     ٔ    
أ دائنا، ونقاوم أ ي �دید �ارج تجربتنا، هذا ونرفض التوجيهات المقدمة   ٔ                         ا لینا لتحسين                ٓ             ٕ

      ٔ                                               ٔ             ا�فاع أ مر �ام في البشر، ولا بد من تحطيمه حتى تؤدى المهام �لى أ كمل و�ه، تقف 
ٓ              ا�كلمات �اجزة أ مام هذه ا�فا�ات ا لا أ ن یتكلم بها �بغة في البلا�ة وا� داء، لكسر هذه                               ٔ   ٕ                 ٔ            

ٔ               أ خرى �ير ت� التي   ٕ              ً  ا لى معارفهم س�بلا                 ٔ                         ا�فا�ات لا بد أ ن تجعلهم يخوضوا تجارب تضیف
   ٔ    تآ سرهم.

                              ٔ                                         بعد حصول الش�باب �لى ا�ورة التآ سيس�یة التي تمثل نق� صادمة من الحیاة المدنیة 
ذهنی   ا� فضل  منهم  نختار  كنا  المنضبطة،  العسكریة  الحیاة  ٔ       ً  ا لى  في   ا      ً وبدنی    إ                                           لتدر�بهم 

ٓ                     معسكرات ا�ورات الخاصة؛ لاحظنا ا� �ر السلبیة ل�ورة الت  ٔ          ٔ            آ سيس�یة وتآ ثير المعلومات                               
ٔ               ٔ                                                        ا� ولیة �ليهم، فقد أ صاب الش�باب �ا� من الجمود الفكري والعملي وثبات �لى المعلومة    

               ٕ                       قناعهم، ومحاولات ا قناعهم �نمي دفا�اتهم، لا  ٕ ا      ٔ        ٔ                         التآ سيس�یة وأ صبح من الصعب مناقش�تهم و 
نة،                                                  ٔ                 �دوى من ال�م اطلب منهم تنفيذ عملیة لتحر�ر رها�ن من أ �د المباني في المدی 

لكنهم   ابتداء  الوسط  هذا  س�یصد�م  للتنفيذ،  الوقت  وامنحهم  المعلومات  لهم  قدم 
                                     ٕ                                         سيتحر�ون وفق ما تدربوا �لیه وببرا�ة، فا نهم یفتشون دوما �لى النقاط الحاكمة والزوا�  
أ هل   الرها�ن، وهم �شاهدون  الرؤیة و�ر�كاز �عم �قت�ام وتحر�ر  ٔ     لیحققوا عناصر                                                                 

ٔ         ٔ                ٔ          یومية الر�ال والنساء وا� طفال، وفجآ ة تباغتهم بمجمو�ة أ كثر حر�یة المدینة في حركتهم ال                          
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أ و  الناریة  تندفع نحوهم قافز�ن من �لى ا�را�ات  أ و  ٔ   تهبط �ليهم �لحبال من ا� سطح                                            ٔ     ٔ                     
      ٔ        ٔ    تجولين أ و بقال أ و  الم با�ة  عدد من ال هم بؤمن س�یارات مدنیة، كما تفاج 64یطلقون النار

بي مراهق یضغط �لى مفجر، وطبيب یقذف  �لاق یطلق �ليهم النار من دكانه، وص
                                 ٔ                                     القنابل �ليهم من �فذته، �لى �ين غرة أ صبح كل المحیط حولهم معادي ومسلح وقاتل،  

ٔ                           ً ا� لوان وا� عمار والمهن فالعدو لا �رتدي ز�  النوع و وقد �شتت انتباهم بين           ٔ ولا    ا    ً مو�د      
ٔ          ا� سل�ة التي                               ٔ                            �لى صفة وا�دة، ولا یو�د خط جبهة أ و اتجاه وا�د للهجوم وتنوعت     

من  لحظات  الفوضى،  هذه  ظلال  في  �ليها  الهجوم  المراد  النقطة  و�هت  یوا�ونها، 
                                  ٍ                      ٔ            الفوضى تداعى فيها كل شيء یعرفونه؛ ثوان  صدمت بقسوة نفس�یاتهم وأ ر�كتهم؛ كانت 
ٔ                         ٕ                   كافية للقضاء �ليهم، ساعتها یتعلمون أ ن العملیات النوعیة تحتاج ا لى مزج بين التعاليم                                   

                                              ٕ                صة وفوضى المدینة المس�یطر �ليها وا�طط لها بعنایة، ا نه فضاء �دید،  العسكریة الخا
ٕ                                                                      ا خضاع الش�باب لتجربة �ارج نطاق معرفتهم مثلت نوع من التواصل العملي حطمت  
وأ صبح  الشرح،  من  كثير  ا لى  الحا�ة  دون  الخاصة  ا�ورات  لبدء  و�دت  ٕ                 ٔ     دفا�اتهم؛                                            

ٓ           لتنوع الجبهات وا� داء، وساهم            ٔ       ً  الش�باب أ كثر تقبلا           ٔ                 ٔ        في ا�ساع أ فقهم وانفتا�ه، وأ �س�بهم                 
عن ا�نمط الجبهوي ومحدودیة ساحته، فالعملیات النوعیة ساحتها العالم    ا                ً مرونة ذهنیة بعید  
  ٔ                وأ هدافها متنو�ة.

 *** 

تمنحنا المعرفة ا�كام�، لكن    ]البصر، السمع، اللمس، الشم، التذوق[الحواس الخمسة  

         ٕ    ، والناس ا ما ]الصورة وا�كلمات[ٔ                                               أ �لب تجاربنا ومعرفتنا نحصلها من �لال البصر والسمع  
      ٔ    ٔ         ٔ                                                        بصریون أ كثر أ و سمعیون أ كثر، وهذا �م عند الرغبة في التواصل معهم �اصة مع الكوادر  

ٔ         ا��ن نرغب في منحهم الثقة و�نمیتهم و�ع�د �ليهم، فلا بد أ ن نعرف   ٔ          أ سرع وس�ی�                                                  

 
                                                    ٔ             �س�ت�دم في هذه التدریبات طلقات الفشينك ومحد�ت الصوت وأ ز�ء المدینة. 64
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 تحقق المرد معهم.

من  �كثر  ا�ي  الجاهل  بمظهر  نظهر  حي�  أ فضل  �شكل  �س�توعبون  الناس  ٔ                                    بعض                          
ٔ                                                                  ا� س�ئ� و�س�تفسارات لنصل بهم في نهایة المطاف من �لال الشك والتنقيح والحذف     

          ٔ                  ، لكن �لال أ �م محدودة یفهمون           ٕ                     ٔ                ً والتعدیل ا لى النتي�ة، وهم یظنون أ نهم اكتشفوها سو�  
ا                                                                  ً یجیتنا في التواصل التي غرست فيهم �یف �رتبون تفكيرهم ویت�ذوا من ذ� منه�  استرات 

 في البحث والتخطیط. 

في  الصورة  لتعلق  تمثیلي  مشهد  ا لى  بحا�ة  ا نهم  أ خر  �شكل  یفهمون  الناس  ٕ                            بعض           ٕ    ٓ                      
           ٕ                                       ا في الوصول ا لى النتي�ة طوال حياتهم، من ذ� عندما يخاف                   ً ذا�رتهم و�شكل لهم منه�  

          ٔ                       ٔ                      د في الظلام أ سفل سر�ره، قم �لنزول معه أ سفل السر�ر لفترة وتحد�  و طف� مما هو موج
    ٔ                                                                    حول أ ي موضوع یناسب عمره، عندما تخر�ان تنتهيي مشكلته السابقة وینطبع في ذا�رته 

ً  أ ن یوا�ه مخاوفه بدلا    منها.                ً من العيش هار�   ٔ                 

التك  تنفذها المعسكرات في نهایة دورات  فا ن تجربة تطعيم المعركة والتي  تیك     ٕ                                                           �� 
نموذ�   الموانع          ً تمثل  مضمار  في  الش�باب  ینطلق  حيث  والصورة،  الصوت  بين  یدمج  ا 

ٔ                                                              وطلقات ا� سل�ة وقذائف الـ م/د وز�ات الرشاشات وانف�ار القنابل تحیط بهم وتمر           
                                                                   ٕ    من فوق رؤسهم وهم مع ذ� یقفزون من فوق النيران ویت�اوزون الموانع متقدمين ا لى  

ٕ                خط ا�نهایة، ا نها تجربة �كسر عن أ ثناء              أ رض المعركة  ٔ       دهم �اجز الخوف من التقدم في             ٔ                          
 احتدا�ا.

للفهم السليم مع   أ و یصلون  بآ نفسهم  الناس �س�تنتجون  ٔ                         كل هذه الطرق التي تجعل        ٔ                                      
ٔ    أ و   ا                                        ً  تصال والتواصل، وسواء كان الطرف المقابل صدیق  �يرهم هي طرق رائعة وعملیة للا

ف  ا   ً �دو   �دیدة،  قنا�ات  لبناء  معهما  التواصل  من  بد  والصداقة فلا  والكراهیة  الحب 
 والعداوة ليسوا من عناصر التواصل، ولكنهم في جوهر المراد من التواصل.
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ً من المهم أ یض   معرفة البعد النفسي ا�ي یفتح قلوبهم وعقولهم، حتى یصلهم منا كل ما   ا        ٔ   
            ٔ                                ٕ    ٔ     ٔ                   نرغب به دون أ ي �ائق يحد من فهمهم واستيعابهم، فا ذا أ رد� أ ن نمنعهم من فعل سيء 
                                   ٕ    ٔ     ٔ                                فلنظهر لهم صورة الضرر ا�ي یتسبب به، وا ذا أ رد� أ ن نرفع ثقة البعض بنفسه فعلینا  

ٔ      أ ن نمن�ه تجربة حقيقية، وا ذا أ رد�   وا�ركهم �ربطون بين    إ             ٔ            ً ا یصال فكرة فآ قم حولها حوار  ٔ                      ٕ    
                     ٔ                                                   النقاط و�س�تنتجونها بآ نفسهم، الصمت وانعكاس الو�ه يمنح الناس صورة تعبر بها عن 

          ٔ      تحسن صیا�ة أ فكارك   ا        ٕ           ًؤتي ثماره ا ن كنت بلیغ                                    ُ  الرضى والغضب والقبول والرفض، الوعظ ی  
والتائه انتباه �ير المهتمين  التعبير  ��كلمات، والقصص تجذب بها  ين، والش�باب يحبذون 

صلح  ی                       ٔ                                            الحركي الحماسي سواء في ا�كلمات أ و الصورة، و�بار السن والشخصیات القيادیة لا  
ٔ                      لتف �ليهم من ا� بواب الجانبية والخلفية.ا                ٓ     موا�تهم فتجر�تهم أ سرة؛                  

فلا   ،عن التواصل وعجزه زلتهعنفسه مصدر                   ٔ    كل من �ش�تكي العز�؛ أ نه   ا          ً ولیفهم جيد  
       ٕ         یلومن ا لا نفسه.

 *** 
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
 دمر من ا�ا�ل

 ]حصان طروادة[الجبهة ا�ا�لیة  استراتیجیة -31

حصان طروادة .. مجرد ذ�ره يختصر الكثير من الشرح .. التدمير من ا�ا�ل؛ لقد  
ا لهام   ٕ     ً كان  .. و�سببه تدمرت مدن وسقطت    ا     العسكریين والفلاسفة وا��اة  لكثير من 

                                    ٔ         ُ                  حضارات وحرفت عقائد .. المس�یحیة كانت أ �رز ما د مر بهذه �ستراتیجیة. 

ا�ي    ] شاول بولس [                                     ٕ                 �لى طریق دمشق؛ كانت البدایة الجدیدة .. ا نه حصان طروادة  
للعقيدة    ا                 ٔ    ً ذ من عقيدة ميثرا أ ساس  لليهود .. واتخ  ا               ٔ        ٔ            ً دمر المس�یحیة وأ سس لجعل أ تباعها حراس  

ا ضطهاد  شاول  بدایة  كانت   .. الیوم  المعروفة  ٕ       المس�یحیة  المس�یح    65                                          أ تباع  ٔ              وقتل  �لیه  -      
            ٕ   ٔ                                             من ا�يهود .. ا لا أ نه في مشهد مسر� "شكس�بيري" انقلب �لى طریق دمشق    - السلام 

 ٕ                    ا لى داعیة للمس�یحیة. 

اغتیالهم؛ سفك ا�ماء                                   ٕ                 ما �دوى الركض �لف الناس ومطاردتهم ا ذا كان الهدف هو  
           ٓ              ٔ    ٔ  ً                                    ٔ         وهناك نوع أ خر من �غتیالات أ كبر أ �ر ا .. اغتیال العقيدة بتحریفها وتحویل أ تباعها    ؛ نوع 

 ٕ        ا لى مسخ. 

  - �لیه السلام - ٔ                        أ ظهر شاول ولاءه للمس�یح  كان التحول حيث  �لى طریق دمشق؛  
 � یلتقه حي ا  لم  أ نه  ٔ              ً    ورغم  أ       أ نه  ٔ     � زعم  المس�یح و  بمعجزة  رسل     قبل  ٔ  ل� مم الله  من  .. �اء في      

ٔ           � هل �لاطیة:    66رسالته  یح   1[   � س ان ، ب ل  ب ي س وع  ال م س� 
 
، ر س ول  لا  م ن  الن اس  و لا  �  ِ  ب ول س    ِ   َْ   َ   ُ  َ  ِ ْ  َ   ٍ  َ  ْ 
�
 ِ َ   َ ِ  �    َ   ِ َ   ٌ   ُ  َ  ُ  ُ  ُ 

ِ و الله  ا� ب  ا�  ي أ ق ام ه  م ن  ا� م و ات      َ ْ�    َ   ِ ُ  َ َ �   ِ �   ِ  ٓ    ِ ِ  و لك ن  ل م ا سر   الله  ا�  ي أ ف ر ز ني  م ن  ب ط ن   15....  ..   َ    ْ  َ  ْ   ِ  ِ  َ  َ ْ�   ِ �   َ   � َ   � َ  ْ  ِ    َ

 
ضطهاد) �ير مؤكدة فلقد �ربى بولس �لى ید ر�ل فر�سي اسمه غمالائیل ا�ي كان يمنعهم من قتل المس�ی�ين  حتى هذه المعلومة (� 65

ٕ           رهم �لرفق معهم، ا رجع � عمال الرسل الا صحاح الخامس.    ٔ  ویآ م             ٔ       ٕ                
ٔ   رسا� بولس الرسول ا لى أ هل �لاطیة الا صحاح ا� ول  66       ٕ ٔ             كنيسة ا� نبا �� ه�نوت   -                 ٕ   ٔ             ٕ        الا سكندریة  –           Takla.org-ttp://Sth  مصر  –   

http://st-takla.org/
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ِ  ِ  أ م  ي، و د � اني  ب ن ع م ت ه     َ  ْ ِ ِ   ِ َ َ  َ �  أ ن  ی ع ل ن  اب ن ه  في    16 �ّ ِ     ِ  ُ َ ْ   َ   ِ بِهِ بينََْ ا��مَمِ  � ْ  ُْ   َ ً    ، ل ل و ق ت  ل م  أ س ت شر   ل ح م ا  ���شرَِّ ْ  َ  ْ ِ  َ ْ �   َْ  ِ   ْ  َ ْ ِ   
ً   و د م ا  المس�یح    ا               ً  .. وهو بهذا مخالف    ] َ  َ السلام -تعاليم  ل   - �لیه  ٔ         ا� ساس�یة  ا نجیل     ٕ      تلاميذه في           

ْ  َ  ًِ  هؤ لا ء  الاث ن ا ع شر   أ ر س ل ه م  � س وع  و أ و ص اهم   ق ائ لا  5[  67متى:  ُ  َ   ْ�  َ ُ   ُ  َ   ُْ َ َ  ْ�  َ َ  َ    َ ْ     َِ لى  ط ر یق  أ م م  لا  ت م ض وا،    «   :  ُ 
 
ُ     ا   َْ  َ   ٍ   َ�  ِ   ِ َ   َ 
�
 

لى  م د ین ة  ل لس ام ر ی  ين  لا  ت د � ل وا.  
 
ُ ُ     و ا  ْ َ  َ   َ  ِ ِّ  ِ �    ِ ٍ َ  ِ   َ َ 
�
لى  خ ر اف  ب ي ت   6َ  

 
ِ  ب ل  اذ ه ب وا � ل ح ر ي   ا  ْ َ  ِ    َ ِ   َ 
�
  ِّ  ِ َ  ْ  ِ    ُ َ  ْ   ِ سر  ائ یل  الض ا�    َ 

 
�  �ِ ا     َ   ِ  َ ْ 
�
   

َ  ف آ � اب  و ق ال : 24.....    »    َ  َ َ   َ ا��ِ «    َ �  ائیِلَ الض� سرَْ
�
لىَ خِرَافِ بيَتِْ ا

�
لا� ا

�
.. ومع مخالفة    ] ». لمَْ أ�رْسَلْ ا

 . ا    ً �هر    ا                                      ٕ   ٔ           ً حركة بولس الشنيعة لهذه النصوص الواضحة ا لا أ نه حقق نجا�  

َ   ِ  َ م ن  �  ة  ال خ ت ان  م  5[:                       ً  وقد عرف شاول نفسه قائلا   ِ  ْ   ِ َ  ِ ْ ِ  خ ت ون  في  ال ی و م  الث ام ن ، م ن  � ن س   ِ    ْ ِ  ْ   ِ  ِ   ِ �    ِ  ْ َْ    ِ ٌ    ُ ْ  

سر  ائ یل ، م ن  س� ب ط  ب ن ي ام ين ، � بر  اني   م ن  ال ع بر  ان ی  ين . م ن  �  ة  الن ام وس  ف ر  �سي  .  
 
�   ا ِ   ِ َّ  ِ   ُ �    ِ َ  ِ ْ   ِ  َ  ِ ّ ِ َ  ْ  ِْ   َ   ِ �  ِ َ  ْ ِ   َ   ِ  َْ  ِ ِ   ْ ِ   ْ   ِ  َ    ِ َ ْ 
�
َ ِ  م ن  �  ة   6   ِ ْ   ِ

ِ  ِ     � ُ   ِ ال غ ير  ة  م ض ط ه د  ال ك ن يس ة . م ن  �  ة  ال بر    ا�  ي في  الن ام وس   �   ِ ّ  ِْ   ِ َ  ِ ْ   ِ  ِ َ    َِ   ْ  ُ ِ َ  ْ   ُ  ِ َ  َْ َ  َْ  ٍ ب لا  ل و م      ْ  ٔ        الرسا� � هل فلیبي   ] ِ           68 . 

 *** 

الله س�ب�انه وتعالى عن الفكر العسكري ا�يهودي في ا�فاع ودلنا �لى حقيقتهم   حكى
لا  في  ق ر ى م ح ص ن ة  أ و  م ن و ر اء  � د ر  ب آ س ه م  ب ي نه  م   ا�ا�لیة الهشة { 

 
ُْ   لا  ی ق ات ل ون كم   جم  یع ا ا  َ َْ   ُْ ُ � َ   ٍ ُ ُ    ِ  َ  َ   ِ  ْ�  ٍ  َ �  َ  �    ً ُ  ِ � 
�
   ً  ِ َ   ْ ُ  َ  ُ  ِ  َُ   َ

ٌ  ش د ید      ِ  َ ِ  ُ  َ   تح  س� به  م  جم  یع ا و ق ل وبه  م  ش� تى  ذ �   ب آ نه  م  ق و م  لا  ی ع ق ل ون  {   َْ  �  ٌ  َْ   ُْ � �  ِ َ  ِ َ  � َ    ُْ  ُ  ُ  ُ  َ  ً  ِ َ    ُْ  ُ َ  ْ الحشر، وما    سورة  }14 َ
             ٕ                                                          الجدار العازل ا لا انعكاس لفكرهم القديم في العصر الحدیث، وقد انعكست فلسفتهم هذه  

ٕ                                                        �لى الا نجليز حيث �سور المیاه الجز�رة، وهو ما نجده بصورة واضحة في استرا  لیا و�شكل      
ٔ                            ما في أ مر�كا، فهذه قلاع بحریة محصنة �لمیاه و�� سل�ة ا�فاعیة، ولكنهم �سوا شي  في    ً  ئ ا     ٔ                                   

ٕ           منتهيى ا� همیة، فقد أ نفقوا الكثير في بناء ا�فا�ات وأ نفقوا القلیل �لى بناء الا �سان، وهو                           ٔ                             ٔ         ٔ         
ٔ         نقيض ما یفع� المسلمون ا��ن يهتمون ببناء الا �سان لیكون �اضر ا � هم فيلق ل     ً               ٕ �فاع عن                                         

كثير   �اولوا  وقد  ا� خر،  مع  الصراع  وا� رض في  والعرض  ٔ                  ً ا��ن                  ٔ أ ن   ا                المباشرة  ٔ   �لحرب              

 
ٔ              كنيسة ا� نبا �� ه�نوت   - ٕ        ا نجیل متى  67 ٕ        الا سكندریة  –          Takla.org-http://St  مصر  –   
ٔ              كنيسة ا� نبا �� ه�نوت    -                 ٕ   ٔ         رسا� بولس الرسول ا لى أ هل فلیبي  68 ٕ         الا سكندریة   –          Takla.org-http://St  مصر  –  

http://st-takla.org/
http://st-takla.org/
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ٕ                                     ٔ       ٔ       ٔ          یقضوا �لى الا �سان المسلم وفشلوا، فدرسوا �ريخ المسلمين وأ در�وا أ ن ا�ي أ وقف المد              
ً  الا سلامي ليس الحضارات ا� خرى وا نما �نقسامات العقدیة والصرا�ات ا�ا�لیة، فبدلا                                             ٕ     ٔ                   ٕ   

الحرب بتحریف   من  المسلم وضربه  الا �سان  هدم  ا لى  وعمدوا  طروادة  ٕ                      لجؤوا لحصان           ٕ                        
                                     ٕ                        ٔ                عقيدته فظهرت الفرق الجدیدة، ثم انتقلوا ا لى الرابطة الس�یاس�یة فآ سقطوا الخلافة، ثم  
فترة   من  أ شد  هو  لما  فعد�  الوا�دة،  ا� مة  أ بناء  بين  الفتنة  وضخوا  أ رضها  ٔ            قسموا                         ٔ         ٔ                      ٔ       

نجا فحققوا  الا ول،  والصرا�ات  ٕ             �نقسامات  كما                      � نه  مؤقتة؛  فهيي  وقتها  طال  �ما  ٔ      �ات                               
 للبيت رب يحمیه فل��ن رب يحمیه.  

ٕ      ويمكننا أ ن نقول نفس الشيء عن نقاط ضعفهم؛ فعندما �س�تحضر ا سرافهم في الا نفاق              ٕ                                              ٔ       
ٕ                                   ً �لى الصراع وشحهم في الا نفاق �لى بناء الا �سان الغربي، فمهما كان الموقع الجغرافي قو�                  ٕ                     

ً ا لا أ نه یظل هش   ً  بحت       ٕ                                     ً ل، ا ن نفوذ� ل�ا�ل الغربي كان وما زال عسكر�  من ا�ا�  إ   ٔ            ٕ   وا ن  ا 
                           ٕ   ٔ                                      حملت عملیاته رسائل س�یاس�یة ا لا أ ن هذه استراتیجیة �ير كام� للنصر في الصراع.

من  للغرب  كزعيمة  ا� مر�كية  المت�دة  الولا�ت  قرار ضرب  القا�دة  اتخذت  ٔ                      عندما                                             
ذ�ره؛ س�بق  ما  بخلاف  �دیدة  أ هداف  �دة  لتحقيق  كان  ٔ                              ا�ا�ل  ا� مة                        ا یقاظ  ٔ   منها:          ٕ      

ٕ                            ٕ                                           الا سلامية والمس�تضعفين حول العالم، ا سقاط هیبة القوى العظمى، لفت �نتباه لهشاشة    
ٔ                             ا�ا�ل الغربي، نقل الصراع � رض العدو لتكبیده كافة التكالیف ٔ          ا لخ، و� همیة الضرب    ...                                 ٕ

ٕ     من �يرة ر�النا في الحادي عشر من سبتمبر، تمكنوا من الا قامة   19من ا�ا�ل قدمنا                                                
ٔ      قرابة العامين ثم �ر�وا أ �ر ا لا يمحوه الزمان، ورغم الن�اح الكبير للعملیات وتحقيق ا� هداف                                                       ً  ٔ                     
ٔ               ٔ       المتوقعة و�ير المتوقعة؛ تظل هذه �ستراتیجیة �قصة � ن ��تراق المطلوب أ كبر من                                               

ا� بعض  وحتى  التنظ�ت  ا� مة قدرات  أ بناء  لتضافر  بحا�ة  ا�كامل  فالا�تراق  ٔ   ول،          ٔ                               
ٕ     الوا�دة لا حسان الحركة بجوادي الا سلام                      ٕ ، ولا نجاح وانتشار ل�عوة  ]ا�عوة والجهاد[         

 بدون الجهاد ولا نصر كامل للجهاد بدون ا�عوة. 
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العمل   قدرة  بين  التبا�ن  العصا�ت[عسكري  ال ویلاحظ  وطرد    ]حرب  هزيمة  �لى 
ٔ    المحتل ا� جنبي ٕ      ا زا� أ نظمة الحكم المحلیة والا قليمیة  �ين تفقد الكثير من قدرتها عند في ،                           ٔ     ٕ . 

ٔ               أ نه يهدم ��س�ام   ]حتى بحرب العصا�ت[من مساوئ العمل العسكري ا�ا�لي  
                                               ٔ                        ا�تمعي و�س�ته� �قتصاد ویدمر البنية التحتیة، في �ين أ ن الثورات ا�طط لها من  

ج البعض �لانقلا�ت العسكریة، وهذا وهم؛  ا�ا�ل ذات فا�لیة في هذا الباب، قد يحت
ً          ٕ                                    فحقيقة �نقلا�ت أ نها ليست تغير ا للنظام وا نما تغیير سيء للوجوه والعقول، سواء تم               ٔ              

 ،                 ٔ                                              �نقلاب �لى حكم ملكي أ و جمهوري، فالعسكر ليس �يهم �ر�مج یقدمونه للشعب 
ٔ                      فيعیدون انتاج النظام �لى أ سوء منحى � نهم نموذج للجهل والخیانة           ٔ       ؛ یفضح ذ� أ قوالهم                         ٔ           

 وتصرفاتهم الحمقاء. 

      ٔ                                               ٔ           ویبدو أ ن الهشاشة ا�ا�لیة هي سمة �امة في جمیع ا�ول، وحتى في أ شرس مؤسسات 
وسر�ان   2011ینا�ر    25     �       ٔ    ٔ             التي أ رهقت في أ ول أ �م انتفاضة    ]وزارة ا�ا�لیة بمصر [ا�ول  

لم   أ نها  ا لا  الوزارة  أ �زة  تعدد  ورغم  الصورة،  من  وتلاشت  انهارت  ٔ       ما     ٕ              ٔ لتوا�ه                                     تصمم 
 الشعب بتجمعاته المهو�، حتى الجيش لا یقوى �لى موا�ة ثورة شعبیة. 

    ٔ        ٔ                                                    بقي أ ن نقول أ ن سور الصين العظيم لم يحم الصين من �حتلال، فهل كان عبقریة 
ٕ     عسكریة في وقتها أ م كانت فكرة خرقاء؟، وهل كان ا� ولى لهم �ه�م ببناء الا �سان                     ٔ                              ٔ              

ً  بدلا   و�     السور؟!!،  بناء  الفصلمن  �دار  سينفع  بماذا  في  69لتالي  ا�يهود  العنصري 
نقبها   أ ن ا� سوار �سهل  أ نه تجاوز مر�� الس�یف والرمح ا لا  ٔ                فلسطين؟ فالصراع رغم       ٔ    ٕ                             ٔ                  

 
ُْ  َ  قال الله �ل في �لاه عنهم وعن فلسفتهم العسكریة: {�  نتم   أ ش د  ر ه ب ة  في  ص د ور هم  م  ن  ا�   ذ �   ب آ نه  م  ق   69 � �  ِ َ  ِ َ  ِ �    َ  ِ ّ  ِ ِ  ُ ُ    ِ  ً َ ْ  َ �  َ  �  ْ  ُ �  َ ْ  } لا  ی ق ات ل ون كم    13ْ  ٌ  �  َْ َ  ُ  َ   و م  لا  ی ف ق ه ون  {                                          ُ  َ  ُ  ِ  َُ   َ  
لا  في  ق ر ى م ح ص ن ة  أ و  م ن و ر اء  � د ر  ب آ س ه م  ب ي نه  م  ش د ید  تح  س� به  م  جم  یع ا و ق ل وبه  م   َِ جم   

 
ُ ْ یع ا ا  ُ  ُ  ُ  َ  ً  ِ َ    ُْ  ُ َ  ْ  َ ٌ   ِ  َ    ُْ  َ َْ   ُْ ُ � َ  ٍ ُ ُ    ِ  َ  َ   ِ  ْ�  ٍ  َ �  َ  �    ً ُ  ِ � 
�
ِ  ُ  َ    ش� تى  ذ �   ب آ نه  م  ق و م  لا  ی ع ق ل ون  {  ً     َْ  �  ٌ  َْ   ُْ � �  ِ َ  ِ } الحشر، و�شرهم  14   َ �  َ

ً   فقال: {ثم   ر د د �  ل كم   ال ك ر ة  � ل يه  م  و أ م د د � كم  ب آ م و ال  و ب ن ين  و ج ع ل ن اكم   أ ك ثر   ن ف ير ا  س�ب�انه وتعالى �لهزيمة رغم قدرتهم �لى استنفار ا�ول وجيوشها    َِ  َ  َ ْ �  ْ  ُ َ  ْ َ َ   َ َ   َِ  َ ٍ   َ ْ�  ِ  ُ  َ ْ َ  ْ�  َ  ْ ِ  َْ َ   َ � َ   ْ  ُ ُ  َ   َ ْ َ  َ �  ُ        
ذ ا � اء و � د  ا� خ ر ة  ل ي س وؤ وا  و ج وه كم   6{

 
ن  أ س آ تم   ف ل ه ا ف ا

 
ن  أ ح س نتم   أ ح س نتم   �  نف س كم   و ا

 
ُْ } ا  َ   ُ   ُ  ْ ُ  ُ  َ  ِ  ِ  َ ِ  ٓ    ُ ْ  َ   َ    َ 

�
 َ   َ َ َ  ْ  ُ� َ  �  ْ 

�
  َ ْ ُ  ِ   ُ �  ِ ْ  ُ َ  ْ  �  ْ  ُ َ  ْ  �  ْ 

�
ْ  َ    ی د � ل وا  ال م س � د  �   د � ل وه  أ و ل  م ر ة  و ل ی ت بر   وا  م ا  َ  ِ و ل        ُ ِ ّ َ ُ ِ  َ  ٍ �  َ َ  � �   ُ  ُ َ  َ  َ  َ َ ِ  ْ   َْ    ْ  ُ ُ  ْ  َ

ً    � ل و ا  ت ت ب ير ا {   ِ َْ   ْ ن  � دتم   � د �  و ج ع ل ن ا �  نم   ل � كا ف ر �ن  ح ص ير ا { 7 َ َْ 
 
ً    } ع سى  ر � كم   أ ن � ر حم  كم   و ا  ِ  َ   َ   ِ  ِ َ   ْ ِ َ � َ َ     َ ْ َ َ   َ  َ ْ ُ  ْ �  ُ  ْ 
�
  َ ْ ُ  َ َ   َْ   �  ْ ُ  �  َ َ  َ    8 .{ 
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       ٔ      ٔ                 ٔ   ٕ                                             بمطرقة وأ زميل أ و التسلل من تحتها أ و ا زا�تها بعبوة متفجرة؛ ويمكن �س�تفادة من وجوده  
وال دا��  ا لى  �لتسلل  فكيف  وتجویعهم،  فيه  من  ٕ            بحصار  من                                   الخامس  �لطابور  عمل 

                                            ٔ                         المس�تائين والمناوئين، السور یعبر عن ضعف وخوف ویآ س من یقيم فيه حيث انعدمت  
                                       ٔ              ٕ      ٕ              الثقة في قدراتهم وتحولت لكومة من الح�ارة هي أ قوى ما ركنوا ا لیه، ا نه �ار �لى من 

                     ٔ    ٔ         ٔ       فكر في بنائه؛ والحماقة أ بت أ ن تغادر أ هلها. 

 *** 

يهدد ا�تمعات البشریة، لقد تغول عمیقا حتى صار             ٔ                 التلفاز هو أ خطر حصان طروادة 
            ٕ                                                                  في كل البیوت، ا نه یفوق قوة المدرسة والمس�د والكنيسة والمعابد كلها، فهذه كلها تتعامل  
فا نه یتعامل مع ا� سرة مجتمعة وأ �ره مباشر فهو یتسلل من �لال   التلفاز  أ ما  ٔ         ٔ                            مع الفرد                  ٕ             ٔ          

ومة �لى تغیير العادات والتقالید ویعبث  �اس�تي السمع والبصر، التلفاز یعمل وبمنتهيى النع
�لمورو�ت الثقافية، ويهدم الغيرة الفطریة ویعید �شكيل نموذج القدوة، كما یعمل �لى 
ٔ                            انتقاص العقائد وتحریفها وغرس سلس� �دیدة من ا� فكار المنحرفة والمضل� سواء كانت                                              

ٔ دینية أ و س�یاس�یة، ویعید �شكيل العقلیة لتنسجم مع التو�ه ال�   ٕ            �لاقي والا لحادي وقبول        ٔ                                                             
ٕ       ً  ا� خر وثقافته ويمیع ا� سس والمبادئ، ویترك الا �سان ممزق                      ٔ                   ٓ لا يميز الحلال من الحرام ولا   ا  

ٕ                         الصحیح من السقيم، ا نه وببساطة یعید �شكيل الا �سان ولا یفرق في ذ� بين مسلم                           ٕ                 
 ٔ             ٕ              ٔ                              أ و كافر لیحو� ا لى وحش بلا رحمة أ و مسخ ضال من�ل لا يهتدي لسبيل. 

 *** 

                                             ٔ          ٕ         تیجیة حصان طروادة هي للنخبة، سواء كانوا عسكریين أ و مدنیين، ا نها تحتاج استرا

ٕ                  ً       ً       ٔ         ٕ                            ٕ    ا لى قدرات �اصة نفس�ی ا وذهنی ا، كما أ نها تحتاج ا لى تدریبات �اصة لا یقوى �ليها ا لا  
الوا�د من   للر�ل  المناورة ا�هنیة  أ ن  تؤكد �لى  التاريخیة  ٔ                                   النخب ا�تارة، والروا�ت                                          

ٔ                  فضل وأ كمل وضع؛ لكن نتائجها ليست أ نیة � نها كالبذرة �نمو مع                      ٔ ا�ا�ل تؤتي ثمارها �لى أ        ٓ                          ٔ     
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                       ٔ         ٔ                     ٕ               الوقت حتى تنضج ثمارها �لى أ حسن شكل، أ ما في العمل العسكري فا ن مناورة هذه  
�ستراتیجیة بد�ة في التخطیط والتكتیك، ولهذا تؤتي ثمرتها في الحال، لكنها جزء من  

بة نوعیة �شل القيادة لفترة زمنیة،                                   ٔ            الخطة العسكریة �س�ت�دم لت�اوز �ائق أ و لتوجيه ضر 
 ٕ                                                                   وا ن لم یتم است�ر نتائجها في الحال تضیع فرصة تحقيق نصر �اسم، ومع هذا تظل ضربة 

 �ريخیة مؤلمة وملهمة. 

 *** 

نفس�یة   بصفات  العسكري  أ و  المنهجي  التغیير  عملیة  یقودون  ا��ن  الر�ال  ٔ                         یتسم                                            
والطموح والصبر  وا� �ة  الحلم  منها  نذ�ر  ٔ                 وذهنیة،  الخلق                             مع حسن  الفرص،  لاست�ر 

الصراع   بمفاتیح  ووعيهم  فراس�تهم  ودقة  المداراة،  وحسن  ا� �ذار  وال�س  ٔ                                                    والس�اء                  
المس�تقبل   استشراف  �لى  والقدرة  تجر�تهم،  توقع  ]التنبوء[وخصوصیة  �لى  والقدرة   ،

ٓ                                              تصرفات القادة في الطرف ا� خر، وفهمهم العمیق لسلوك الجماهير وقدرتهم �لى است�ر  ها                        
ٕ               ببرا�ة؛ مع سر�ة رد فعل فطریة، و�يهم الموهبة �لى الخطابة والقدرة �لى الا قناع والمناظرة                                                                  
ٔ           ٔ                                                            وا لهام ا� خر�ن، والتآ ثير في الناس وتقديم القدوة القيادیة الفذة، وفهمهم لمعاني المشاركة          ٕ 

ال أ غوار  لشعبهم، وسبر  والعرقية  وا�ینية  للتر�یبة �ج�عیة  وا دارتهم  التغیير  ٔ         في  ر�ال            ٕ                                                  
 .وحسن توجيههم واس�ت�دا�م وفق تخصصاتهم وما یبرعون فيه

ً ا ن النابهين من أ حسن الناس بناء  للر�ال ومن أ بعد الناس شكا   ٔ   في ر�الهم؛ � نهم  70ٕ             ٔ               ً            ٔ                        
یبقونهم مو�د�ن حول قضیتهم منشغلين بها مدافعين عنها راضين عن قيادتهم ومحبين لها، 

        ً                                للوا عمیق ا في المهمة، هؤلاء الر�ال النابهون  ٕ                                      ا نهم ماهرون في اس�ت�دم قواهم الناعمة لیتس
الس�یاس�یة و�ج�عیة و�قتصادیة وا� منیة والعسكریة لا �داث   مناوراتهم  ٕ      يمارسون                  ٔ                                                 

 
ِ ُ  ع ن  ع ب د  الر حم  ن  � ن  ج ب ير   � ن  ن   70   ْ ِ  ْ َ ُ   ِ  ْ  ِ  َ ْ �    ِ   ْ َ   ْ  َ ِّ  ف ير   � د ث ه ، أ ن  أ � ه  � د ث ه ، أ ن ه  سم  ع  م ع او ی ة  ی ق ول : سم  ع ت  م ن  الن بي        ِ�    َ   ِ ُ   ْ ِ َ   ُ    َُ   ََ ِ  َ  ُ  َ ِ َ  ُ � �   ُ َ �  َ    ُ  َ�  �  �   ُ َ �  َ   ٍ  ْ َ    م ا ن ف ع ني  ا�   ب ه ، سم  ع ت ه  ی ق ول   � ُ    َُ  ُ  ُ ْ ِ َ   ِ  ِ ُ �     ِ َ  ََ    ً َ َ  -  

ِ  أ و  ق ال : سم  ع ت  ر س ول  ا�     �    َ   ُ  َ ُ   ْ ِ َ   َ   َ   ْ�     ني   لا  أ ت ب ع  الر  یب ة  ف يه م  ف آ ف س
 
 ذ ا ات ب ع ت  الر  یب ة  في  الن اس  أ ف س د ته  م » ف ا

ن ك  ا
 
ِ ی ق ول : «ا   ْ� َ   ْ ِ   ِ  َ َ ِ ّ    ُ ِ� �   َ ِّ 

�
 َ    ُْ  َ ْ َ   ْ�  ِ  �     ِ  َ َ ِ ّ   َ   ْ َ�    َ 

�
  َ  � 

�
    ُ ٔ      د هم  . [قال الش�یخ ا� لباني]  َُ                    ْ ُ َ 

ً   : صحیح، ا� دب المفرد مخر� ا.              ٔ           
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 ٔ  ً   ٕ    ً                                 أ �ر ا ا يجابی ا في ميداني التغير المنهجي والعسكري. 

                                   ٕ                                  كما تعتمد هذه �ستراتیجیة �لى قدرتنا �لى ا �داد النابهين �شكل ممتاز وتلقينهم فن  
    ٔ                    ٔ     .. وأ سالیب القيادة والتآ ثير في   یير وفلسفته ونظر�ته ومقومات الن�اح �كل نظریةالتغ 

ٕ                                   التجمعات البشریة، ودراسة التاريخ والت�ارب الا �سانیة واستراتیجیات التغیير والفروق                                             
التاريخ،  �بر  اللامعة  الفذة  والقيادات  ا� نبياء  قصص  التاريخ  دروس  أ هم  ومن  ٔ                                        بينهما،                       ٔ           

                                             ٓ        حروب الكبيرة والمعارك الفاص� للبشریة؛ �اصة �لال أ خر قرنين والتاريخ العسكري لل
ٔ                                                من الزمان، و�طلاع �لى ا� د�ن والمذاهب، ودراسة الجغرافيا الس�یاس�یة و�ج�عیة                        

و  العمل،  ا قليم  الثقافية في  والمورو�ت  والتقالید  العادات  ٕ              ومعرفة  الثروات                                                مواقع  معرفة 
للا قليمو  نظر�ت ورؤى �قتصاد  ٕ    دراسة  لا قليمهم،                            المناس�بة  العسكریة  الفنون  وتعلم   ،       ٕ                                  

                                                    ٔ                     فالر�ل القائم �لى عملیة التغیير �اصة في الجانب المنهجي لا بد أ ن �كون موسو�ة �امعة 
                              ٕ                   ٕ                       مانعة حتى تتيسر � س�بل الن�اح، ا نها موهبة فطریة یتم ا ش�باعها �لعلم والمعرفة. 

 *** 

    ٔ              ٕ       للتآ ثير �لى الناس؛ وا �داث    ]حصان طروادة الفكري[استراتیجیة ��تراق المنهجي  
حجر الزاویة                        ٔ                 ٔ                 ٔ          التغیير المتسلسل سواء أ ثناء حياة المنفذ أ و بعدها تقوم �لى أ ساس متين:

المقدم للناس وقدرته �لى �لاج السلبیات الروحية والعملیة في حياتهم  71المنهجفيه هو  
بصدقه ونزاهته في تعاملاته، وشرائعه التي تضبط عباداته و�اداته، وضوابطه التي تقيم  
ٔ        ٔ      العدل والمساواة في القضاء والمعاملات، وحسن خطابه الا يماني و�ز�یته � روا�م، وأ خرى                ٕ                                                

التز  بآ �لاقيات وأ داب المنهج وشرائعه  هامة لا نجاح بدونها وهي  التغیير  القائم �لى                       ٔ         ٓ                 ام 
  ٔ                وأ وامره ونواهیه.

المكان  [  فهم النابهين المفكر�ن للوسط المحیط�لى    من سابقه                 ٔ    كذ� یعتمد بدر�ة أ قل

 
ٕ       هذا الباب كان أ ساس لقبول ا�عوة الا سلامية.  71                    ٔ              



]347 [ 

الثقافي والعسكري   ]والزمان والناس النفس�یة لسكان الا قليم و�ريخهم  الطبیعة  ٕ                           و�اصة                                
ٕ                 ٔ       والا مكا�ت التي تتوفر في أ رضهم، ٔ                                        � ن النابهين بحا�ة لاست�ر معرفتهم �كل ذ� في نجاح         

للناس لتلهمهم بما ینبغي عم� لتيسر                       ٕ                                                      دعوتهم وعملیة التغیير، وا دراك المؤ�رات النفس�یة 
 قبول الناس ل�عوة والتشبث بها و�شرها وا�فاع عنها. 

ً      تعتمد هذه �ستراتیجیة أ یض ا �لى   القدرات    لطرفي العملیة، فما هي  الوضع �قتصادي                    ٔ   
البشریة الحالیة للمدعو�ن وما هي    �قتصادیة �تمویل �ر�مج التغیير، وما هي الحا�ات

تقديم  به  يمكن  مادي  دعم  من  الباب  هذا  یتوفر في  ما  وبقدر  المس�تقبلیة،  طمو�اتهم 
ً  ، ومن ذ� أ یض ا بقدر ما یتحقق الن�اح                               ٕ              التعویضات والمسا�دات للمساكين وا �انة الفقراء    ٔ         

�لامي لتبلیغ الرسا� �كافة الوسائل الممكنة، والس�اء �فع في التجنید و�سب          ٕ �نفاق الا  
ٔ             الولاءات، فمن الحكمة تحیید المنافسين والقبائل، والسعي لتفریق صف ا� �داء كما عرض                                                              

ٔ      �لى غطفان في غزوة ا� حزاب،  رسول الله    كان   من  فمنهم وتعام� مع المؤلفة قلوبهم،                      
ٔ   � ذاه  دفعا    یعطیه  ومنهم    ٔ       وأ تبا�ه  نظرائه   ٕ     وا سلام  ٕ      ا سلامه  في  طمعا  یعطیه  كان  من  ومنهم   

 . �لجاهلیة عهده لقرب ٕ      ا سلامه �لى هلیثبت یعطیه كان من

الر�ن الرابع لهذه �ستراتیجیة، الناس یعشقون القوة   القوى الخش�نة والناعمةوتمثل  
ٔ                                      ٔ                       كما تآ سرهم ا� �لاق الحس�نة، وهما جوادان لا يمكن �كتفاء بآ �دهم، فالتتار رغم �را�ة        ٔ     

ٕ                         قوتهم الخش�نة ا لا أ نهم لم ی غيروا وت غيروا، والا سلام انتشر في كثير من المناطق بحسن   72            ٕ   ٔ       ُ       َ         
 . قالیدهم الراقيةٔ                                    أ �لاق الت�ار المسلمين وسلوكهم الطیب وت

       ٔ                                    وزوا� أ خرى لهذه �ستراتیجیة واكتفي بما تقدم.      ٔ        ٔ    ً لا شك أ ن هناك أ ركا�  

تنفيذ هذه �ستراتیجیة الكثير من ا��اة والمبشر�ن �ير النظاميين، سواء  �رع في 
                 ٔ   ٔ           ٔ        ٔ                      ٔ             كانت عقائدهم سماویة أ و أ رضیة؛ فقد أ �ذوا بآ س�باب الن�اح وحققوه بآ سالیب متنو�ة 

 
ٕ                السا�ل الا فریقي والهندي و  72               ٓ             بلاد وجزر شرق أ س�یا و�ير ذ�.          
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ٔ       تناسب ا� قاليم � ج�عیة ا�تلفة، ولهذا من المفيد �طلاع �لى سيرهم للاس�تفادة من          
ٔ                                                                        أ سلوبهم في مناطق العالم ا�تلفة، فما یصلح للهند قد لا یصلح للصين، وما لا یناسب  
ٔ               ٔ                       ٔ                               أ ورو� قد یناسب أ فریقيا، وما هو حيوي في أ مر�كا الجنوبیة قد �كون �ير مجدي في 

ومن یناسب عبد العز�ز  د لا �س�تقيم به مدغشقر،  الشمالیة، وما �س�تقيم به استرالیا ق
ٔ                           وتظل دراسة سير ا� نبياء و�بار ا��اة والعلماء   ٓ                             أ ل سعود ومن یناسب الشریف حسين،                   

ٔ             واتباعهم هي ا� صل والمرجعیة.                

 *** 

�الم ا �لوسط  �لیه    ؛ في عملیة ��تراق والخداع 73المكلفنجح  ی وحتى   �كون  ٔ           ً         أ ن 
لوسط               ٔ          ٕ             اههم واه��م، وأ ن ینجح في ا ظهار ولائه لا�ي سوف یعمل فيه لیحظى �نتب

التي لا تلزمه �شيء تجاههم، ويجتهد  النفس�یة  فهذه نقطة تفوقه    م،لا محبته  المراد ا�تراقه؛
 . ه دا�ل الوسطو ساند� و  74هو دعمٔ     أ ن ی مفي �شكيل تحالف مع من يمكنه

ً        ً أ ن �كون طمو� ا وموهو�  �لیه  كما                          ٕ       ٔ         في التخصص ا�ي س�یعمل �لى ا زالته أ و تغیيره   ٔ            
                                                                  ٔ        لیؤكد �لى تميزه وتفوقه وتقدمه للصفوف وانتشار اسمه بين قوا�دهم ومن ثم التآ ثير فيهم، 
أ سلوب عملهم  معلومات حول  من  �رید  ما  يمكنه جمع  دا�لهم  یتو�ل عمیق ا في  ٔ           و�ين                                            ً             

ٔ   ين یصل �� یبدأ                    ٔ                                      والتعرف �لى دقائق أ مورهم ونقاط الضعف والنفاق لكوادرهم، و�              
ٔ                                  في التغیير من ا�ا�ل، تمام ا كا�نمل ا� بیض ینخر الخشب من ا�ا�ل بصمت وبصبر             ً                     

 
ً                                               ٓ          لقد مثلت عملیة اغتیال كعب �ن ا� شرف نموذ� ا عسكر�  لهذه �ستراتیجیة؛ و�رع محمد �ن مسلمة رضى الله عنه في أ داء دوره   73       ً        ٔ                               

ٔ                                                في غزوة ا� حزاب فقد نجح وبمهارة في تفتیت و�دة الكفار ومثلت من          ٕ                                   ��تراف، وا ن صحت الروایة عن دور نعيم �ن مسعود   اورته           
ً                   نموذ� ا لفن الخداع السریع.      

ٕ                                                          ٔ                    ٔ        ٔ          ً           ا ن صدقت الروایة المكتوبة عن العين (الجاسوس) المصري رفعت الجمال "رأ فت اله�ان"؛ فيمكننا أ ن نقول أ نه كان �ر� ا في النقاط  74
ً                                            ٔ   ٔ                    السابقة ومثل نموذ� ا لفن الخداع العمیق، هذا تقييم ميداني وليس دیني أ و أ �لاقي لغلق �ب الجدال.                    
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لحظة �نهیار حي�    ٕ   وا لى  لا یدر�ون ذ� 75    ٔ         ٔ    ٔ                 دون أ ن یلم�ه أ �د أ و يحس به، حتى الجن 
 .       ٔ        المفا�آ ة ا�كام�  ً   محقق ا  �سقط كل شيء

              ٔ   ٔ       المس�یحیة؛ بعد أ ن أ عیته           ٕ       من تحریف وا فساد    ]     ٕ      رسول ا بليس[هكذا تمكن شاول بولس  
�صطدام  أ و  �� طراف  ��شغال  عن  بذكاء  تخلى  لقد  المادي،  والقتل  ٔ          المطاردة       ٔ                                               

ً   �� سوار، و�سلل مباشرة ا لى المركز فعلا  وقولا .       ً           ٕ                  ٔ    

قلوبهم وعقولهم، وتعرف �لى مخاوفهم  ا لى  أ �داءه وشق طریقه  لیصادق  ٕ                                 لقد ذهب                   ٔ                
صدقه ا ظهار  �لى  قدرته  فآ ر�كتهم  ٕ           واحتیا�اتهم،  في                  ٔ                وسارع  وبعواطفهم،  بهم  فتلاعب 

                                             ٔ          ٔ            ش�باع هواهم ثم سحبهم �تجاهه وشرع في تحریف المس�یحیة، وأ فسح ا�ال أ ما�م لمزید   ٕ ا  
حراسة   ل�ب  یتحولوا  أ ن  وا� مر  وا� دهى  بآ نفسهم،  أ نفسهم  لیدمروا  ٔ                      من �نحراف     ٔ       ٔ           ٔ         ٔ                  

ٕ                     ً          لليهود لا قامة مملكة المس�یح تمهید ا لعودته.          

 مته!!. نعم؛ لقد نجح شاول بولس في � 

السریة،  بدون  تنجح  لا  فالمؤامرة  و�ده؛  واس�تمر طویلا   و�ده  "شاول"                               ً                                    لقد عمل 
ٔ                    ٔ    ٕ      وز�دة �دد المتآ مر�ن مبكر ا یفشلها لاح�ل ورود ا� خطاء مع ز�دة العدد، أ ما ا ن كان                        ً         ٓ              
    ً                                                               ً   وحيد ا وربى تلاميذ �دد �لى فكره ومنه�ه فلا سبيل لاكتشاف الخد�ة؛ العمل منفرد ا  

 دة هو درب للن�اح ا�كامل. كما ا�ئاب المنفر 

 *** 
                                                       ٔ         ٔ       في المناورات العسكریة احم هذه �ستراتیجیة بق� �دد العاملين، وأ �لمهم بآ قل قدر 

 
ِّ َ   َ  الى: {و ل س ل ی م ان  الر  يح  � د و ه ا ش ه ر  و ر و ا�  ا ش ه ر  و أ س ل ن ا �   � ين   ال ق ط ر  و م ن  ال ج ن   م ن ی  قال تع  75  ِ  ْ   َ   ِ  َ ِ ْ   ِْ   َ  َْ  ُ  َ   َ ْ َ  �  َ  ٌْ َ    َ ُ    َ  َ  َ  ٌْ َ    َ � ُ ُ  َ  ِ  ّ   َ   َ َْ ُ   ِ  ذ ن  ر ب  ه  و م ن � ز غ  م نه  م  ع ن        َ 

ْ  ع م ل  ب ين   ی د ی ه  �   َ    ُْ  ْ  ِ ْ  ِ َ    َ  َ ِ ِ ّ َ ِ  ْ 
�
 ِ ِ  ْ َ َ  َ  َْ  ُ   َ  ْ

ِ   أ م ر �  ن ذ ق ه  م ن  � ذ اب  الس ع ير  {   ِ �     ِ   َ  َ  ْ   ِ ُ  ْ ِ  ُ   َ َ  ُ  َ  َُ } ی ع م ل ون  �   12 �ْ  ِ ً    م ا � ش اء  م ن م � ار یب  و ت م اث یل  و ج ف ان  كا ل ج و اب  و ق د ور  ر اس� ی ات  اعم  ل وا أ ل  د او ود  ش ك ر ا       َْ  ْ  ُ  َ   ُ َ  َ  ٓ    ُ َ ْ   ٍ    َ ِ   �  ٍ  ُ  ُ  َ ِ    َ َ  ْ  َ ٍ    َ ِ   َ َ    ِ  ََ  َ َ    ِ َ  �    ِ  ُ َ  َ    َ
ُ    و ق ل یل  م  ن  ع ب اد ي  الش ك ور  {  ُ  �     َ   ِ  َ ِ  ْ  ِ ّ ٌ لا  د اب ة  ا�  ر ض  ت آ  13َ  َِ   

 
ِ  َ � } ف ل م ا ق ض ی ن ا � ل ی ه  ال م و ت  م ا د ل ه م  � لى  م و ت ه  ا   ْ�  ْ   ُ�  َ  � 
�
  ِ  ِ  ْ َ َ  َ   ُْ � َ    َ َ   ْ  َْ   ِ  َْ َ    َ ْ َ �  �   �ْ  َ  ُ    كل   م نس آ ت ه  ف ل م ا خ ر  ت ب ي ن ت  ال ج ن  أ ن ل و  كا ن وا     َ َ �   َ   ِ  ْ   ِ  َ �  ََ  � َ    � َ َ  ُ َ � َ    ِ ُ ُ 

ِ   ی ع ل م ون  ال غ ی ب  م ا ل ب ث وا في  ال ع ذ اب  ال م ه ين  {  ِ  ُْ   ِ   َ َ ْ    ِ   ُ  َِ    َ َ   َْ             ٔ  } سورة س�بآ . 14 َْ  َُ   َ   ْ 
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                                                         ٔ         ٔ        من التفاصیل، وعند التحرك �ين یضیق الوقت وتنعدم فرص التراجع أ و الغدر أ طلعهم  
                                                    ٓ      ٔ           �لى البر�مج، ثم التزم �لخطة، احرص �لى بقاء معنو�ت فریقك بآ مان، وأ �لق مض�ات 

�س�تغلال المیول السلبیة للمس�تائين ببث   من ا�ا�ل     ٔ                      طاقة أ �دائك بتدمير معنو�تهم  
ٔ                       ا� راجيف وبتثبیط الهمة ودعم ٕ                                         �الات الا حباط بغرس بذور الشك والقدرة �لى المقاومة             

ٔ   ٔ                ن ا� ول أ ن یوا�وا بقسوة ا                                         ٔ           فكيف �لنصر، لا �لاج لهذه الفيروسات؛ فالقيادة أ ما�ا خيار      
                                ٔ                                       جنودهم فيفقدون القدرة �لى قيادتهم، أ و یغضون الطرف فيسمحون للفيروس بمزید من  

ادة، هكذا تفعل الجبهة ا�ا�لیة               ٔ                             �نتشار، لا شيء أ سوء من �شو�ش الرؤیة �لى القي
                                                           ٔ               في صف العدو: تنشر الفرقة وتصیبه �لارتباك والتشو�ش، وهذا يمنحنا أ فضلیة للتفوق  

ً         ً �لى ا� �داء، منهجی ا وعسكر�            ٔ          ٔ                               ، ورحم الله أ بو د�انة الخرساني "همام البلوي".     

 *** 

عدو  عرف نفسك واعرف �دوك، لقد اكتفينا دائما بدراسة الایقول عباقرة الصراع  
ٔ     البشري وغفلنا عن دراسة العدو الرئيسي، ا ننا بحا�ة للقراءة أ كثر عن الش�یطان، � ننا                     ٔ                  ٕ                                    

                      ٔ              ٔ                     ، ومعرفة العدو ومعرفة أ نفس�نا هو من أ هم المبادئ التي �ساهم في ا                ً لم نعرف العدو جيد  
                                       ٕ                               تحقيق النصر، فما هو �ريخ الش�یطان، مما �لق وا لى ما صار، ممارساته، حي�، قيمه،  

ٕ س�ب�، رؤیته للا   ،  ]الشهوات[      ٔ                ٔ                         �سان، أ سلحته في الصراع، أ عوانه �لى المس�توى النفسي                
ٕ     قدراته �لى الا غواء والا غراء          ٕ  .ٕ   ا لخ ... ]التزیين[            

ٕ                                        لم تتطور فلسفة الصراع بمرور الزمان بين الا �سان والش�یطان، فالبدایة وا�نهایة وا�دة                                        
ا��ن،   یوم  ا لى  الرئيسي  �دو�  وس�یظل  ا� �داث؛  مسيرة  اختلفت  ٕ              وا ن                           ٔ نظرة   ٕ                  لنلقي 

ٔ       ٓ                 ً سریعة ا ذن �لى هذا التاريخ، اللقاء ا� ول كان أ دم �لیه السلام ممدد   اف  فخ  بلا روح  ا     ٕ                            
ا بليس ٕ      منه  َ  َ «و كا ن    :      َ � ُْ أ ش د هم        َ ب ل يس     ََ  ً  ف ز � ا  ِ ْ  ُ م ن ه     � 

 
ُ ا    ِْ 
�
َ َ ف كا ن      ِ ُ ُ ف ي ضر  ب ه    ِ  ِ ب ه     َُ  � ی م ر     َ  ْ ُ ف ي ص و  ت     ََ    ِ ّ َ َ ُ ال ج س د     َُ    َ  ْ       � َ َ 

ُ ی ص و  ت    ِ ّ َ �  ُ ال ف � ار    ُ  ُ  ُ � ك ون     َْ   ٌ  ص ل ص �  ، َ ُ �     َ  َ َ   ْ َ �ْ  ٍ �  م ر   َ  َُ   ُ و ی ق ول   ....   َ � ل ق ت    َ   م ا ِ    ْ ِ ُ َ َ و د � ل  !.   َ  َ و خ ر ج    َِ  ِ ف م ه   ِ  ْ م ن   َ  َ  َ   ِ  ْ م ن   َ  
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ُ  ِِ   د � ر ه ، ب ل يس     ََ   َ ف ق ال    ُ
 
ُ ا    ِْ 
�
� ك ة      َ ِ ل ل م لا    ِ  َ ُ س ل  ط ت   ئنول  ٔ     أ جوف  ٕ    فا نه هذا من �رهبوا َ  لا  : ِ ْ َ   ْ َ � ُ �  ه ل ك ن ه     َ َْ  ِ � ل ی ه    ُ ِّ    ِ ْ �  َ .

ن ه  :  َ  َُ   ُ و ی ق ال  
 
 � ُ ا
�
ذ ا  َ  َ كا ن     

 
 َ  ا
�
� ك ة    َ  َ م ع     َ َْ  ِ � ل ی ه    َ  � م ر      َ ِ ال م لا    ِ  َ َ َ  ه ذ ا   �َ  � ُْ ْ أ ر أ ی تم   :   َُ   ُ ی ق ول      َْ  ِ  ا�  ي    ْ   � ر و ا   َ ْ ل م      � ئ ق    ِ  َ م ن     ََ  ِ ال � لا    ِ  َ َ   ْ  

ُ ُ � ش� به  ه    ِ ن     ُ  ْ
 
 ْ ا
�
ِّ َ ف ض  ل      ُْ � ل ی كم      ُ  ُ ْ و أ م ر تم      َ َْ   ِ  ِ ب ط اع ت ه    َ  �ِ ْ  َ   َ ِ  ُ ن ط یع  :   َ  ُ   ق ال وا!   َ  ِ ُ  َ ف ا� ل ون     � ُْ ْ أ ن تم     َ   م ا  ِ   � ف آ سر     َ ّ ِ َ  ر ب  ن ا   �ْ  َ أ م ر     ُ  ب ل يس     َ � َ

 
ُ ا    ِْ 
�
   

ُ ف ض  ل ت    ولين  ٔ       أ طیعه،  فلا  �لي  فضل   لئن  نفسه  ِ  في     ْ ِّ َ � ُ  �  ه ل ك ن ه »   َ َْ  ِ � ل ی ه     ُ    ِ ْ �           ٓ    ثم في لقاء أ خر    ...  َ 
َ  ف و س و س  ل ه م ا الش� ی ط ان  ل ی ب د ي  ل ه م ا م ا و ور ي  ع نه  م ا م ن س و ء اته  م ا و ق ال  م ا نه  ا�   ر � كم  ا { ُ  �  َ َ  ُ َ  َ   َ َ   َ  َ   َ ِ  ِ َ  ْ َ    ِ   َُ  ْ َ   َ   ِ   ُ   َ   َُ َ  َ  ِ   ْ ُ ِ ُ  َ   ْ �       َُ َ  َ  َ ْ  ََ  

لا  أ ن � ك و�  م ل ك ين   أ و  �  
 
ِ  �ْ  َ  ع ن  ه �ذ ه  الش ج ر ة  ا  َْ  َ  َ  َ  ُ  َ   �  � 
�
   ِ َ َ  �      ِ ِ   َ   ْ  َ َ   ك و�  م ن  ال � ا�  �ن  {    ِ  ِ َ  ْ   َ   ِ  َ  ُ ني   ل كم  ا  20 

 
َ   } و ق اسم  ه م ا ا ُ  َ  ِّ 
�
    َُ َ َ  َ  َ  

َ   ل م ن  الن اصح  ين  {  ِ ِ  �    َ َ   ِ } ف د لا هم  ا ب غ ر ور  ف ل م ا ذ اق ا الش ج ر ة  ب د ت  ل ه م ا س و ء اته  م ا و ط ف ق ا يخ  ص ف ان  21 َِ   ِ  ْ َ   َ  ِ َ   َ   َُ  ُ َ  ْ َ    َُ َ  ْ  َ  َ   َ َ َ  �      َ  َ   � َ َ   ٍ   ُُ  ِ  َ ُ �  َ  َ   
َُ    � َ ْ � ل يه  م ا م ن و ر ق  ال ج ن ة  و � د اهم  ا ر به  م ا أ ل م   �  َ  َ ُ  َ  َ  َ ِ � َ  ْ   ِ   َ  َ   ِ   َ ِ ن  الش� ی ط آ ن   َ َْ 

 
َ  أ نه  كم  ا ع ن ت ل كم  ا الش ج ر ة  و أ ق ل ل كم  ا ا  ٓ َ   ْ �     �  
�
   َ ُ  �    ُ�  َ  ِ َ َ  �      َ ُ   ْ ِ  َ    َ ُ  َ  ْ�  

ٌ   ل كم  ا � د و  م ب ين  {   ِ �  � ُ َ   َ ُ ٔ     سورة ا� عراف }22 َ         « . 

ً    ً                    ً               لقد بدأ  الش�یطان الصراع مرتبكا  فز� ا، وحي� عرف خصمه جيد ا �د للصراع معه                        ٔ       
ٓ                �لتو�د وا�تهدید، فلما أ درك ا بليس حب الله � دم �لیه السلام و               ٔ         ر�ایته عجز عن أ ن ینال                      ٔ     ٕ            

ٕ               ُ     منه؛ فلما تمكن الحسد والكراهیة من ا بليس تحول ا لى الا لهاء والا غواء والتزیين، لي سقط           ٕ      ٕ          ٕ                               
 ٓ                                       ٓ         ٕ   ٕ                     أ دم في المعصیة، وهكذا اس�تمرت مسيرته مع بني أ دم، فعمد ا لى ا یقاع الفتنة بينهم، ثم 

ٔ                             ٔ ز�ن � تبا�ه القتال والصراع، ولقد تبرأ   ٓ     ضحا�ه في ا� خرة،  77   ٔ                     من أ تبا�ه في ا�نیا، و�ذل 76               
 .؟!                                   ٔ   ٔ                  فهل فلسفة الصراع كما هي منذ فجر التاريخ أ م أ ننا كبشر نضل وننسى

 *** 

ٔ              �ما بذلنا من �ود فالصراع بين البشر ماض ا لى قيام السا�ة، لقد بدأ  حي� كان �دد                         ٕ                                   

 
ذ  ز � ن  ل ه م  الش� ی ط ان  أ عم  ال ه م  و ق ال  لا  � ال ب  ل كم   ال ی و م  م ن  الن   76

 
َ    � قال تعالى: {و ا   ِ َ  ْ َْ   ُ ُ  َ  َ   ِ َ  َ   َ   َ  َ  ُْ َ  َ ْ �  ُ  َ   ْ �      ُُ َ  َ  �  َ ْ 
�
ني   � ار  ل كم   ف ل م ا � ر اءت  ال ف ئ ت ان  ن ك ص  � لى  ع ق ب ی ه  و ق ال              َ  

 
َ  اس  و ا   َ  َ ِ  ْ َ ِ َ   َ  َ  َ  َ  َ  ِ   ََ  ِْ   ِ     ََ   � َ َ  ْ ُ  �   ٌ َ   ِّ 
�
  َ ِ  

ني    أ � اف  ا�   و ا�   ش د ید  ال ع ق اب  { 
 
ني   أ ر ى م ا لا  � ر و ن  ا

 
ني   � ر يء  م  نكم   ا

 
ِ   ا   َ  ِْ   ُ  ِ  َ   ُ ّ    َ َ ّ     ُ َ  �  َ ِّ 

�
  َ   ْ  ََ  َ     َ   َ�  ِّ 

�
  ْ ُ   ِ ّ ٌ  ِ  َ  ِّ 

�
ٔ      } سورة ا� نفال. 48            

َ  ُ  َ � قال تعالى: {و ق ال  الش� ی ط ان  ل م   77   ْ �     َ ن  ا�   و � د كم   و � د  ال ح ق   و و � د� كم   ف آ � ل ف ت كم   و م ا كا ن  لي   � ل ی كم  م  ن س ل             َ  َ  
 
ْ  ا ق ضي   ا� م ر  ا ُ   ِ ّ ُ   َْ َ  َ  ِ َ   َ   َ  َ ْ ُ   ُ َْ ْ  � َ  ْ ُ  �  َ  َ  َ ِ ّ  َ  ْ   َ ْ  َ ْ  ُ َ  َ  َ َ ّ    �  
�
   ُ ْ�    َ ِ لا  أ ن د ع و � كم      ُ  

 
ْ  ط ان  ا ُ   ُ  ْ َ  َ   �  �  
�
  ٍ  َ  

َ    � ُ ْ ف اس� ت ج ب تم   لي  ف لا  ت ل وم وني  و ل وم وا  أ نف س كم  م ا أ �   ب م صر  خ كم   و م ا أ نتم     َ ْ ُ  ِ  ِ ْ   ُ ِ ْ  َ�   �  ُ َ   ُ �   ْ   ُ  ُ  َ  ِ   ُ  ُ َ  َ  َ   ِ ْ  ُ ْ َ   َ ن  الظ ال م ين  ل ه م  � ذ اب  أ ل يم    َ   ْ
 
ني   ك ف ر ت  ب م آ  أ شر  ك ت م ون  م ن ق ب ل  ا

 
ٌ ب م صر  �   ا   ِ�  ٌ   َ  َ   ُْ َ  َ   ِ ِ �     �  

�
  ُ   َْ    ِ ِ   ُ ُ ْ َ ْ �  ٓ  َ ِ ُ   ْ ََ  ِّ 

�
  � ِ  ِ ْ   ُ ِ

        ٕ        } سورة ا �راهيم. 22{
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ٕ                  ٔ       ٔ               سكان المعمورة أ قل من �دد أ صابع الا �سان؛ ولهذا �لینا أ ن نجع� أ كثر �دا�، ونبين          ٔ           ٔ            
� ن  الوسع،  ونبذل في ذ�  وحقيقة �صطفافات؛  الصراع  حقيقة  الناس  ٔ  للناس كل                                                                

ٔ       ٕ           �متنا ا� ساس�یة ا نقاذ البشر                      ٕ       ٕ              من �را�ن الش�یطان وا �ادتهم ا لى مخيم الرحمن.        

ٔ                                                 صممت الحصون والقلاع وا� سوار �تمنع دخول العدو، ولكنها لم تصمم لتوا�ه قوة من                      
ٕ                                     ا�ا�ل، حصان طروادة العسكري صمم لا �داث ثغرة في استراتیجیة العدو ا�فاعیة                                  

ٕ           �سهل الس�یطرة �لى الحصون، حصان طروادة المنهجي صمم لا �داث نق� ع        ٔ    قدیة تآ �ذ                                                
�را�ن   من  البشریة  لا نقاذ  الس�بل  أ هم  من  هو  التكامل  هذا  والن�اة،  الخير  ا لى  ٕ                      بیدهم             ٔ                                  ٕ      

 الش�یطان. 

 *** 

ٕ                     : �لینا ببناء الا �سان المسلم و�زویده بما ]حصان طروادة[لموا�ة هذه �ستراتیجیة                   
ٕ           يحتاج من معرفة و�لم يحصن نفسه من فيروسات ا� �داء، الس�یطرة �لى الا �لام ووسائ�                      ٔ                                          

القيم والمبادئ   تبنى لنشر  التلفاز والسي� والا نترنت، ا ن استراتیجیتنا الا �لامية  ٕ                            �اصة                   ٕ       ٕ                        
ٔ                                            وا حياء العقيدة والمورو�ت الثقافية ل� مة وا�تمسك �لعادات والتقالید السليمة والخالیة                                     ٕ 
ٕ          ٕ   من الشوائب �ج�عیة أ و ا�الفة لقوا�د ا��ن، ا نها تهدف �لا ساس لا �ادة البشر ا لى       ٕ           ٕ                       ٔ                  

�� مانة  ٕ    ا �س تتسم  وقائیة  أ من  أ �زة  بناء  عن  غنى  لا  النقية،  وفطرتهم  الحقيقية  ٔ      انيتهم                    ٔ      ٔ                                           
                 ٕ                                                      والموضوعیة من �لال ا جراءات ووسائل تمنع ا�تراق العدو لجبهتنا ا�ا�لیة، لا بد من 
         ٔ                                                               فسح ا�ال أ مام المتخصصين �راسة العقائد المناوئة للتعرف �لى ما بها من نقاط ضعف 

                               ٕ                       ً         یان فسادها و�سهل س�بل ا�تراقها، ا �داد الجبهة ا�ا�لیة نفس�ی ا ورفع  تمنحنا القدرة �لى ب 
            ٔ                      ٕ                        ً       ً          وعيها لتقاوم أ راجيف العدو ود�ایته، ا �داد �يش قوي ومدرب تدریب ا راقي ا ودعمه �كل 
ٔ                                       تقنیات العصر الممكنة، ا��ایة � بطال ا� مة المعاصر�ن وتمجید الشهداء وبیان بطولاتهم          ٔ                             

ٔ                                            ر ا� جيال الناش�ئة؛ فالناس یعشقون القوة والبطو�. وتضحیاتهم لغرس القدوة في صدو       
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ٔ                     ا ن التربیة الروحية مع التربیة الجهادیة تض� في سماء ا� مة فتكشف وتفضح �الات                                                   ٕ
ٔ                                    التسلل وتفشلها، بل ا ن انتشار أ شعتها تغري ا� �داء �لانقياد لها، وهكذا تفعل القوة                ٔ          ٕ                   

 الخش�نة والناعمة �لناس. 

 *** 
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 الله الرحمن الرحيم �سم 
ٔ   ليس أ نفع للناس من الحلم وا� �ة                       ٔ     

 ]اللاعنف[�س�تضعاف  استراتیجیة -32

الضعف مؤلم .. وهو مر�� يمر بها الكثير من الناس .. والجما�ات .. وا�ول .. وهي  
 �س�تلزم تجرع الصبر لموا�ة واقع قد یتسبب �لفناء. 

الضعف   قوة  اس�ت�دام  أ حسن   .. قوة  ا لى  ٔ                         حول ضعفك            ٕ المتا�ة            ا مكا�تك  ٕ               �ست�ر        
ٔ                      ٕ     ٔ                ٕ                         أ فضل است�ر ممكن .. دون ا سراف أ و تقطير .. ا�ذب ا لیك الحلفاء .. اسحب �دوك  

 ٕ                                                  ا لى ميدانك س�یصاب بعجز القوة في مقابل حر�یة الضعف.  

ٕ                            قد �رى بعض الناس أ نهم يملكون القوة ا�كافية للا فصاح عما بخاطرهم وموا�ة الناس                            ٔ                 
ضعفاء؛ وضعفهم هنا من انعدام قدرتهم �لى مدارة الناس ..            ٕ    وقا�ة .. ا نهم     ٔ    ٔ     ً بجرأ ة وأ حيا�  

 ٕ                                                                       وا دارتهم .. يمكنك فرض الكثير �لقوة ولكنك لن �كسب قبول الناس وحبهم وولاءهم ..  
ٔ            المدارة تجعل الناس �رغبون فيك ويمنحونك ولاءهم بحب .. وا�لم أ ن ا� قو�ء الحكماء        ٔ                                                    

 ناس.                      ٔ                      یلوذون �لضعف من �ب تآ لیف القلوب ومداراة ال 

  و�ه   �لى   الناس   تداري   ٔ   أ ن   المداراة        ٔ                       ٕ              لا يجب أ ن یت�اوز الضعف المدارة ا لى المداهنة .. 
  الرضا   ٕ      ا ظهار.. ومن المداهنة    الله  �سخط   الناس   رضا   ال�س   المداهنة ..    دینك  �   �سلم 
ٕ    لا �لان   ٔ     أ خرى   فرصة   وانتظار   ..   �طل   ٔ    أ نه   �عتقاد   مع   الخصم   �طل   عن  ٕ    .. ا ن    ذ�        

                              ٔ                                       حقيقة المدارة بذل ا�نیا ��نیا أ ما حقيقة المداهنة فهيي بذل ا��ن ��نیا. 

  َ  ُ  ُ ر س ول     َ  َ ق ال            ٔ                                                     �رى الناس أ ن الحلم فيه ذل و�بن .. ربما .. لكنهم لا یفقهون قوة الحلم .. 

ِ ا�    �       : »  ل ي س َ ِ  ُ الش د ید     َ ْ   � ْ َ ِ  � لصر  � ة ،      �  ن م ا  ِ   
 �َ   ا
�
ِ  ُ الش د ید      � ِ  ا�  ي       ُ ی م �       �  ِ َ ُ ن ف س ه    َْ  ْ  َ ع ن د    َْ   ِ ال غ ض ب     ِ  َ  َ َ ُ أ خ ر � ه   »   ْ    َ ْ  �   

� ال ب � ار ي     ِ َ َ ُ الح س ن      َ  َ وق ال  ..      ُْ    َ � ك ن    َ   م ن    �ْ  َ ٌ أ ر ب ع  :     َ  ُ ع ص م ه    ؛ فيه   ُ  َ  َ ُ ا�       � َ  ِ  الش� ی ط ان ،   ِ   م ن        ْ َ  ُ وح ر م ه        � � َ َ � لى       :     �  ِ الن ار     َ 
َ م �     َ  ْ م ن   َ  ن ف س ه   َ  َ ْ  َ ع ن د     َْ   َْ  ِ الر غ ب ة     ِ َ  ِ والر ه ب ة       �  � َْ  ِ والش ه و ة       � ْ ِ والغ ض ب          َ  َ     . 
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 *** 

وللحفاظ �لى العقائد والمورو�ت والتقالید والعادات    ،المس�تكينة فلسفة بقاءالعدوانیة  
في ظل وسط معادي، وهي تمثل سلوك سلبي ونموذج للانتظار حتى تنقلب المواز�ن  
ومن ثم �سير وفق متطلبات س�بل التغیير، وهي تعبر عن �ا� القهر وا�ل ا�ي یفرضه  

           ٔ                           الواقع من أ �ل التعا�ش، كما قال المتنبي:

ِ  ْ و م ن   َ ِ ن ك د   َ  � ا�    َ  ّ   � دو ا  ***  ََ   � ر ى ٔ  ْ أ ن      ِّ الحر      َ �لى    ْ   ن یا   َ   ِ   ص داقت ه ِ  ْ م ن   َ   م ا �  َ  � ب د      ُ  

قد تناسب هذه �ستراتیجیة طبیعة التعا�ش الیومي بين الناس حيث یصعب ا�تملص 
من العداءات الیومية بغيرها، كما یصعب �لاج المشآكل بصرا�ات لا تنتهيي في المنحنیات  

غضبهم والس�یطرة �لى مشاعرهم، وهذا �كس�بهم                            ٕ        الیومية للحیاة؛ فيمیل الناس ا لى �بت  
أ مام  العجز  قوة  عن  تعبر  ا�نب  فعقدة  ��نب،  خصو�م  و�شعر  ا� خر�ن  ٔ     تعاطف                                                     ٔ         
                                                    ٕ      ٔ              المتسلطين ا��ن لا �زال ضما�رهم مستيقظة وتؤرقهم نظرة ا�تمع ا �يهم، أ ما من تجاوزوا 

                                ٕ                ضما�رهم فلا �زيحهم وینتزع الحقوق منهم ا لا سلطان القوة. 

               ٔ           ٔ     ٔ                               لهذا الزمان يجد أ نه �الم بلا أ �لاق أ و مبادئ، ومنذ تفشت فيه �نقلا�ت   والمعا�ش
ٔ              ٔ          العسكریة ا�سم �لانحطاط ا� �لاقي و�لبت �لیه ا� �نیة والمصالح، وأ صبح كل شيء                   ٔ                        

صفقة الغواصات �سترالیة  [ یباع و�شترى وبدونیة وحقارة حتى بين الحلفاء وعوام الناس  
                                     ٔ       �ستيلاء �لى شحنات الكمامات الطبیة بين دول أ ورو�    -            ٔ               والتي سرقتها أ مر�كا من فر�سا

، فهل هناك  ]ها من تضخم                                 ٔ                  هجمات العوام �لى المواد ا�تموینية �لال أ زمة �ورو� وما تلا  -
 نظام حكم في العالم الیوم تؤرقه عقدة ا�نب؟! التي بنيت �ليها فكرة اللاعنف.

 *** 

             ٕ                                                         اللاعنف فلسفة ا صلاحية لا تغیيریة، فهذا هو الس�یاق المناسب لها، و�لتالي فهيي 
                                   ٔ                     ٔ                 تتم دا�ل المنهج الوا�د ا�ي شابه انحراف أ و تخلى عن بعض مبادئه، أ و عند الرغبة في  
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                                                          ٔ          ٕ       تخفيف بعض الضوابط، من هنا نفهم المهمة التي سار �ليها الكثير من أ نبياء بني ا سرائیل 
موسى نبي الله  بعد  بني من  انحرافات  لتعالج  ا صلاحية  دائما  كانت  فقد  السلام  �لیه                           ٕ                          

ٕ                                  ٔ          ٔ                             ا سرائیل التي لا تنتهيي سواء كانت عقدیة أ و �شریعیة أ و تعاملیة، وقد �كون �كمیلیة  
  ه لرسا� نبي الله موسى �لیه السلام؛ كما �اء عن نبي الله �يسى �لیه السلام ف� ساق 

ٕ            متى في ا نجی� المحرف في الا صحاح الخامس:   َ    � ُ   َ  � ِ لا  ت ظ ن وا أ ني   ج ئ ت  � ن ق ض  الن ام وس  أ و  17[     ٕ                 ُْ �   ُ   ْ ِ   ِّ �    � ُ  َ  َ  
َ  ا� ن ب ي اء . م ا ج ئ ت  � ن ق ض  ب ل  � كم   ل .  ِّ َ �   ْ  َ  َ   ُْ �   ُ   ْ ِ     َ  َ   َ ِْ �    .[ 

أ قدم منه  ٔ         قد یعزو البعض فلسفة اللاعنف ا لى المهتاما �اندي، لكن لها مؤسسين                                  ٕ                            
ٔ                                                     بقرون، ا� �لى فيهم رتبة هو نبي الله المس�یح �لیه السلام وتلمیذه يهوذا � سخریوطي،           

ٕ                                        لقد فرض المس�یح �لیه السلام الا صلاح �لحب والرفق والتواضع والمعجزات، وتحمل                               
الا سخریوطي  تلمیذه يهوذا  رفعه الله، وتحمل  أ ن  ا لى  أ ظافره  نعومة  منذ  والمطاردة  ٕ       ا� لم                                ٔ    ٕ        ٔ                      ٔ   
ٕ              ٔ               معا�ة الصلب والفداء لنصرة العقيدة والثبات �لى الا يمان، وكان لهذا أ �ر �بير في ثبات                                                

ٔ                                                          ٕ   ٔ   أ تباع المس�یح �لیه السلام �لى د�نهم وتحملهم المشاق في سبيل دعوتهم ا لى أ ن تلاميذ و 
                                  ٔ                      ٕ              زیفها شاول بولس؛ واس�تمرءها ولو�ا أ كثر القساوسة والرهبان ا لى یومنا هذا. 

فعادة  ٕ            فا نهم واهمون،                   ٔ                           ٕ           وعندما یظن البعض أ ن استراتیجیة اللاعنف س�تقود ا لى التغیير  
ٕ    من الا صلاح   ً  ئ اشي ربما يجدون  ،  دون ذ�         ٕ    ما یصلون ا لى   وهذا ما �دث مع المهتاما    ،     

الهند   یومنا هذا-�اندي فلا زالت  الغرب في    -ٕ             ا لى  وتتبع  للس�یادة و�س�تقلال  تفتقر 
ً              وما یبدو اس�تقلالا  في �ين الشعب  ثقافته واقتصاده و�ادته وتقالیده وتد�ن � �لولاء،                  

ً      فحقيقته اس�تعباد ا اقتصاد�  �،   ٔ       الهند من ضمن عسكر الا نجليز وا� مر�كان  وس�تظل                 ً                ٕ تنصاع                     
ٔ      � وامره بحسب مصالح الغرب    ٔ           أ و ��س�تان  ا الصين يه               ٔ                في تصعید العداء أ و خفضه مع �ار�   ما  

الهند  لا مصالحها،   ٔ              ا� سوء من  أ فریقيا     ٔ         جنوب  أ كثر  التي        ٔ     تمثل نموذ� ا    ً للعنصریة          ً          وضو� ا      
 . وسير الحتى ، وهذا �ال دول الكومنولث �نجليزي و و�س�تكبار
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الا  الكومنولث  فكرة  ٕ    ا ن   مس�تقبلا    تمبراطور�      ٕ تمنح  لتعود  أ نفاسها  لالتقاط  ٔ                    ً  فرصة              
، كما تمنح المحتل صك غفران وتمن�ه فرصة  ]        ٔ             وجمهور�ت أ س�یا الوسطىروس�یا  [للس�یطرة  

ّ               ، ا ن  فلسفة اللاعنف  ]الهند و�يرها  -�ریطانیا  [            ٔ                  للانتعاش دون أ ن یعوض ضحا�ه �شيء     ٕ  
ال  تطوره  الصراع عن  بل  ٔ                        أ خرجت  كعدو؛  الظالم  أ و  المحتل  مع  العلاقة  ٔ                   طبیعي وميعت                             

المشتركة، وتخ   الصداقة والمصالح  بقاء المحتل �بر و�ئه تحت س�تار  بهذا    تر  ّ د                                                           َ زیفت 
                       ٔ                       ٔ                         الشعوب حيث یغلب �لى ظنهم أ ن العلاقة بنيت و�سير �لى أ ساس الندیة لا العبودیة،  

            ٕ            س�تقلال �د�ة ا نجليزیة؛ كما  لقد كان �  ...  ولهذا لم ینجح �اندي كما لم ینجح ماندیلا
                     ٔ      كان تقس�يم الهند �د�ة أ خرى.

 *** 

ٕ           من هنا نفهم أ یض ا ا�ور ا�ي فرضه الا خوان المسلم                   ً      ٔ                    ن �لى أ نفسهم وحقيقة تجر�تهم و            ٔ   
المنظمة   قوانين ل لتزام �     ٓ   ٕ                   ٕ                            وما أ لت ا لیه، فعندما د�لوا ا لى معترك الس�یاسة وجب �ليهم � 

ٓ ووفق ا �    ،اهل  ٕ                            لعمل ا�يموقراطي تحولوا ا لى جزء من النظام؛ حتى لو كان  لیات ا    ً    سمهم  ا                     
ٔ                          ً المعارضة، و� ن هدف التغیير عندهم ليس شمولی   ً ی عتبرون و�    ً    عملی ا  ؛ فهم  ا           ً ولكن �رقيعی    ا              ا  ُ        

ٔ              أ خر للنظام، تمام ا كا� حزاب الغربیة   ، وس�ی�دمون نفس  ]الجمهوریون وا�يموقراطیون[ ٓ             ً     
ٕ      للنظام بل انعكاس � ولكن مع بعض الا صلا�ات   يرغیالس�ید، و�لتالي لن �كون هناك ت                                  

العالمیة   القوى  لخدمات  وفق ا  س�تظل  الخارجية  و�لاقتهم  الشعب،  رغبات  تلبي                                              ً                        التي 
ٕ        ٕ        ٔ                             ٕ       ٔ      والا قليمیة، وا ن �اول أ �دهم تجاوز المسموح به فلن یبقى ا لا �لف أ سوار ، المعتقلات     

ٕ                            ٕ                         والا خوان مس�تعدون في سبيل السلطة ا لى التضحیة �كل من یقف ضدهم ٔ    من أ بناء ا� مة                ٔ   
ٕ       ٔ                                        ا�لصين، و�لتالي جعل الا خون من أ نفسهم جزء من مشكلة التغیير، فالتكتیك تحول                      

                             ٕ   ٔ                        في سبيل البقاء، ورغم طول تجر�تهم ا لا أ نهم مس�تمرون في �كرار نفس  78ٕ             ا لى استراتیجیة

 
ً                              �سير أ یض ا �لى هذا ا�رب فریق من السلفيين 78 ٔ                     وبعض من ابتلي �� سر والتعذیب عفا الله عنهم  .    ٔ    ٕ     وعن الا خوان                          .              ً    ً   وردهم للحق رد ا جمیلا 
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ٔ               ا� خطاء ویلقون نفس العقاب و� نهم �س�تعذبون الفشل وا� لم، وعقم فكرهم ع                       ٔ                          ٔ القدرة    ن   
                         ٔ     ٔ        ٔ                          ً  ٔ    �لى التفكير بطریقة مختلفة، وأ سروا أ نفسهم وأ جيالهم في ظلال حتمیة �بتلاء ظن ا أ نهم 
ٔ                                     ٔ                          �لى درب ا� نبياء والمرسلين، و�لطهم للصالح مع الطالح أ ضل مسيرتهم الس�یاس�یة ولن            

   ٔ             ٕ          یآ تي من وراء ذ� ا لا الندم. 

ٕ                           ٔ       ً    و�لى قوا�د الا خوان وش�بابهم التفكير بطریقة أ خرى وفق ا   ٔ     للمرجعیة ا�ینية؛ لا ل� هواء                                   
یتخطوا  أ ن  و�ليهم  وتقالید�،  و�اداتنا  ا��ن ومورو�تنا  أ صا�  الغریبة عن  ٔ          والفلسفات                                               ٔ                      
سبيل الماضي في التغیير ویلتزموا السبيل الصحیح لا الشعارات فقط، و�ليهم التوقف  

ا، فم�او� عن تصنيم قيادتهم، بل يجب �نقلاب �ليهم و�لى نظر�تهم التي لا �دوى منه 
سوف تفقدهم كل شيء، وس�یظلون ورقة بید   -حسب ظنهم-الحفاظ �لى المكتس�بات  

ٕ              النظام �سمح لهم �لتفا�ل عند �اجته ویلقي بها عند �نتهاء منهم، الا خوان و�ختصار                                                              
            ٓ                     تجربة فاش� أ ن وقت تخطيها منذ عقود.

 *** 

ٕ                  التعامل مع الناس صعب!؛ لا تتعجب، فالا �سان هو ا�كا�ن الو  حيد ا�ي يجمع بين                                     
                                              ٔ                        �اطفتين متناقضتين في نفس الوقت، نحن نفرح لنیل بعض أ حبتنا للشهادة في سبيل الله 
یدققون   عندما  العقلاء  �رتبك  لا  ولهذا  فراقهم،  �لى  نحزن  الوقت  نفس  وفي 

                    ٔ                                        فيمن يخاطبهم بود و�رون أ نه یبطن العداوة، ولو تغير �ا� �كان � �م   ]الفراسة[النظر

                                                ٔ                 هؤلاء ا��ن یبطنون العداوة "نمط" ملاحظاتهم المس�تفزة وأ فعالهم التخریبية  ٓ          أ خر، یفضح  
                               ٔ                                          الصغيرة والمؤذیة للغایة، لا �رتبك أ مام هذه الشخصیات حتى لا تمنحهم القوة للتلاعب 

 بك.

              ٔ                                                          المدراء یفهمون أ همیة النقد في تصحیح المسار، ولكن بعضهم يجهل فن القيام �لنقد، 
یفتقر للحكمة   ]المد�ر[                    ٕ               النقد �لى محمل شخصي �اصة ا ذا كان الناقد           ٔ            و�لتالي یآ �ذ الكثير�ن  
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                                                                       ٔ   ویبالغ في طر�ه، وهو بهذا الشكل �نمي العداوة المس�تكينة عند موظفيه، ومن الحكمة أ ن 
یغض المسؤول الطرف عن تصرفاتهم �ير المؤذیة، مثل: التعلیقات التي تخفي شيئا من  

طوعون للقيام  تسلهم في تقديم العون ا�ي ی            ٔ      ً                 السخریة، تآ خرهم عمد ا عن المواعید، �كا
                                                                    ٕ       به، في المقابل لا يمكن غض الطرف عن تصرفاتهم الضارة والتي يمكنهم القيام بها مع ا لقاء  
              ٔ                    ٕ                                         اللوم �لى المحیط أ و المد�ر نفسه، مثل: ا فسادهم لسمعته؛ حيث یلقونه بو�ه ومن ورائه 

ٔ         ٔ                یطعنون فيه، أ و سرقتهم � غراض قيمة أ و تخر�بهم لمعدات                         ٔ    �شل العمل لفترات طوی�، أ و              ٔ         
                                       ٕ                                قيا�م بمها�م �شكل سيء وبطيء، ویتخفون وراء ا فسادهم بمظهر البريء العاجز ويمثلون 
                             ٕ   ٔ                                        دور الضحیة حتى یصعب عقابهم، بل ا ن أ ي رد فعل تجاههم قد يمنحهم شعبیة، وبعضهم  

  ٔ    ة أ ن  �كون من المهارة بحیث �شعر المد�ر ��نب تجاههم، لعلاج ذ� �لى المسؤول بدای
  �نتقام   - الكره    -الغضب  [یتسم �لهدوء والعقلانیة حتى لا یدفعوه للانفعالات العاطفية  

ٔ            أ یضا يجب أ ن �كون منتبها لتصرفاتهم �ير الصادقة كالمدح المفضي � سر ش�باكهم،    ]ٕ   ا لخ  ...                                             ٔ        ٔ
ً                      لا بد للمسؤول أ ن �س�بقهم بخطوة: فيجب أ ن �كون ملم ا وواعی ا بتكتیكاتهم التي تلقي          ً          ٔ                      ٔ             

دهم وحرمانهم من الوقت ا�كافي لن�اح تحركاتهم، �لیه  ی�للوم �لیه حتى �تمكن من تحی 
ً  بمعرفتهم أ ولا       ً                                                   هم �نی ا؛ ثم یقوم �س�تفزازهم واس�تدرا�م وعزلهم، فيفسد حيلهم وكشف نوا�          ٔ  

 و�كشفهم ویفضحهم في الوقت المناسب.

ٕ                                                    ل� سف هذا هو الا �سان وغرا�زه وشغفه �لمنافسة وحبه للشرف وحرصه �لى المال               ٔ   
ِ ا�     َ  ُ  ُ ر س ول     َ  َ ق ال       ٔ                     ً    حتى في أ كثر مجتمعاتنا الیوم ور� ا،   �       :م ا»   َ َ ِ َ   ِ � ائ ع ان    ِ  َْ   ِ ذ ئ ب ان      َ  ر س لا   � أ      ِ ََ ٍ غ نم     ِ  في    ْ     

َ َ ب آ ف س د   ِ ح ر ص    ِ  ْ م ن     َ َ  ل ه ا  ِ  �ْ     ْ ِ َ � لى      َْ  ِ الم ر ء      ِ و الشر  ف      َ  ِ الم ال     َ   َ � ِ ِ  ِ  �  ین ه »  َ     َ َ  ه ذ ا.  رواه الترمذي  ِ  ٌ � د یث        ِ  َ َ ٌ ح س ن       َ    
ِ  ٌ صح  یح   َ ولكن   الناس،  لبعض  القلوب  أ مراض  �لاج  ینجح في   �� والتذكير  الوعظ   ،                              ٔ                               

 تناو�تها الفقرة السابقة.بعضهم لا �س�تجیب، هذه هي القلوب المریضة التي 

 *** 
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وا�دة من صور العداوة المس�تكينة هو �ستسلام الزائف، حيث یتعامل العدو مع  
وأ فعا�  ومرماها  ملاحظاتك  و�لى  عنك  تصدر  التي  الا شارات  و�لى  منك  ٕ                                        ٔ      الظاهر                   

ا یقل �ذر المنتصر ويمیل لقبول الظاهر، وهذا یتيح الوقت والمسا�ة               ً وتفسيرها، نفس�ی  
                       ٔ                       ٕ                        المبادرة القتالیة ومفا�آ ة العدو، ولن تنجح بدون ا ظهار ضعفك ورضاك �لهزيمة   لاس�تعادة

فاء الكثير لاس�تعادة                                         ٔ             وصدق رغبتك �لت�الف معه، من يجید ذ� يمكنه أ ن ید�ر في الخ
نقطة التوازن، ليس�ت�دم قوته السریة في الوقت المناسب �ين يخف �ذر العدو ویقلل  

 ائف.             ً              من قواته معتمد ا �لى ولائك الز 

كثير من الناس یقتلهم الحسد، و�كون رغبتهم في المعارضة مبالغ فيها وبدون سبب، 
                       ٔ                               ٔ             ويجتهدون �تهیئة مناخ �رفض أ ي عرض من قب�، ولهذا لا يمكن عرض أ ي قضیة �ليهم 

                  ٔ                       ٔ    لتفاف �ليهم لتسویق أ ي مشروع، لن�اح ذ� لا بد أ ن  �شكل مباشر، ولا بد من �
قوى من الحضور، ومن �لال اللقاءات القلی� مع                               ٔ تنسحب من الصورة فبعض الغیاب أ  

                                    ٕ                             ٔ     بعضهم اطرح اس�تفسارات و�ساؤلات تقودهم ا �ا�تها لمشرو�ك؛ ولكن بحیث یبدوا أ نهم  
                 ٔ                                       ٔ            هم من ابتكر ذ�، ثم أ رشدهم لبعض التحسينات �لى رؤ�تهم ونصحهم بآ ن ذ� س�یلقى 

ً              ٔ                 ٕ                        قبولا  عند مخالفيهم وأ نك س�تدعمهم وتقف ا لى جوارهم، وعندما تدور عج � المشروع لن     
ٔ                              أ ن تقود عنادهم لبناء �ر�مجك بملئ   في  فقد نجحت   ،             ٔ             یضرك اكتشافهم أ نك تلاعبت بهم

 ٕ                                       ا رادتهم؛ هذا است�ر رائع لهذه �ستراتیجیة.

�ادة ما �كون للمس�تو�ت العلیا في هرم السلطة رؤیة �ير متخصصة �شل من عمل 
وافر من اللوم وربما العقاب    المتخصصين، وتجعل �ر�مجهم معرض للفشل؛ وسينالهم حظ

ٔ       ً    أ یض ا، ولتلافي ذ� یقوم المتخصصون أ ولا  � بداء ا عجابهم �رؤیة المس�توى ا� �لى، و�نی ا                         ٕ     ٕ   ً   ٔ                          ً    ٔ
ٔ       ٔ            یقومون ببعض ا� عمال التخریبية التي تعطل رؤیة المس�توى ا� �لى دون أ ن �سبب ضرر                                         ٔ               

ً    مراهنين بذ� �لى الزمن، ونظر ا    ،ٕ   ا لخ  ...    ٔ       ٔ           � أ و �از أ و فقد ملفٓ  أ  حقيقي، مثل تعطل                           



]361 [ 

ٔ                                       � ن المس�توى ا� �لى لا يمكنه تحمل التآ �ير � ن �كلفة الوقت �الیة فهو یتنازل عن رؤیته      ٔ                  ٔ             ٔ  
 و�كتفي ببر�مج المتخصصين، وبهذا �كسب الجمیع. 

 *** 

 ٕ                       ا يجابیات هذه �ستراتیجیة: 

هم وغضبهم بعض الناس لا يمكن موا�تهم صرا�ة، فهذا لا یناسب طبیعتهم و�نمي �ذر 
ورد فعلهم السلبي، ولهذا يجب �لتفاف �ليهم من حيث ینطلقون ثم دفعهم ببطء نحو 
                         ٔ                                    ٕ   ٕ      الو�ة الصحی�ة حتى یبدو لهم أ ن هذه الو�ة كانت هدفهم منذ البدایة، ا ن ا فساح 
     ٔ                                                               ٔ            ا�ال أ مام العقل البشري وتوعیته وتنبيهه للم�اطر يجع� یت�ذ القرار السليم، أ ما معاندته 

                         ٕ   ٔ                              بو�ه يجع� یعاند وربما یذهب ا لى أ بعد ما �كون، وساعتها نخسر كل شيء  والوقوف  
 �لى الطاو� وتحتها.

ٔ           ٔ                  ن فيها من أ بناء ا� مة مثل �ال أ هلنا في �ر�س�تان  وفي بعض القضا� التي ینال الظالم         ٔ         
ٔ             ٔ               يمكنني أ ن أ قول أ ن كل أ راضي ا� مة تضج من وطآ ة الظلم والظالمين-       ٔ         الشرقية أ و بورما         ٔ     ٔ     ٔ   ٔ      - 

أ نها:  فيمكننا � العداوة المس�تكينة  الفائدة المرجوة من  ٔ      س�تفادة من هذه �ستراتیجیة،                                                                
         ٔ                             نفس حية، أ یضا تبقي ا�ا�رة حية �ما طال                                       ٔ تحافظ �لى اس�تمرار الصراع �سریة مع بقاء ا�  

ٔ                     الوقت فلا یغیب عن ا� جيال حيل ومكائد العدو  ٕ            و�لتالي لا �ستسلم لا رادة العدو    ،                                    
                   ٔ                              حي� يحين الوقت وتتكافآ  المواز�ن بما �سمح �لتغیير �كون    و�سلب منها قيمها ومبادئها،

ٔ                                                          ٔ          ا� جيال �اضرة ومس�تعدة، وهذا مطلوب للمسلمين في �ر�س�تان الشرقية وأ خواتها حتى    
ٔ                        ٕ لا تتحول القضیة ا لى سراب؛ وتضیع كما ضاعت ا� ندلس ویتوه المسلمون عن الا   سلام                ٕ                        

ٔ      ت �ريخیة حكاها ا� �داد.                ٕ   ٔ              ٓ           ولا یبقى لهم منه ا لا أ طلال مبانیه وأ �ره، وذ�ر�                 

 *** 

 .المداهنةالمداراة و  بين وقفة �ربویة:
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الحق  ،  ��نیا  ا�نیا  بذل  حقيقتها  والمداراة  ، ��نیا  ا��ن  بذل  حقيقتها  المداهنةف یقول 
ٔ       س�ب�انه وتعالى عن أ ولي ا� لباب:    ل ی ك  م ن ر ب  ك  ال ح ق  كم  ن  ه و                    ٔ      

َ   {أ ف م ن ی ع لم   أ ن م ا أ نز ل  ا ُ  ْ  َ َ  �  َ  ْ   َ  ِ ّ َ   ِ َ   َْ 
�
  َ  ِ  �    َ� �  ُ َ  َْ    ََ �  

 ن م ا ی ت ذ ك ر  أ و ل وا  ا� ل ب اب  {
ِ   أ عم  ى ا    َْ �     ْ  ُ  ْ�   ُ�  َ   ََ    َ� 
�
   َ ُ  َ   ِْ   َ َ    } ا�  �ن  ی وف ون  ب ع ه د  ا�   و لا  ی نق ض ون  ال م یث اق  {19 � ْ   ُ  ِ َ   َ ِ ّ    ِ   ْ َ ِ َ   ُ  ُ  َ   ِ �    20  {

ُ ِ  ِ  �   ُ  َ و ا�  �ن  ی ص ل ون  م ا أ م ر  ا�   ب ه  أ ن ی وص   ّ     َ َ�    َ َ   ُ ِ  َ  َ   ِ ِ   ل  و يخ  ش و ن  ر به  م  و يخ  اف ون  س وء  الح س اب  {َ   �   َ  ِ    َ  ُ  َ   ُ  َ َ  َ  ُْ �  َ َ   ْ َ  ْ َ  َ َ  21  {
ِ  َ و ا�  �ن  ص بر  وا  اب ت غ اء و � ه  ر به   م  و أ ق ام وا  الص لا ة  و أ نف ق وا  م م ا ر ز ق ن اهم   سر  ا و � لا ن ی   َ  َ  َ  �  ِ ْ ُ  َ  ْ  َ  َ  �  ِ  ْ   ُ َ �  َ  َ َ  �      ْ   ُ َ �  َ  ْ ِ ِ ّ َ ِ ْ   َ   َ  ِْ    ْ  ُ  َ َ   َ   ِ َ ُ   َ ة  و ی د ر ؤ ون  َ   � ْ َ  َ ً 

ْ َ    � ل ح س� ن ة  الس ي  ئ ة  أ و ل ئ ك  ل ه م  ع ق بى  ا ُ    ْ َُ  َ   َِ  ْ�   ََ ِ ّ �     ِ  َ َ  َ � ِ    � ار  {ِ  ْ  الر�د، ویقول س�ب�انه عن الصلح  سورة  }  22 
ٕ      والا صلاح { ذ ا ا�  ي ب ي ن ك  و ب ي ن ه      

 
ت و ي ال ح س� ن ة  و لا  الس ي  ئ ة  اد ف ع  � ل تي  هي   أ ح س ن  ف ا َ َ  َْ  َ ُ  و لا  � س�   َ  َْ   ِ �    َ 
�
 َ  ُ  َ  ْ  �  َ  ِ  ِ�  ِ  َْ ْ    َُ ِ ّ �      َ  َ  ُ َ َ  َ  ْ    ِ َ ْ  َ   َ  َ

ٌ   � د او ة  �  ن ه  و لي   حم  يم  {   ِ َ   �  ِ  َ  ُ � �  َ   ٌ  َ َ َ  و ی  [   قو�  معنى  في   عباس  ا�ن  وقالفصلت.    سورة  }34 َ  َ ُ   َ د ر ؤ ون  َ  ْ   
َ  ِ � ل ح س� ن ة   َ  َ ّ ِ َ َ الس ي  ئ ة   ِ  ْ  � ٔ   وا� ذى الفحش ٔ   أ ي ]     .والمداراة �لسلام    

ق    ِ  ْ م ن    وهي  مشرو�ة  :  ُْ  َ َ   ُ ال م د ار اة  ف َ  ِ أ � لا  ْ َ ال م ؤ م ن ين     �    ِ ِ َ و هي       ُْ  ْ  ِ ُ خ ف ض    َ    ْ َ ِ ال ج ن اح         َ َ ُ و ل ين    ِ   �  ِ ل لن اس     ْ     ِ َ  ِ ا� كل  م ة    َ  ِ َ   ْ  
ظ    َ  َْ  ُ و � ر ك   � لا 

 
ِ الا    َْ 
�
َ و ذ �       َْ ْ  ِ ال ق و ل    ِ  في     َ ُ ْ ل ه م     ْ   ِ ِ أ س� ب اب     �ْ َ   أ ق و ى  ِ  ْ م ن    َ  َ    َ � َْ  ِ ا�  ل ف ة     �  ْ َ  ِ ِ � ل � اه ل      ّ ِْ  ُ الر  ف ق  ، و  ْ    ْ     �ْ ِ  ِ الت ع ل يم    ِ  في    ِ 

ِ ِ و � ل ف اس ق      َْ  ِ ْ ِ  ا�نه  يي    ِ  في    َ  َ ْ ع ن       � ِ ِ ف ع �       ظ    َ  َْ  ُ و � ر ك    ِ ْ  � لا 
 
ِ الا    َْ 
�
ُ ح ي ث     َ َْ  ِ � ل ی ه     ْ    ْ َ ْ َ ُ ی ظ ه ر    َ  لا      ن كا ر    ِ   ِ ف يه     ُ َ ه و    َ   م ا   َ 

 
َ ُ و الا    ْ
�
  َ َْ  ِ � ل ی ه    َ  ْ 

ِ  ب ل ط ف   ْ َ  و لا   َ  ْ ِ ْ  ِ و ال ف ع ل      َْ ْ  ِ ال ق و ل   ِ  ُ  ذ ا   ِ �َ   س� ی م ا  َ 
 
 َ  ا
�
ِ   َ اح ت یج     ْ لى     

 
 َ ا
�
ْ  و نح  و   ٔ    تآ لفه   ِ  ذ �   َ  َ َ . 

َ  َ ال م د اه ن ة   َ َ  ب آ نه  ا   ْ   َ    ال علم اء  فسرها  :  ُْ  َ   َ ُ م ع اشر  ة    ِ  � � ِ ال ف اس ق    ُ َ   َ  ِ ظ ه ار     ْ َ   
 
ْ َ  ُ و ا  
�
َ  الر  ض ا  َ   ِ � ير     ِ  ْ م ن    ِ   ِ ف يه     ُ َ ه و    ِ َ   ب م ا    ّ ِ  ن كا ر     َْ 

 
َ ٍ ا   ْ
�
   

 �ل�س   ٔ       وأ قوالهم  ٔ       أ فعالهم  وتحسين  المدح  بوجوه  بمد�م  الظلمة  ٕ      ا طراء  من  یقع   كما،   َ َْ  ِ � ل ی ه  
 �لى  يحم�بقبح ما هم �لیه، ولا    المداهن�لم    مع   البعیدة       ٔ     والتآ ویلات  لهم  الحس�نة  ا�ارج
 �لى  ٕ       ا غرائهمو   الباطل  مسا�  �لى  بتغر�رهم  دینه  �ع  فقد  دنیاهم  من  ینا�  ما  سوى  ذ�

 من  �  يجب   ما  �رك  هي  المداهنة  ٔ   أ ن  وقيل  ،تقواهم  �ب  وسد  هواهم  مساعي  في  �زد�د
ٔ   وا� مر  الغيرة   المعاشرة   هي  ٔ   أ و  دنیوي  لغرض  ذ�  عن  والتغافل   المنكر  عن  وا�نهيي  �لمعروف     

ٕ    الا نكار �لى والقدرة ٔ    أ �ره لا المنكر ذات وجود مع  و�س�تئناس    . 

 لیحصل  دینه  یبذل  والمداهن   وعرضه،  دینه  لیصون  ا�نیا  یبذل  المداري  ٔ   أ ن  والخلاصة:
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 .المنافق �لق والمداهنة المؤمن �لق  فالمداراة ا�نیا، من لعا�ة

 *** 
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 �سم الله الرحمن الرحيم 
 العمل السري �لمدن و�غتیالات الس�یاس�یة 

 رد فعل الرعب المتسلسل استراتیجیة -33

ٕ      الخوف .. المفضي للانهیار و�ستسلام؛ هو أ كثر ما یقتل الناس .. العقو�ت الا لهیة                                  ٔ                                
ٔ     كا� وبئة والزلازل والبراكين وا� �اصير   ]الكوارث [                          ٔ .. والحروب .. والعملیات    والفيضا�ت     

یت�اوز   و�ء  من الخوف  للكوارث تجعل  المصاحبة  الهلع  �ا�   .. المدن  دا�ل  النوعیة 
التتار  .. هكذا فعلت �لناس وا� نظمة حروب  البشري  ٔ                 �دود ��زان  .. واغتیالات                                          

    ٕ           .. ا نه الرعب.   ] �ورو� [   19الحشاشين .. وو�ء �وفيد 

ْ   س� ن ل ق ي في  ق ل وب  ا�  �ن  ك ف ر وا  الر ع ب  ب م ا أ شر  ك وا   : { یقول الوا�د القهار س�ب�انه وتعالى   ُ َ ْ �    َ ِ َ  ْ �     ْ   ُ ََ  َ   ِ �   ِ   ُ  ُ  ِ   ِْ  ُ َ  
َ   � �   م ا ل م  ی نز   ل  ب ه  س ل ط ا�  و م آ و اهم   الن ار  و ب ئ س  م ث و ى الظ ال م ين  {    ِ ِ �       َْ  َ َ  ْ  ِ  َ  ُ �    ُ ُ   َ�  َ  َ  ً َ  ْ ُ  ِ  ِ ْ  ِ ّ  َُ   َْ    َ ِ ّ  ٓ        أ ل عمران  سورة    } 151ِ  

 لى  ال م � � ك ة  أ ني   م ع كم   ف ث ب   ..  
ذ  ی و�  ر ب ك  ا

 
ْ  َ َ ِّ {ا ُ   َ َ ِّ �  ِ َ   ِٓ   َْ   َ 

�
  َ  �  َ ِ   ُ  ْ 

�
ْ   ت وا  ا�  �ن  أ م ن وا  س آ ل ق ي في  ق ل وب  ا�  �ن  ك ف ر وا        ُ ََ  َ   ِ �   ِ   ُ  ُ  ِ   ِْ � َ   ْ  ُ  َٓ  َ   ِ �    ْ   ُ

�  َ َ  ٍ   الر ع ب  ف اضر  ب وا  ف و ق  ا� ع ن اق  و اضر  ب وا  م نه  م  كل   ب ن ان  {  ُ   ُْ  ْ ِ  ْ  ُ ِ ْ    َ ِ   َ ْ �     َ  َْ   ْ  ُ ِ ْ   َ  َ ٔ         ا� نفال ..    سورة  } 12   � ْ  َ  {و أ نز ل  ا�  �ن        ِ �   َ   َ �  َ 
َ  ِ  ُ  ظ اه ر وهم  م  ن  أ ه ل  ال ك ت اب  م ن ص ی اص يه م  و ق ذ ف  في  ق   َ  َ  َ  ْ ِ  ِ    َ َ     ِ ِ   َ ِ   ْ  ِ  ْ �  ْ  ِ ّ ُ   ُ َ   َ ُ  َ  ل وبه  م  الر ع ب  ف ر یق ا ت ق ت ل ون  و ت آ سر  ون      ِ� َ  َ َ   ُ  ُ َْ    ً ِ َ  َ  ْ �     ُ ِ  ِ  ُ 

ٔ          ا� حزاب .. {   سورة   } 26 َ ِ ً     ف ر یق ا {  ْ  ه و  ا�  ي أ خ ر ج  ا�  �ن  ك ف ر وا م ن  أ ه ل  ال ك ت اب  م ن د � ر هم        ِ  ِ  َ  ِ   ِ ِ   َ ِ   ْ  ِ  ْ �  ْ   ِ    ُ ََ  َ   ِ �   َ   َ ْ  �   ِ �    َ ُ 
ُ   �  و ل  ال ح شر   م ا ظ ن نتم   أ ن يخ  ر ج وا و ظ ن وا أ نه  م   � �    � َ   َ    ُ   ُ ْ َ   �  ْ  ُ َ َ     َ  ِ ْ  َ  ْ   ِ � � ْ  م ان ع ته  م  ح ص ونه  م م  ن  ا�   ف آ � هم   ا�   م ن   ِ    ِ  ُ �    ُ ُ  َ� َ  ِ �    َ  ِ ّ   ُ  ُ  ُ  ُ    ُْ  ُ  َ ِ � 

ال م ؤ م ن ين    و أ ی د ي  ب آ ی د يه م   ب ی وته  م  يخ  ر ب ون   الر ع ب   ق ل وبه  م   في   و ق ذ ف   ب وا  يح  ت س�  ل م   َ  ح ي ث     ِ ِ ْ  ُْ    ِ  ْ �  َ   ْ ِ  ِ  ْ �  ِ   ُ  َ   ُُ  َ   ُ ِ ْ  ُ  َ  ْ �     ُ ِ  ِ  ُ ُ   ِ   َ َ  َ  َ     ُ ِ  َ ْ َ   َْ  ُ   ْ َ  
َ ِ    ف اع ت بر  وا �  أ ولي  ا�  ب ص ار  {   ْ �  ْ   ِ  �   َ   ُ  ِ َ ْ  الحشر.   سورة   } 2 َ  

َ َ أ � بر  �    َ ْ َ  � ا    �  ْ  ِ ع ب د    ْ  ُ � ن    ِ  ُ � ر    َ ِ  ا�  ،     � �  أ ن  الن بي          ِ�    �  �     : ق ال   َ   َ  »  : ٌ  َْ ِ    أ ع ط یت  خم  س ا ل م  ی ع ط ه ن  أ � د  ق ب لي   َ  �  �  ُ َ   ُْ   َْ   ً  ْ َ   ُ   ِ  ْ � 
َ ْ ٍ ن صر  ت  � لر ع ب  م س ير ة  ش ه ر      َ َ  ِ   َ ِ  ْ �   ِ ُ  ْ ِ ِ   ، و ج ع ل ت  لي  ا� ر ض  م س � د ا و ط ه ور ا، ف آ ی م ا ر � ل  م ن  أ م تي    ُ  � �  ْ   ِ ٍ  ُ   َ   َ� � َ     ً  ُ َ   َ  ً ِ  ْ   َ ُ   ْ�     ِ ْ  َ  ِ ُ   َ  

الص لا ة    ُ   أ د ر ك ت ه   َ  �     ُ  َْ  َ الش ف ا� ة ،  صلى  َ ْ ُ ف ل ی   �ْ  و أ ع ط یت    ، ق ب لي  و ل م  تح  ل  �  � د   الم غ انم    َ   ََ    ، و أ � ل ت  لي   �     ُ   ِ  ْ �  َ    ِ َْ  ٍ  َ  �  ِ  �  ِ َ   َْ  َ  ُ  ِ َ  َ    ِ  ْ  � ِ  �  َ   
لى  الن اس  � ام ة  

 
لى  ق و م ه  � اص ة  و ب ع ث ت  ا

 
 َ    �  ِ  َ  � ً و كا ن  الن بي   ی ب ع ث  ا

�
  ُ  ْ  ُِ  َ ً �   َ   ِ  ِ  َْ  َ 

�
  ُ   َ ُْ  �  ِ�    َ  َ  الب�اري.  » َ 
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 *** 

المرجو منها   السري �لمدن لا تحقق  النوعیة والعمل  حتى �شكل سلس� العملیات 
                              ٕ                                         متتابعة من العملیات یصاحبها زخم ا �لامي تؤ�ر في نفس�یة الشريحة المس�تهدفة فتصیبهم 
 .            ٔ                    ً  ٔ           ٓ                              �لهلع والیآ س والشك وتعطي انطبا� ا أ نه لا مكان أ من ولا نهایة للاغتیالات والتف�يرات

ٔ                       من ضرب البطن الرخو ل�ول أ ن یؤدي الهلع والرعب ل الهدف   ا رادة العدو                          ٕ             كسر     
یؤدي �لى   متواصل  ذهني  لعصف  وا خضا�ه  الفعل  رد  �لى  قدراته  وشل                                  ٕ                            المقاومة 

ٔ                              للاستسلام للخوف المتنامي، � ن تماسك الخصم وثبات �ركيزه هو ملا ٔ             ه ا� �ير للمقاومة.ذ                             

ٔ            ٔ        يمكن اختصار سلس� ا� �داء لعدو�ن أ ساس�یين                   : 

ٔ                  ا� ول: النظام العالمي   . 

ٕ      الثاني: أ نظمة الحكم في بلاد� الا سلامية                    ٔ        . 

                ٔ      ٔ      ٔ            ُ                    ُ     كانت العملیات �لى أ رضنا أ و �لى أ رض العدو؛ ی قصد المحاربين �لقتال وی تجنب وسواء  
التي �س�تهدف عوام الشعوب   -في الصراع-عوام الشعب، ولا یصح تبني نظر�ت الغرب  

ٔ                                           ٕ           لا �داث أ زمات ل� نظمة الحاكمة، نحن كمسلمين مطالبين ��عوة والجهاد، فا ذا سر� �لى           ٔ     ٕ  
ٕ            ه أ ن یتلقى الا سلام �لقبول. نمط الغرب فكيف نتوقع من شعب            ٔ   

أ و و�ی�   أ ن �س�تهدف عناصر المحتل  ٔ         ا ن عملیاتنا يجب                      ٔ ومؤسساتهما   ]النظام الحاكم[ٕ              
والمعادیة   والس�یاس�یة  [ا��ائیة  ٔ                  ا� منیة  والقضائیة و�قتصادیة  والعسكریة     وا�ینية 

ٕ                     وا�فاعیة والا �لامية المشتركة في الصراع ال ]             تفقد  الهلع والشك  نظام ، لنشر �ا� من 
              ٕ                                      ٔ                 الثقة بمكو�ته، ا نها خطوة �لى طریق النصر من �لال التسبب بآ قصى قدر من الفوضى  
ٔ                       و�ست�ر ا مكا�ت العصر الا �لامية لاس�تفزاز النظام العالمي وا� نظمة الحاكمة للقيام �رد                                   ٕ              ٕ       

ً ، ا نها حرب أ عصاب وهي أ یض  مفعل ��س �زید من عز�ته  �لى ولاء الشعوب. صراع ا  ٕ        ٔ         ٔ   
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 *** 

                                                        ٔ          يمكن اعتبار حسن الصباح المؤسس لفن �غتیالات الس�یاس�یة، فقد أ سس فرقة  
                                                    ٔ              ٔ        ً  عسكریة نفذ بها سلس� من العملیات النوعیة؛ التي جند لها أ �لص مقاتلیه وأ كثرهم ولاء   

�ليها اسم   ببث  ]الفدائیين[ ٔ              وأ طلق  الس�یاس�یة، وصاحبها  فيها �لى �غتیالات  اعتمد   ،
هم وتفانيهم في تنفيذ مخططاتهم وقدرتهم �لى ��تراق  شائعات عن ولائهم المطلق لقائد

ٔ                                   والوصول � ي شخصیة في ا�و� حتى لو كان الخلیفة نفسه           . 

  ً                                                                   عملی ا تم تدریب الفدائیين �شكل ا�ترافي �لى القتل و�غتیال والتنكر والفروس�یة  
الكثير منهم في المد الفنون من �ارات، و�شر  یتعلق بهذه  ن  والفلسفة والس�یاسة وما 

الخلیفة   وبلاط  و�يشها  ا�و�  مفاصل  لمهاراتهم في  وفق ا  غرسهم  من  تمكن  كما                            ً                                            الهامة، 
ٔ                                                 ليسهل �ليهم الوصول � ي مسؤول في ا�و� ومن ثم اغتیا� في الوقت المناسب، وعن                      

سطوري، وقد تعمد الحشاشون في تنفيذ هجماتهم    ُ                            ٔ ذ� تح كى روا�ت یغلب �ليها الطابع ا�  
ٕ               ٔ                                       ة لا �رة الرعب �اصة أ ن عناصر التنفيذ لم �كن تبادر �لفرار بل  ٔ         ٔ          أ ن �شن في أ ما�ن �ام    

    ٔ                        ٔ                                                تل�آ  �ادة للمقاومة و�نت�ار، أ و تقديم ا�ترافات كاذبة تحت التعذیب تطعن في مصداقية  
                                           ٔ        ٕ                    بطانة السلطان وعما�تهم لغرس الشك في بلاط الحاكم، أ دى هذا ا لى �شر �ا� من الرعب  

 ]نظام الم�[  ٔ               ٔ             في أ مان، اغتیل �لى أ یديهم الوز�ر                      ٔ    ٔ    في س� الحكم ولم یعد �شعر أ �د أ نه 
بهذه  حسن الصباح  وتمكن  ،  ]�ونراد[وم� بيت المقدس    ]المسترشد والراشد[والخلیفتين  

ٕ             الا رهاب الس�یاسي [الرؤیة                                      ٔ            من اكتساب حق الوجود � ولعقيدته وضمن أ من معتنقيها   ]  
ٔ              � طول فترة ممكنة.    

القتالیة �لى زرع الوهم بآ ن عناصره منتشرون في مفاصل                                             ٔ                        اعتمدت فلسفة الصباح 
        ٔ                 شا�ات، وأ من عملیاته �لسریة                                           ٕ ا�و� العباس�یة، وحقق ذ� من �لال �غتیالات والا  

الس�یاس�یة والعسكریة بحا� من الهلع انتشرت                        ٔ            المطلقة لعناصر التنفيذ، فآ صاب الشريحة  
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          ٕ                                 لا نجاة منه ا لا �لقبول به و�دم معادته في مقابل   ا                                 ً �دواها كالنار في الهش�يم، ومثلت كابوس  
ٔ                          ً   سلامته، و�ادة ما ینتشر الخوف من ا� ضعف ا لى ا� قوى، وحي� �كون رد فع� �اطفي ا       ٕ    ٔ                                

ً                         انفعالی ا وليس مخطط ا �؛ فذ� یظهر حجم ا�عر ا�  ٔ   أ ن [ي �س�یطر �ليهم، و�� قيل        ً           
 .]بل بعدد ا��ن يخافون قتلونٔ   ُ  أ و ی    قاتلون                       ُ  النصر لا �كتسب بعدد ا��ن ی  

أ ن استراتیجیتهم كانت دفاعیة حيث   ا لا  لعملیات الحشاشين  الهجومي  الطابع  ٔ                              ورغم     ٕ                                  
                                                                    ً تحصنوا في القلاع �لى قمم الجبال مما صعب من عملیة غزوها، ووفروا في قلاعهم مخزو�  

                       ٔ                                            من المیاه والطعام لموا�ة أ ي حصار محتمل، وقد تمكنوا �اصة في قلعتهم الشهيرة    ا  ً ضخم  
العباس�یة    ]موت   ٓ  أ ل[ الخلافة  محاولات  أ مام  لس�نوات  والصمود  الهجمات  صد  ٔ                            من                               

ً وسلطناتها كالسلاجقة والخوارزميين والزنكيين وا� یوبیين، وصمدت أ یض      ٔ            ٔ ٔ            أ مام محاولات    ا                                        
 هولا�و.  ..                             ٕ                      الصلیبيين، ولم یتم القضاء �ليهم ا لا �لى ید حفيد جنكيز�ان

القرنين    ]عصا�ت[مبراطوریة   ٕ ا  دامت   قرابة  فارس    166[الحشاشين   183  –في 
ميلادیة، في بلاد فارس قضى �ليها   1090  ٔ                        ، أ سس حسن الصباح جماعته في  ]�لشام

 م.  1273م، وفي الشام قضى �ليها الظاهر بیبرس �ام  1256هولا�و �ام 

 *** 

ٔ            المغول أ یض ا كانوا سادة هذا الفن، وحكي عن جنكيز �ان و�يشه ا� ساطير، وكانوا                                                ً    ٔ      
س�بقهم   حتى  القسوة  قتال، �لغي  بدون  المدن  وسقطت  الكيلومترات،  أ لاف  ٕ        ٓ                                     ا رهابهم 

يخوض          ٔ   صار طویل أ و بح  قومٔ     أ ن ی  ه بعید عن نقطة انطلاقه لا يمكن  ]المغول[فجيش صغير  
 طوی�.      ً حر�  

وهذا ما تبناه ا�يهود في احتلالهم لفلسطين وا�فاع عن وجودهم؛ حروب سریعة مع 
ا� عمال   �لال  من  و�شعة  سيئة  ٔ     سمعة  الها�ا�ه                           عصا�ت  اس�ت�دمت  فقد  ٕ                                     الا رهابیة،    

النساء وذبحوا ا� جنة ومارسو  فبقروا بطون  القسوة،  أ �لى در�ات  ٔ           وا� رجون و�يرها                                               ٔ            ٔ  ا    
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�لفا أ نهم فجروا  كما  ا� طفال،  لمدارس  وتف�ير وقصف  اغتیال  ٔ              حملات           ٔ الا نجليز في ء                               ٕ      هم      
وأ غرقوا   داوود،  الم�  وشر  600                 ٔ        فندق  �ازمين  یبدوا  حتى  شعبهم  أ بناء  ٔ                             من  سين     

مرجعیتهم،  معها  یفقدون  ا �سانيتهم  البشر  یفقد  عندما  مرادهم،  لتحقيق  ٕ                              ومصممين                                       
أ و   أ م  ٔ    ویتحولون ا لى وحوش مفسدة لا تخشى ر�  ولا تلين لبكاء رضیع أ و توسلات     ٔ          ٔ                    ً                     ٕ          

 تجاعید خطها الزمان �لى و�ه الع�ا�ز.

ضد   وعنصري  انتهازي  صراع  في  الجشعين  وا� مر�كان  الا نجليز  اس�ت�دمه  ٔ                                   ولطالما         ٕ                   
ٔ                السكان ا� صلیين في أ مر�كا وجنوب أ فریقيا واسترالیا و�يرها، فنشروا ا� وبئة واس�ت�دموا                                  ٔ            ٔ       ٔ         

 ٔ                                  ٕ                            أ سل�ة ا�مار الشامل وتوجوا �وار�م � لقاء قنبلتين ذرتين �لى الیا�ن.

ٕ             ٕ                                      وفي حقبة الا رهاب في فر�سا ا �ر الصراع بين فصائل الثورة قتل �لال �ام وا�د             
  ة.فرد �لى مقص� الثور   ]16.594[ فقط

�ام   القيصریة  روس�یا  مجمو�ة    1879في  فولیا[  �          أ سست  الشعب "  �رود��    ] "قوة 
اس�ت�دمت   حيث  مسل�ة،  انتفاضة  أ و  ثورة  لا �داث  المفضي  المعاصر  ٔ                                للا رهاب            ٕ                  ٕ   
                               ٕ                                    المتفجرات في عملیاتها، فحظیت بتغطیة ا �لامية واسعة، �ساهم في �شر قضیتهم لتحصل 

طریق التحر�ر، هذه هي فلسفة العملیات   �لى: متعاطفين ومجند�ن، وملهمة لغيرهم �لى
القمع   ا لى  الرعب س�یؤدي  فبث  �سلسلي:  فعل  ا �داث رد  تعتمد �لى  ٕ          النوعیة حيث                                       ٕ                     
القاسي، مما يمنح ا�مو�ة ا��ایة والتعاطف، و�زید من غضب الشعب وبغضه للحكومة،  
وهكذا حتى  بوحش�یة،  قمعه  تعمل �لى  التي  الحكومة؛  �لى  للتجرؤ  الشعب  یدفع  مما 
ا یقاظ   فا ذا نجحت الحركة في  البلاد،  متفرقة من  العاصمة وأ نحاء  الفوضى وتعم  ٕ       تنتشر                  ٕ                       ٔ                        

البلاد  یعم  توازنه وعقلانيته، فسوف �ثمر عن حراك ثوري  النظام          ٔ                                                              الشعب، وأ فقدت 
              ٕ   َ    ٔ                      ٔ        ٔ                  و�سقط النظام، ا ن و �د أ و صاحبه في التغیير حزب أ و تنظيم أ و جما�ة �شرف �لیه  

 وتقود مسيرته. 
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                        َ             �ا� من الجمود والغطرسة، وت قمع كل محاولات    ]العالمیة والمحلیة[نظمة             ٔ حي� تبلغ ا�  
واغتیال  الا رهاب لكسر الجمود  ا لا طرق �ب  ا� حرار  أ مام  یبقى  لا  ا�عویة؛  ٕ                      التغیير              ٕ      ٔ        ٔ                       
ٕ                                                    قادته، ا ن جوهر الا رهاب یعتمد �لى: �شر مناخ الخوف والفوضى حتى یعتقد المس�تهدف             ٕ       

و� واضح  عجز  مع  یطوقه،  أ نه  معه  ٔ                        ومن  �دوثه           توقع  في  للنظام    ]المكان  - الزمان  [ين 
ٕ     ٔ         ٔ                              والتصدي �، وش�یوع �ا� من الا حباط أ قرب للیآ س حول قدرات ا�و� في حمایة رموز                              

ٔ                      ٔ                          انعدام ا� �لاق سواء في ميدان الحرب أ و المدن، و�سبب هذه القوة  و        ٔ         نظا�ا وأ فراده،            
ٕ     الا رهاب[          ٔ                     الهائ� لتآ ثير العملیات النوعیة   ٔ     ٔ      حو� البعض ا لى استراتیجیة، ا� حرار أ صحاب    ]                   ٕ          

ٕ      ٕ             ا لى التغیير ا لا �لا رهاب، ا ن صدى رصاصة                     ٔ                 ً  القضا� لا يملكون مع أ نظمة متغطرسة سبيلا        ٕ          ٕ
 مسدس في صدر س�یاسي �لعاصمة یغطي �لى قصف ا�نزرات في الجبال.

 *** 

ٔ                                                  نقطة الضعف ا� ساس�یة للحركات والجما�ات التي تعتمد �لى العملیات النوعی ة �كمن              
كل الناس، وعزل هذه الجما�ات   ..                  ٕ                       في: ضعف قدرتهم �لى ا یصال �دا� قضیتهم للناس

                     ٔ                   ٔ                                     والتنظ�ت عن الناس هو أ هم بند في استراتیجیة أ نظمة القهر و�ستبداد العالمیة والمحلیة، 
ً    في �الم لم یعد قادر ا    ا   ً �بير    ا                  ٔ                            ً وهي النقطة التي يجب أ ن تبذل فيها الحركات والجما�ات �د                  

ٕ    ٔ                        لى حصار الا �لام أ و الس�یطرة �لى تفا�لاته. �           

ٔ        ٕ                                 ٕ   لا مجال للمقارنة بين القدرات ا� مر�كية وا مكا�ت حركة طالبان وتنظيم القا�دة، ا لا                              
ٔ                        ٔ                                               أ ن نقاط قوة هذه الحركات تآ تي من مظاهر الضعف بها، �ستراتیجیة المناس�بة هي التي  

حركة طالبان وخرجت  ، �دث هذا مع  ا                                 ً �سقط القوي في فخ الضعیف، وتخر�ه �زوم  
ٕ       بحرب عصا�ت �جحة، وخسرت أ مر�كا أ یضا المعركة الا �لامية    ٔ                 ً أ مر�كا �زومة عسكر�                 ٔ      ٔ                    

ٔ                   ٔ                                ٔ           وا� منیة والقبول الشعبي أ مام القا�دة التي غطت مظلتها رقعة أ رضیة ضخمة.     
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ٕ                            ورغم شدة الحرب العسكریة وضخامة ا�هودات الا �لامية والسي�ئیة ومحاولات عزل                                         
ٕ   ٔ                         ٔ                    ٔ           ا لا أ ن الحرب العنیفة بينها وبين أ مر�كا سجال، و�لى رقعة أ رضیة تعجز و�شویه القا�دة  

ا لهام   تمثل  القا�دة  ولازالت  فيها،  مصالحها  تآ مين  عن  ٕ     ً أ مر�كا  ٔ    � مة    أ           ٔ                                   الله[  ا لا  ا �  ٕ     لا     ٕ    [  
ٕ       عودة الس�یادة ل� مة الا سلامية  لازالت القا�دة تعمل �لى  ووللمس�تضعفين حول العالم،        ٔ                 

الس�یاسة العالمیة، وس�یطرتها �لى مواردها ومصالحها التي یتنعم الغرب    ٔ         تآ ثيرها �لى  عودة  و 
 بها الیوم.

ٔ                ولازال هاجس القا�دة �سور �لخوف والشك عقلیة الساسة ا� مر�كيين؛ ا��ن یتم                                                    
يمنعون  ولهذا  س�یادتهم،  �لى  للم�افظة  ا� عمال  ور�ال  ا� موال  أ صحاب  من  ٔ                                     ا دارتهم               ٔ        ٔ           ٕ

ٕ     الا رهاب[              ٔ        الساسة من �لاج أ س�باب   قيقية؛ التي یؤدي �لا�ا لفقد سادتهم الكثير  الح   ]  
ٔ     من الرفاهیة؛ ویعري حقيقة عبود�تهم أ مام شعوبهم ووهم الحریة والحلم ا� مر�كي                             ٔ                                 . 

 *** 

          ٔ                                              ٕ            هذا هو ما أ رادته القا�دة من الحادي عشر من سبتمبر وقب� وبعده ا ن شاء الله؛ في 
ٔ                              الصراع ضد الا جرام ا� مر�كي وا�يهودي، ضربت رموز ا�و� في        ٕ البر والبحر ومن الجو               

البنتاجون و�ر� الت�ارة في ا�ا�ل   –المدمرة في بحر العرب    –           ٔ         السفارتين في أ فریقيا  [
ٔ     ا� مر�كي ٕ                             ، ا نها حرب أ عصاب طوی� المدى، فالا حساس ا�ائم بوجود حصان طروادة  ]                       ٔ        ٕ  

ٔ     ٔ   قادرة �لى ا صابة رموز النظام ا� مر�كي أ و   ]        ٔ                        �لا� �ئمة أ و عناصر متطو�ة لا حصر لها[                     ٕ          
جنوده وحتى دول الناتو وا�يهود ��عر، ا�عر هو شعور لا �لاج � في دول تفتقر  

ٕ       للا يمان، و  اقت�ام ا�عر     ا ن مشهد  ا یقافها،  النفس�یة لا يمكن  ٕ               سلس� من �نعكاسات           ٕ                                
لبر�ين، ثم انهیار البر�ين ا�رامي؛ هذا المشهد غرس �ا� من وا   لبنتاجونل الطا�رات  

ٔ   ا�تمع الغربي واحتل الخوف ذهنهم، وقضى �لى أ �لام ا� من الرعب اس�توطنت صدر          ٔ                                   
ٓ      ٔ                                            وا� مان، وأ سقط استراتیجیات القلاع المحصنة �لمحیطات والب�ار.      
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ٔ     ٔ                  ٔ         و�لى الجانب ا� خر أ لهم هذا المشهد أ بناء ا� مة، وأ ظهر لهم مدى هشاشة أ مر�كا من          ٔ              ٔ   ٓ             
ٕ                                   أ ن حسن الا يمان والتوكل �لى الله والرغبة الصادقة ل          ّ  ا�ا�ل، وبين   رغم انعدام  -لتغیير   ٔ         

ٕ    ٔ                             هذا الا يمان أ لهم ا�ططين رؤیة مكنتهم بوسائل    -]         ٔ      القا�دة وأ مر�كا[التكافؤ بين القوتين         
قتالیة  لل�دمات المدنیة والت�اریة ا لى صواريخ  ما هو مصمم  للغایة من تحویل  ٕ                محدودة                                                           
أ �ر مادي ومعنوي أ كبر وأ ضخم من هجوم بيرل  ٔ     ٔ               شدیدة التدمير، حققت خسا�ر ذات                  ٔ                              

        ٔ         ٔ                             سبتمبر �لى أ كبر رموز أ مر�كا فقط؛ بل �لى هیبتها فكسرتها   11ر، لم �كن هجوم  هاربو 

   ٔ                 ٔ     ٔ      ٔ                                    وجرأ ت الخصوم �ليها، فآ �دثت أ قصى تآ ثير رعب ممكن؛ �سبب �ردة فعل مذعورة لم  
ٓ   ٕ                       ً تتعاف منها أ مر�كا والغرب ا لى ا� ن وا لى ما شاء الله، فاتخذت قرار    -ٕ         ا ن شاء الله-ولن     ا           ٔ             ٕ     
ً ��س                          ٔ                              عادة الهیبة المسلوبة، فآ وقعت نفسها في �را�ن حرب مفتو�ة في محاو� فاش� لاس�ت  ا   

 ٔ                ٔ           ٔ                                       أ هلكت اقتصادها وأ رهقت دماء أ بنائها وعجلت �زوال امبراطور�تها الناش�ئة. 

ويمكن التیقن من �ا� ا�عر التي تتسبب بها مثل هذه العملیات من رد الفعل الیا�س  
ٔ             وا�تمثیلي؛ كتظاهرات قادة ا�ول ا� وروبیة و�لفا شارل [ية �لى مج�  دیب ٔ  آ  تلعملیة ال ا ضد ائه                              

                                   ٕ                             ، فهذا تعبير سلبي یظهر عجزهم �لى رد فعل ا يجابي مو�د يحد من انتشار الخوف  ]ابدو
والرعب المتنامي، فالساسة لا حول لهم ولا قوة بين مطرقة ا�اهد�ن وس�ندان مشغليهم 

أ �د الفدائیة  العملیات  تفضح  وهكذا  وا�يهود،  المال  ر�ال  ٔ    من  العء                                                   یقول  بذات  ها،  ليم 
ِ  و أ � د وا  ل ه م م ا اس� ت ط ع تم  م  ن ق و ة  و م ن ر  � ط  ال خ ی ل   الصدور س�ب�انه وتعالى: {    ْ َ  ْ   ِ   َ ِ ّ   ِ  َ  ٍ �  ُ  ِ ّ  ُ ْ َ   َ ْ     �   ُ َ   ْ � ُ   َ � ر ه ب ون  َ  � ِ  ِ  ِ ب ه    ُ ْ  ِ

ْ  � د و  ا�   و � د و كم      ُ � ُ َ  َ ِ ّ َ ِ  َ و أ خ ر �ن   َ ْ �    ِ م ن د ونه  م  لا  ت ع ل م ونه  م  ا�   ی ع ل م ه م  و م ا ت نف ق وا  م ن شي  ء  في  س ب يل    َ  ٓ     ِ َ   ِ  ٍ ْ َ     ِ  ْ   ُ ِ ُ    َ  َ  ُْ  َُ  َْ  ُ ّ     ُُ  َ   َُ  َْ  َ    ْ ِ  ِ  ُ    ِ
 ل ی كم   و أ نتم   لا  ت ظ ل م ون  {

َ  ُ ْ َُ   َ   ا�   ی و ف  ا   ْ  ُ �  َ ْ ُ   َْ 
�
  �  َُ  ِ ّ ٔ      ا� نفال. }60      

وتفتقر   العنصریة  من  تعاني  دول  في  ا�ا�لیة  الو�دة  لتعز�ز  العدو  محاولات  ٕ                                                                   ا ن 
ٔ             ٔ      فتقر للترابط �ج�عي وانهیار لمؤسسة ا� سرة وینتشر فيها أ بناء للا�س�ام ا�ا�لي، كما ت                                   
ً هم وربما أ �اتهم أ یض  ء                     ٓ  الز� ا��ن لا یعرفون أ � ٕ           ، وتفتقر ل� �لاق والمبادئ الا �سانیة حتى  ا       ٔ      ٔ                  ٔ            
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فشى فيها تعليم الخداع والمكر والفهلوة من �لال الترفيه السي�ئي والر�ضي، وشعب  
ٔ                                        صحاب ا� موال و�ين يموت �رثه �ادة البنوك، كل هذا لا                         ٔ یعاني من عبودیة الشركات وأ         

ّ                                 تعالجه ا�كلمات المعسو� و�داع الساسة وهولیود، ا ن  ا��ایة عن المبادئ والقيم الغربیة     ٕ                                         
                                                                    ٔ     التي لا وجود لها في الحیاة الیومية للموطن الغربي؛ تعمق الوهم وتجعل من شعبها أ مة  

ٕ             ٔ            ا نهم عبارة عن أ وعیة فار�ة الي الضر�ت،  هشة بعیدة عن الواقع وقاب� للانهیار مع تو 
ً  �سهل ا�تراقها روحي   ٕ                         ٕ                     ا ن غزاها منهج حقيقي وقوي، ا نها ليست حرب تقلیدیة        ً وفكر�    ا                

                                                       ٕ                        تتصارع فيها القوى وتنفعها �ر�جندا تعز�ز الو�دة ا�ا�لیة، ا ن العملیات النوعیة یقف 
ً وراءها حضارة وعقيدة و�ريخ وأ یض                ٓ     وكل هذه تعمل أ �رها قوى �عمة تتسلل ل�ا�ل،    ا                          ٔ   

 �لى المدى الطویل.

 *** 

سبتمبر: [یصعب قياس الحجم ا�كامل   11یقول رو�رت جر�ن عن هجمات القا�دة في  

ا نكارها:   يمكن  ولا  �بيرة  انعكاساتها  لكن  الهجمات،  عن  الناشئ  �قتصادي  ٕ         للضرر                                                          
ٔ                               التكالیف الا ضافية الباهظة للخطط ا� منیة، بما في ذ� تمویل �رامج حكومي                       ٕ ة �دیدة،           

ٔ     ونفقات عسكریة ضخمة �شآ ت من اجتیاح الب��ن، والتآ ثير السلبي �لى سوق ا� سهم                     ٔ                         ٔ                     
    ٕ      ٕ    ��. ا ضافة ا لى    ا                         ً ، و�راجع ثقة المس�تهلكين تبع  ]          ٔ                         شدیدة التآ �ر دائما �سا�كولوجيا ا�عر[

   ٔ                                                                    تآ �ر صنا�ات معینة كالس�یا�ة والسفر، وانعكاس ذ� �لى �قتصاد العالمي �رمته.  

                    ٔ                في الواقع ثمة من یعتبر أ ن نتائج انت�ا�ت -    ٔ                   م تآ ثيرات س�یاس�یة ضخمة  كما كان للهجو 
                                   ٔ     ومع اس�تمرار ردة الفعل التسلسلیة �شآ  صدع   -  ٔ                    في أ مر�كا كانت نتي�ة لها  2004و  2002

ٔ        متنام بين أ مر�كا و�لفائها ا� وروبیين   ٕ     ٕ                  ما يهدف الا رهاب ا لى التسبب بمثل هذه   ا     ً و�الب  [         ٔ                          
. كما كان  ]      ٔ                              العام أ یضا، حيث یتوا�ه الصقور والحمائم                         ٔ    �نقسامات بين الحلفاء وفي الرأ ي  

ٔ                                 للهجمات أ �ر واضح وأ �ید �لى نمط الحیاة ا� مر�كي، حيث تقلصت الحر�ت المدنیة التي                     ٔ         ٔ       
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فقد كان للهجمات    -مع اس�ت�ا� قياس هذه الناحية-ا           ٔ               ٔ   ً �شكل �لامة أ مر�كا الفارقة. أ �ير  
ل�كلمة العریض  الحضارة �لمعنى  أ ن  ...  ٔ                                    أ �ر مخیف �لى  يمكن  ا�ي  ا�عر  أ صبح  لقد   .    ٔ                   ٔ       

ٔ            للانتشار في أ نحاء العالم ا�ي تغذیه المید� �� خبار والصور                        ً  ینتشر في مدینة معینة قابلا                                ٔ          [ .
   ٔ              ] أ هـ من النقل. 79استراتیجیة للحرب 33ٔ            أ هـ من كتاب 

 *** 

ً                                                      كتب رو�رت جر�ن أ یض ا [ربما لم �كن استراتیجیو القا�دة ینوون تحقيق هذه النتائج      ٔ               
                    ٔ         لقد كانت هذه النتائج وأ كثر منها   80...]، في الحقيقة...                      ٔ   ً  یتخیلوها؛ لن نعرف هذا أ بد أ    أ و  

 ٔ                               ٔ       ُ                                وأ كبر؛ في ذهن استراتیجي القا�دة، فآ ي دو� ت ضرب بمثل هذه القوة بهدف اس�تدرا�ا  
المدى فا نها �لى درب �نهیار،  81لحرب عصا�ت طوی�  فيها؛  � س�تنزف            ُ            ٕ                  وبلا �دود 

                  ٕ                           في المنطقة العربیة، ا نها ليست رمية نرد؛ ولكن في   82 الثوراتوكانت ا�ثمرة الحقيقية هي
�لتبعیة،   أ خرى  سلس�  انهیار  لها  ا�طط  ا� هداف  یصاحب  العمیقة  الخطط  ٔ               جمیع                           ٔ                          

                 ٔ            ٔ            للانهیار السوفيتي في أ فغا�س�تان، أ و تحقق نتائج   ا                     ٔ          ً �سقوط سور �رلين وو�دة أ لمانیا تبع  
ٔ             للغزو ا� مر�كي � فغا�س�تان �لى  ا          ً لمعمورة تبع                       ٔ       مثل انتشار القا�دة في أ نحاء ا ا          ً عكس�یة تمام         ٔ         

 
ٔ   رت جر�ن �رجمة سامر أ بو هواش، الطبعة العربیة ا� ولى رو�  79  مؤسسة العبیكان للنشر.  2009                  ٔ                           
ً                                    حسم ا للتردد عند رو�رت جر�ن في صف�ة رقم ( 80                                                             ٔ              ) �ين كتب [ربما لم �كن استراتیجیو القا�دة ینوون تحقيق هذه النتائج أ و یتخیلوها؛  669  

ٓ           لن نعرف هذا أ بد ا،....] ا� ن بت تعرف.            ً   ٔ             
ٔ               ُ                    اس�تدراجكم لحرب عصا�ت ذات ميدان محدود في أ فغا�س�تان، واس�تدرجتم � خرى حول العالم ت ضرب فيها مصالحكم ومصالح  لقد تم   81                        ٔ                                     

 �لفا�كم. 
       ٔ                               ٔ                                                                ٔ      كان هذا أ �د ا�روس المس�تفادة من الجهاد في أ فغا�س�تان، فعندما انهار �تحاد السوفيتي انقطع خط النظم ا�ي كان �ربط أ واصر   82

ٕ                 ٔ الا مبراطوریة، وتحررت أ   ٔ                                       ٔ       �لب ا�ول التي كانت تحت احتلا�، لقد كان للزلزال ا� فغاني ارتدادات مزقت �تحاد السوفيتي من وسط أ س�یا                                                 
ٕ            لكسر هیبة أ مر�كا والغرب ولا د�ا� في فوضى  بوضع استراتیجیة  �لخرطوم    1996�ام  قام مخططو القا�دة  هذا   ً     فق ا لٕ       ٔ         ا لى وسط أ ورو�، و                 ٔ         

ٕ                            ٕ                                        ام شعوب ا� مة الا سلامية لتثور �لى حكا�ا الخونة، وا �ادة لرسم خریطة القوى �لقضاء �لى �نفراد                                  ٔ   العملیات النوعیة، و�تمهید الطریق أ م      ٔ           
ٕ                                                                                     �لعالم تمهید ا لعودة ظهور الا سلام كقوة مؤ�رة في القرار الس�یاسي العالمي، تقرر ذ� و�يره في سلس� اج��ات �لخرطوم حضرها "الش�  یخ           ً               

           ٔ                              ٔ                                    والقادة �لي أ مين الرش�یدي وصبحي عبد العز�ز أ بو س�تة ومحمد صلاح ا��ن زیدان وعبد الله  ٔ                                 أ سامة �ن لادن والمهندس مصطفى �امد  
ٕ                                             أ حمد عبد الله ا� لفي"، أ �د أ خطائنا في هذه �ج��ات تقيمنا الخاطئ لقدرات الا خوان المسلمين �لى القيادة وحسن ظننا بقادتهم؛ فقد                                            ٔ    ٔ      ٔ             ٔ  

ٔ                         ٔ         ٔ                نظر ا لانتشارهم في ا� مة ووجودهم كتنظيم، وذ� دون أ ي اتفاق أ و تنس�یق معهم.  كانوا في ذ� الوقت التیار المرشح لقيادة الثورات                ً    
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                                     ً  عند استراتیجي القا�دة، وما لم �كن متوقع ا  83       ٔ                          ً  عكس ما أ رادوا؛ وهو ما لم �كن متوقع ا 
ٔ      أ یض ا ا� �م التي اقترفتموها في حر�كم ا�ا�راتیة ال� �لاقية                                     ٔ     ً �لى المواطنين والمهاجر�ن في  84ٔ   

 وز�رس�تان. 

 *** 

النوعیة   ٕ       الا رهابیة[العملیات  ت ضرب    ]   لم  فآ مر�كا  الحال،  في  ثمرتها  تآ تي  أ ن  يمكن  ٔ     ٔ                 ٔ        ُ    لا        
من   -لم تعد مؤ�رة في العالم-�لشكل ا�كافي لتغیير استراتیجیتها، ربما هذا ینفع مع دول  

�لى   ،-        ٔ               لتي یوشك أ ن ین�ل اتحادهاا-              ٔ   ٔ            ٔ                    ا�ر�ة الثانیة أ و أ قل كفر�سا وأ س�بانیا و�ریطانیا  
 ا�اهد�ن مواص� عملیاتهم الكبيرة والصغيرة لیتحقق مرادهم من الحرب.

أ و   الس�یاسي  القرار  التآ ثير في  أ و  النوعیة هو �ل�� الجمود  للعملیات  ٔ    الهدف ا� ني                      ٔ       ٔ                                 ٓ         
ٔ                           ید بعض ا� �داء وربما فك بعض الت�الفاتی ٕ             ٔ     ا یقاف السرقات أ و تح  ٕ    ٔ           ا لخ، أ ما الهدف    ...           

                                          ٔ               ٔ    تراتیجي فيعني عمل طویل المدى وسلس� من الضر�ت تآ تي ثمرتها �لال عقد أ و  �س
           ٔ     اثنين وربما أ كثر.

                                     ٕ              ٔ             قد تنجح بعض محاولات الغرب بتحویل الصراع ا لى صراع مخا�راتي أ و ممارسة بعض 
ٔ    ٔ             ٔ                               ٕ    من حيل الظهور ا� �لاقي أ و محاو� �لق رأ ي �ام مؤید و�سب تحالفات دولیة، ا نها                  

الحقي  للاغتیال  الصبر ٔ                  أ فكار  ونفاذ  للحكمة  یفتقرون  و�لفاءه  العدو  و� ن  والمعنوي،  ٔ                                         قي                
لن تحسم    هذهك رؤیة  في ا�نهایة المنافسة والصراع �لى النفوذ؛ فلن یدوم ظلهم؛ و م  ه   ُ وتحكم  

لئك المس�تهدفون �لعملیات و                                               ٔ الحرب ولن توقفها، وس�یظل یعاني من ا�عر والهستر� أ  

 
            ٔ             ) وبعد تحر�ر أ فغا�س�تان؛  2021                                                  ٔ                                كان یغلب �لى ظن الجمیع �دم خروج الجیل الحالي من هذه الحرب أ حياء، ولكن بعضهم الیوم (د�سمبر   83

  ً                                         ما  من الصراع مع القوى العظمى والقطب الیتيم.                ٔ                     ٔ      ٔ               یواصل المسيرة مع أ جيال �دیدة ویعلق �لى أ �داث أ كثر من عشر�ن �ا 
القذرة واللا 84 التجنید  البا�س�تانیة سلس� من عملیات  ٔ                                                                         مارست ا�ا�رات ا� مر�كية �لتعاون مع ا�ا�رات  ٔ        �لاقية �ين أ مرت عملا ٔ أ                   ها  ء         

ٔ          ٕ                                                   �غتصاب �دد من ا� طفال وكذ� ا یقاع بعض السكان المحلیين في الز� وتجنید الفریقين وتحویلهم  ٕ                                 ا لى جواسيس �لى مجتمعهم و�لى المهاجر�ن                    
 وا�اهد�ن. 
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ٔ     المس�تهدفة، وفي الجانب ا� خر عند ا�اهد�ن هذه ا� فكار  وسيتعا�ش معها شعوبهم �ير                       ٓ                      
           ٔ                ٕ       ٔ                                      تمثل عملیة تآ �ير للنصر القادم، ا نها مسآ � وقت؛ فا�ي یقف وراء العملیات النوعیة 
ٔ                                                                       أ مة �رغب في تحقيق طمو�ا والعيش وفق مراد ربها، �ام� للبشریة ما هي حقيقة بحا�ة 

 والركض وراء الشهوات. الروح، التي فقدتها في صراعها المادي  .. ٕ     ا لیه

              ً               ٔ                                ً     ولیفهم هذا جيد ا كل من یصطف مع أ فكار تحمل � الهلاك، ولیفهم هذا جيد ا كل  
ٕ         ٕ                    ا نه الا سلام؛ وهو ا ن شاء الله قادم �يمنح    ..  من �رغب في الحیاة الحقيقية والحریة الحقيقية        ٕ

الا سلامية  النبوءات  �اءت  بهذا  المفقودة،  ورو�ا  ا �سانيتها  بعودة  ا� مل  ٕ      البشریة                                              ٕ          ٔ            
                      ٕ                        والمس�یحیة وا�يهودیة؛ وا لى ذ� الیوم فكروا مرتين. 

 *** 

ٕ                                                                      ا ن قضیة القا�دة �اد�، وتحمل للبشریة السعادة و�س�تقرار، فهيي تدافع عن حق 
العالمي والا قليمي والمحلي، ا نها �سعى لتحقيق   ٕ                 أ متها في الوجود؛ ضد قوى البغي والظلم             ٕ                                             ٔ

 ودعم حكام ين�لى منع الغرب من تعی       ٔ                             ٕ         حریة أ متها في مزاو� عقيدتها، ودعوتها، ا نها تعمل
ٔ     خونة لا يمثلون طموح أ متهم، ا نها تعمل �لى ا یقاف نصرة الغرب لليهود وظلمهم � بناء                                ٕ            ٕ      ٔ                  
ٔ                     ٕ            ٕ                                    ٔ        أ متنا في فلسطين و�يرها، ا نها تعمل �لى ا یقاف سرقات الغرب لثرواتنا ومقدراتنا وأ راضینا 

ا�یني بمورو�تنا  العبث  من  الغرب  منع  �لى  تعمل  ا نها  ٕ                                              ومياهنا،  و�اداتنا           والثقافية  ة 
ٕ           � بناء ا� مة، ا نها �سعى لتقديم الا سلام للناس    ه          ٕ                              وتقالید�، ا نها �سعى لتحقيق الر�اء والرفا                  ٕ    ٔ        ٔ  

                              ٕ                               ٕ         كل الناس لیعيشوا في ظلا� سعداء في ا طار ر�ایة و�كافل و�دا� اج�عیة، ا نها �سعى 
�سعى لبناء القوة                                                           ٕ    لتحقيق الحریة الحقيقية للناس في ضوء ما قرره لهم الخالق العظيم، ا نها

ٔ                                            ٕ     الا سلامية التي تمنعها من ا� �داء وتحمي وجودها و�ردعهم عن التفكير في غزوها، ا نها                        ٕ   
أ متها و�سعى لرفع الجها� في كافة المیاد�ن لتوا�ب العالم في تقدمه  ٔ                                                         تعمل �لى رفع وعي                  

ٕ               ٔ     الس�یاسي والتقني، ا نها �سعى لنشر المبادئ ا� �لاقية الا سلامية التي تحمل أ سمى م         ٔ عاني                 ٕ                      
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ٕ               الا �سانیة للبشریة، ٕ                  ا نها تتحرك بآ لام وأ مال ا� مة وتحمل رسا� الا سلام للبشریة، وتقدم                     ٔ       ٓ     ٓ            ٕ
ٔ            ٓ          لها ا� مل بمس�تقبل أ من للناس   ٕ                    ا نها �سعى لا قامة نظا�ا الس�یاسي  كل الناس،  ..         ٕ    فالا سلام ٕ              

                    ٓ                                  ٕ           ٔ       د�ن ودو� يحقق طموح وأ مال البشریة في العيش في سعادة ورفاه؛ ا ن حققوه في أ نفسهم 
ٕ                   هم؛ ولن یتحقق هذا دون فسح ا�ال أ مام ا�عوة الا سلامية و�دم محار�تها.وفي �الم               ٔ                                

أ نظمة الحكم   أ ن  أ و  �لسلمیة؟!!،  القا�دة يمكن تحقيقها  أ هداف  أ ن  أ �د  یتوقع  ٔ           هل     ٔ    ٔ                                      ٔ    ٔ     ٔ          
وفرضها للجهل �لى                              ٕ                           الغربي ا�رمة سوف توقف سرقاتها وا جرا�ا و�سلطها واستبدادها  

ٔ     ا� مة؛   رسول الله     حقق  وهل  مسل�ة؟!!،  مقاومة  للا سلام    دون  ومكن  ٕ     الرسا�                
 . ؟�لسلمیة

 *** 
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                ٔ         ٕ    ، ولكنه يحتاج لتآ ني في بحثه وا لى  19تم �نتهاء من كتابة هذا الفصل مع �ستراتیجیة  
 صقل �لتشاور، و�� لم �رفق هنا ولع� یلحق في الطبعة الثانیة. 
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